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1. SISALTO

Organisaatiot ovat toiminnan perusyksikkd — opiskelemme, teemme t6ita ja vietdmme
vapaa-aikaa erilaisissa organisaatioissa. Organisaatiot syntyvat, koska yksilot eivat kykene
saavuttamaan erilaisia tavoitteita yksin. Toisaalta ihmiset tekevat organisaation.
Organisaatioiden johtaminen ja tehokkaiden organisaatioiden kehittdminen on erittain
haastavaa. Yhtaalta niiden jasenilla on eri tavoitteita ja motiiveja, joiden ymparille muodostuu
erilaisia ryhmittymid. Suuremmat organisaatiot myds jakaantuvat useisiin toimintoihin (esim.
talous, valmistus ja markkinointi), joilla on usein omanlaisensa toimintatavat ja padmaarat.
Toisaalta organisaatioiden ymparistdssa toimii monia muitakin, jotka kilpailevat samoista
resursseista, ja ymparistoé on jatkuvassa muutoksessa. Organisaation jasenet kykenevat
vain rajatusti tunnista- maan ja hallitsemaan naitd muutoksia. Kuitenkin elinehto on kyky
reagoida kilpailuun ja ymparistdon seka suunnitella toimintaa lyhyella ja pitkalla
aikajanteelld. Pelkka reagointi ei riitd — on myds osattava luoda ja johtaa muutosta. Kaiken
tama keskella organisaation jasenten on pysyttava terveina ja hyvinvoivina sailyttddkseen
toimintakykynsa ja motivaationsa.

Johtaminen on toimintaa ja tieteenala, jonka tavoitteena on tukea organisaation paamaarien
saavuttamista yhdessa muiden kanssa — sisaisten ryhmittymien seka kilpailun ja ympariston
muutoksen ristipaineessa. Johtamisen perusteet -kurssi antaa opiskelijoille ymmarryksen
johtamisen peruskysymyksista ja opastaa keskeisten analyysitydkalujen kaytdssa. Luentojen
teemoja ovat mm. motivaatio, oman hyvin- voinnin ja suorituskyvyn johtaminen, tiimityo,
henkildstdn johtaminen, strategian suunnittelu ja jalkauttaminen sekd muutoksen hallinta.
Kasittelemme liikkeenjohdon uusimmat trendit ja suuntaukset, ja pohdimme kuinka yrityksen
liiketoimintaymparistd mahdollistaa ja rajoittaa sen toimintaa.

Kurssikirja: Chuck Williams: MGMT, 9th edition (saatavilla Aallon kirjastosta)
Myds uudemmat painokset kayvat. Tarkemmat kappaletiedot ndet kurssin aikataulusta.

2. ESITIEDOT



Ei esitietovaatimuksia.

3. OSAAMISTAVOITTEET

Kurssin tarkoituksena on oppia yritysten ja muiden organisaatioiden johtamisen
peruskasitteet, ymmartaa niiden sovelluksia kdytannossa ja ottaa kayttoon analyysityokaluja.

Kurssin jalkeen opiskelijat

1) tuntevat paatdksenteon mallit ja johtajuuden keskeisimmat tyylit ja muodot

2) ymmartavat ihmisten motivaation ja oppimisen roolin organisaatioiden toiminnassa
3) tuntevat tehokkaan organisoinnin ja henkilostéjohtamisen periaatteet

4) tuntevat ryhma- ja tiimityon organisoinnin perusteet ja osaavat analysoida tiimityon
toimintaa ja tuloksellisuutta

5) tuntevat strategian luomisen ja jalkauttamisen keskeiset piirteet ja osaavat kayttaa
keskeisia tydkaluja

6) ymmartavat muutoksen johtamisen ja toimialamurrosten keskeisia haasteita
organisaatioiden toiminnalle

4. TEHTAVAT

Kurssin arvosana koostuu itsenaista toista (30%), ryhmatoista (30%) seka tentista (40%).
Kaikki kurssin deadlinet ovat ehdottomia eikd mybhéastyneitd palautuksia oteta
vastaan. Aloita siis tehtavien tekeminen ajoissa ja palauta ne hyvissa ajoin ennen takarajaa.
Kaikkien palautusten DL annettuna paivana on klo 23.55, jolloin MyCoursesin
palautuskansio sulkeutuu.

Arviointi tapahtuu arvosana-asteikolla 0-5. Kurssin arvosanan laskemiseksi osasuorituksille
lasketaan painotettu keskiarvo. Kaikista tdistd on saatava hyvaksytty arvosana, jotta
kurssista saa suoritusmerkinnan. Kurssin lopullinen arvosana on aina kokonaisluku.

Yksilotehtavat (10% + 20% arvosanasta)

1. Quizzit (10%)

Osallistut kurssin aikana kolmeen quizziin, jotka aukeavat 21.5., 28.5. ja 11.6., jokainen 24
tunniksi. Quizzit auttavat sinua hahmottamaan osaamisesi kehittymista kurssin aikana.
Jokaisessa quizzissa on 10 kysymysta ja sinulla on 15 minuuttia aikaa tehda quiz siita
hetkesta alkaen, kun aloitat.

2. Reflektiivinen essee (20%)

Esseen pituus 1000-1200 sanaa, ja se palautetaan MyCoursesiin 20.5. klo 23:55
mennessa. Mydhastyneitd palautuksia ei oteta vastaan. Tehtavan ohjeistus 16ytyy
MyCoursesista, ja se kdydaan lapi liveluennolla 7.5.

Ryhmatyo (30% arvosanasta)

Ryhmaty6 tehdaan 4-5 henkilon tiimeissa. Ryhmdéilmoittautuminen on auki
MyCoursesissa 14.5.-16.5. Ryhmét vahvistetaan tiistaina 21.5. Mikéli ryhmén kaikkia
jasenia ei ole tdhdn mennessa tavoitettu, ryhmia yhdistelldan ja uudet ryhmét vahvistetaan



klo 17 mennessé. Ryhmien vahvistamisen jalkeen niiden kokoonpanoihin ei enaa tehda
muutoksia. Ryhmatyo ohjeistetaan tarkemmin vastaanotolla 28.5. Jokaisesta ryhmasta olisi
hyva olla paikalla ainakin kaksi jasenta!

5. TENTTI (40 %)

Tentitdan koko kurssin aikana kaydyt sisallot, luennoilla kasitellyt asiat ja kurssin
verkkosivuilla jaetut lukumateriaalit. Tentissa tulee osoittaa kurssimateriaalien ja
lukemistojen tuntemus.

Tenttiajankohdat
HUOM! Kurssin kaikki tentit jarjestetdan MyCourses -verkko-oppimisymparistossa.

e Kurssitentti 20.6.2024 klo 16.00-19.00 (ei tarvita erillista ilmoittautumista)

e Uusintatentti 15.8.2024 klo 16.00-19.00 (Uusintatenttiin ilmoittauduttava Sisussa
24.7. klo 9.00 - 14.8. klo 16.00 valisena aikana.)

e Uusintatentti 19.9.2024 klo 16.00-19.00 (Uusintatenttiin ilmoittauduttava Sisussa
28.8. klo 9.00 - 18.9. klo 16.00 valisena aikana.)

6. KURSSIN AIKATAULU

7.5. Johtaminen Kurssikirjan luvut 1-3 Liveluento
tieteenalana, Zoom klo
johtamisajattelun 17:00-18.30,
historia, kurssin linkki
kaytannon jarjestelyt MyCoursesissa
7.5. Moduuli I: Organisaatiokdyttaytyminen
Motivaatio ja itsensd | Kurssikirjan luku 13
johtaminen
Fowler (2014). What
Maslow’s Hierarchy Won't
Tell You About Motivation.
Harvard Business Review.
Christensen (2010). How will
you measure your life.
Harvard Business Review.

Ryhmét ja Kurssikirjan luvut 10 ja 5-5

tiimitydskentely

Johtaminen Kurssikirjan luku 14

14.5. Zoom-vastaanotto klo 17-18

14.5. Moduuli ll: Johtaminen organisaatiossa
Organisaation Kurssikirjan luku 9
rakenne ja design
Henkildsto- Kurssikirjan luku 11
johtaminen,
tyéhyvinvointi Hamel (2011). First, Let’s

Fire All the Managers.
Harvard Business Review.




Kulttuuri, Kurssikirjan luku 12
monimuotoisuus ja
inkluusio Phillips (2014). How diversity
works. Scientific American.

20.5. DL Reflektiivinen essee
21.5. Quiz 1 aukeaa (avoinna 21.5. klo 18 — 22.5. klo 18)
21.5. Moduuli lll: Strateginen johtaminen
Strateginen Kurssikirjan luvut 5, 6 ja 8
suunnittelu ja
analyysi Porter (1996). What is
Strategy. Harvard Business
Review.
Strategiasta Kurssikirjan luvut 5 ja 6
kaytantoon

Neilson et al. (2008). The
Secrets to Successful
Strategy Execution. Harvard
Business Review.

Arviointi ja Kurssikirjan luvut 7 ja 16
organisaatiomuutos

28.5. Zoom-vastaanotto klo 17-18
28.5. Quiz 2 aukeaa
4.6. DL, ryhmatydn 1. versio
11.6 Quiz 3 aukeaa
18.6. Kurssin Liveluento
yhteenvetoluento Zoom 17.00—
18.30
18.6 DL Ryhmatyo
20.6. Kurssitentti
7. TYOMAARA
Kurssimateriaalien opiskelu (sis. 52 h

luentotallenteet, osallistuminen
etdluennoille, kurssin lukemistot)

Harjoitustyét 81h
Tenttiin valmistautuminen ja tentti 27 h
Yhteensa 160 h

8. EETTISET SAANNOT

Aalto-yliopiston opiskelua koskevat eettiset sdanndt ja niiden rikkomusten kasittely:
https://into.aalto.fi/pages/viewpage.action?pageld=3772443

9. MUITA ASIOITA

e Kurssimateriaalit ovat jaossa kurssin aikana verkkosivuilla (MyCourses)
e Kurssin syllabus ei sido opettajia, ja siihen saattaa tulla kurssin aikana muutoksia.
Muutoksista tiedotetaan kurssin MyCourses-sivulla.



e Kurssi on hyvin intensiivinen. Varaa siis hyvin aikaa kurssin lukemistojen lapikayntiin
ja harjoitustoéiden tekemiseen. Harjoitustdiden palautuspaivamaarat ovat ehdottomia!

e Jos tarvitset henkildkohtaisia opintojarjestelyja, ole pikimmiten yhteydessa kurssin
opettajiin sekd avoimen yliopiston toimistoon. Lisatietoja:
https://www.aalto.fi/fi/palvelut/henkilokohtaiset-opintojarjestelyt




