Osakeyhtion oikeudellinen riskienhallinta
Muutos kohti asiakasta, eettisyytta ja vastuunkantoa

“When written in Chinese, the word crisis is composed of two characters.
One represents danger and the other represents opportunity.” - John F. Kennedy
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1. Miksi riskienhallintaa?

* Johdon nakékulmasta:
* Johdon osakeyhtidoikeudellinen vastuu
* Johdon ja muiden vastuuhenkiloiden rikosoikeudellinen vastuu
* Yhtion ja johdon moraalinen vastuu (yhteiskuntavastuu)
* Toimintaymparistdon oikeudellistuminen

* Sisdisessa tarkastuksessa johdon onnistumista arvioidaan organisaatiokulttuurin ja
eettisen johtamisen perusteella.

e Juristin nakokulmasta:

* Riskienhallinta on valine lahentya liiketoimintaa ja puhua liikemiesten kanssa samaa
kielta.
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2. Riskienhallinta yhtidlainsaadannossa

OYL 1:5 §: Toiminnan tarkoitus

Yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, jollei
vhtidjarjestyksessa maarata toisin. (“The business of business is business.”)

... Toisaalta

OYL 1:8 §: Johdon tehtava
Yhtion johdon on huolellisesti toimien edistettava yhtion etua.

» Kaytidnnossa voiton tuottaminen on jatkuvaa tasapainottelua riskien
Q ottamisen ja riskienhallinnan valilla

» Riskienhallinta on osa hallituksen velvollisuutta valvoa yhtion sisdista
toimintaa (yleistoimivalta, OYL 6:6.2 §).
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3. Oikeudellinen riski

* Perinteinen maaritelma: negatiivinen tappionvaara (riidat, sanktiot)
e Rahoitus- ja vakuutusalan saantelyssa (EBA, FiVa)
* Operatiivinen riski: Liittyy kaikkeen yrityksen toimintaan ja kaikkiin
toimintoihin: jarjestelmat, henkilosto, prosessit, taloushallinto,
tuotantolinja jne.

e Uusia ulottuvuuksia:

* Yhdistyy yritysetiikkaan: Vaarinkaytokset ja epaeettinen toiminta uutena
painopistealueena

e Positiivinen oikeudellinen riski
e Syita:
e Puutteellinen osaaminen
e Puutteellinen ymmarrys
e Suoranainen valinpitamattomyys — ja tata kitketaan pois etiikan keinoin!
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Oikeudellisen riskienhallinnan tyokalut
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Yritysetiikka

Oikeudellisen riskienhallinnan ja yritysjuristin tehtava on huolehtia siita,
etta organisaatio ymmartaa ja tosiasiallisesti valittaa siita, miten
saantely vaikuttaa koko yrityksen toimintaan.

Painopiste oikeudenkaynneista ja sopimusvelvoitteista vaarinkaytosten

ja epaeettisen toiminnan ehkadisemiseen.
e Tama tarkoittaa henkilotason vastuunkannon vahvistamista.

Osakeyhtion moraalisen arvoperustan ydin: asiakas

Osakeyhtion oikeudellinen paamaara @eettinen paamaara.

* Voitontuottaminen ei sulje pois eettisyyttd, tai painvastoin. Voitontuottotarkoitus on
valine toteuttaa yrityksen perimmaista eettista paamaaraa eli tuottaa yhteiskunnassa
tarvittavia hyodykkeita.

e Saantelyn tehtava on edistaa sita, etta yritykset motivoituvat oma-
aloitteisesti rakentamaan ja pohjaamaan toimintansa moraalisesti tai
sosiaalisesti vastuullisiin perusteisiin.
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Operatiiviset tyokalut

* Organisaatiorakenne ja vastuu oikeudellisista riskeista
* Lakiohjeet osaksi yritystason ohjeita ja johtamisjarjestelmaa
* Riskin mittaaminen (euroissa/ajassa ym.)
* Asiakirjapohjat
* Vastuut, valtuudet ja menettelytavat
* Compliance eli oman toiminnan lainmukaisuuden valvominen ja koulutus
* Henkilotason vastuunkannon lisaaminen:
* Rekrytointi ja kykyjen sitouttaminen
* Kannusteet
* Asemaan perustuvat vastuut ja valtuudet
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Juristin taitojen merkitys

Juristin on ymmarrettava liiketoimintaymparisto, asiakasnakokulma ja
oma roolinsa tassa kokonaisuudessa. Vain siten voi tuottaa todellista
lisaarvo liiketoiminnalle.

Ole kiinnostunut liiketoiminnasta! > Sinua arvostetaan!
Sano se yksinkertaisesti! > Sinua ymmarretaan ja totellaan!

* Haluaako juristi tehda itseaan ymmarrettavaksi vai mieluummin pysya
profession verhon suojissa?

Uskalla antaa selkea kollegiaalinen mielipide!
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Toimintaymparisto muuttuu.
Juridiikan on muututtava mukana.

Juridiikan, eettisyyden ja riskienhallinnan nivoutuessa yhteen nyt myos
jo saantelytasolla juridiikan ja juristin on tehtava itsensa osaksi
liikkeenjohtoa.

Oikeudellisen riskienhallinnan tehtava on varmistaa organisaation
vastuunkantokyky ja -halu. Vastuunsa kantava organisaatio pystyy
ottamaan myos hallitusti riskejakin.

Eika tarvitse keskittya juridiikan keinoin valttamaan niita.
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