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Punavuoren Ahven revisited





“Rinnalla oleminen”





Domingo/Mehta -case

1. Läsnäolo
2. Rinnalla oleminen
3. Maaginen noste



Tapio Nummenmaa: Tunteiden
psykologia

“Tunnemekanismit toimivat … automaattisena
valikoijana, mutta ne eivät ainoastaan vaikuta
siihen, minne huomiomme kulloinkin
kiinnittyy. Ne rekisteröivät jatkuvasti
ympäristön tapahtumien hyödyllisyyttä ja
haitallisuutta, ja kun tarpeeksi
merkityksellinen kohde havaitaan, ne 
suuntaavatmeidät automaattisesti sinne, 
missä tärkeät tapahtumat ovat, ja valmistavat
meidät sekä kehollisesti että henkisesti
kohtaamaan tällaisia tapahtumia.” (s. 14)



Mitkä tunnetilat

• tukevat, vahvistavat ja ylläpitävät mitä
tekemistä ja tavoitteita

• edesauttavat sitä, että toiminta-ajattelu-
repertuaarisi (action-thought 
repertoire) laajenee ja monipuolistuu

• niin että oikealla hetkellä saat oikeasta
(syvemmästä) ajatuksestasi uudelleen
kiinni



Kokemusperäinen tutkimus osoittaa, 
että ihmiset myönteisissä 

tunnetiloissa
M. A. Cohn & B. L. Fredrickson, Psychological Inquiry 17, 2006

Barbara L. Fredrickson, Positivity, Random House 2009

1. Omaksuvat helpommin laaja-alaisemman kuvan 
asioista

2. Vahvistuvat kyvyssään uudelleen arvioida asioita ja 
omaksuvat helpommin uusia näkökulmia

3. Keksivät käyttökelpoisia tapoja käyttää omaa 
sosiaalista tukiverkostoaan

4. Päästävät toisia helpommin lähelleen



Positiivisten tunteitten “Avarra ja
rakenna” -teoria (Broaden and build)

1. Ilo
2. Kiitollisuus
3. Kiinnostus
4. Toivo
5. Luottamus

6. Reiluus
7. Inspiraatio
8. Kunnioitus
9. Tyytyväisyys
10. Rakkaus

10 keskeistä positiivista tunnetta



Nokian vuosikertomus 1998
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Kävelyllä Cambridgessä
Ludwig Wittgensteinin kanssa



Kun ajattelu tekee itsellesi
kepposet

• Ja uskot hölötyksesi sivulauseessa
mukana tulevaan hallinnan ja
hyvänolon tunteeseen



Systeemiajattelun ytimessä on 
näkökulmanvaihdos, jossa

• Huomio kohdistuu keskinäisiin
suhteisiin (interrationships) 
lineaaristen syy-seuraus–ketjujen
sijasta

• Huomio kohdistuu muutosprosesseihin
hetkellisten kuvien sijasta

Peter Senge, The Fifth Discipline, 1990, s. 
73



Systeemiajattelun käytäntö

• Alkaa “takaisinkytkennän” (feedback) 
yksinkertaisen käsitteen
ymmärtämisestä. Sen mukaan toimet
voivat vahvistaa tai vastustaa
(tasapainottaa) toisiaan

• Senge 1990, s. 73



007 filosofia
1. Ei kiusaannu
2. Välitön toiminta
3. Itsetunto
4. Tyyli
5. Salainen ase
6. Bahama
7. Majesteetti




