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e Yleiskatsaus tuotantoon

e Tuotannonsuunnittelu

* Oman toiminnan fokus ja hankintatoimi

 Tuotannonohjaus: mita ohjataan ja milla
menetelmilla?




* Tyotd, jossa raaka-ainetta (ts. materiaalia tai komponentteja) ja
informaatiota muokataan tai jalostetaan arvoa lisaavassa prosessissa
asiakkaille tarjottaviksi tuotteiksi tai palveluiksi

* Tuotannontekijat ovat resursseja, jotka mahdollistavat tuotannon
* Tieto
* Paaoma
* Tyo
* Materiaalit
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Tuotannon suunnittelun ja ohjauksen prosessi

' Myyntiennuste ' | Tileukset ' | Tuotantostrategia '
Kokonais- : _
%Mw

Tutannon p
karkeasuunnittelu
Poikkeamiin ja v

muutaksin | " Tunl:;nnun
reagointi | | hienosuunnittely
' Valmistuksen
1] I5]
—| Valmistus '—J Toimitukset '
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* Yleiskatsaus tuotantoon

e Tuotannonsuunnittelu

* Oman toiminnan fokus ja hankintatoimi
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Tuotannon suunnittelu eri aikajanteilla

Strateginen suunnittelu

Kokonaissuunnittelu

12kk-3v
'I};uotar:tos'::.ati?::al . otck12kk Karkeasuunnittelu
apasiteetti pitkalla . :
Bhtaimell Suhteutetaan 1vk-2kk Hienosuunnittelu
T ... .. | kysynnan vaihtelun
Sijaintipaikkapaatds ' mukaan Resurssien 0-1vk
Lavout T s = laskentaa ja i
y 'I};yivom-\an maara | ikataulutusta Optimointi
okonaistuotanto Séénnélli§esti ja Tuote-eran ajoitus
loistuvasti Pullonkaulat
Tuotantoerien taso Asetusaikojen
minimointi
V. Nl
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Strateginen suunnittelu ja tuotantostrategia

e Pitkan aikavalin tuotannon suunnittelua yrityksen kokonaisstrategian
pohjalta

* Tuotannon sijainti suhteessa markkinoihin?
e Eettiset valinnat yhtion arvojen pohjalta
* Layout-tyypin valinta
* Funktionaalinen
* Solu
* Tuotantolinja

12.4.2019
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Tuotannon tavoitteita

* Alhaiset tuotantokustannukset
* Voidaan kilpailla alhaisilla hinnoilla, tai parantaa katetta
* Hyviélaatuiset lopputuotteet
* Vaikutus kysyntaan
* Toimitusvarmuus ja nopea toimitusaika
* Naidenkin valilla joutuu joskus valitsemaan
* Tuotannon joustavuus

* Kyetaanko vastaamaan kysynnan muutoksiin (kokonaismaaran vaihtelu,
tuotemixin suhteiden vaihtelu maaran sisalla, tuotteen mahdolliset
raataloitavat ominaisuudet)?

Tavoitteiden tarkeys vaihtelee, kaikkea ei voi saada!
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* Keskipitkan aikavalin tuotannonsuunnittelua mm. kysyntaennusteiden
ja markkinatuntemuksen pohjalta

e Ottaa kantaa yrityksen kokonaisvolyymiin, varastoihin seka tarvittaviin
resursseihin siten, etta yritys kykenee vastaamaan jatkuvasti
kysyntaan

* Tarkeita kysymyksia:

* Miten kysynta vaihtelee vuoden aikana? Miten kysynnan vaihteluun
voidaan mukautua? Miten jatkuva saatavuus tuotteille varmistetaan?

A’ , Aalto-yliopisto



Kysyntaan vaikuttavia tekijoita
toimitusketjussa

Kausivaihtelu Miten vihennetiin vaihtelua ja
* Kauden pituus voi vaihdella tunneista vuoteensen vaikutuksia?
e Esim. lounasaika, yokerhot, lasketteluvalineet * Tiedonkulun ja nikyvyyden
Trendi parantaminen

* Kysynnan ennustaminen ja
siihen vaikuttaminen seka
varautuminen

* Yli vuoden mittainen vaihtelu
* Esim. luomuruoka

Satunnaisvaihtelu

* Selittamatonta vaihtelua
e Pyritaan eliminoimaan ennusteiden teossa
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* Kokonaissuunnittelun tarkentaminen muutaman viikon aikajanteella
 Kolme paatehtavaa

* Kokonaisaikataulun suunnittelu

e Resurssien kayton suunnittelu(kuormitus)

* Toimituskyvyn suunnittelu

* Vakiotuotteiden kohdalla yksinkertaista, asiakaskohtaisten tuotteiden
kohdalla enemman muuttujia
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* Yksityiskohtaisen tuotantosuunnitelman tekeminen valmistuksen
tuotantoerien, tyovaiheiden ajoituksen, resurssien kayton ja
tuotantoerien valmistumisajankohdan maarittamiseksi.

* Perusperiaatteita mm.
* Asetusaikojen ja —kustannusten minimointi
* Pullonkaulojen kuormituksen maksimointi
* Tyonto- vs. imohjaus
* Tietojarjestelmien hyodyntaminen
* Optimointi ja kompromissin loytaminen tavoitteissa
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* Yleiskatsaus tuotantoon

e Tuotannonsuunnittelu

 Oman toiminnan fokus ja hankintatoimi

 Tuotannonohjaus: mita ohjataan ja milla
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Oman tuotannon fokus

 Ydinosaamisen kannalta

* Onko tama meidan Tirkesa
asiakkaillemme tarkeaa? asiakkaillemme

e Olemmeko tassa muita
parempia?

 Kustannusten kannalta } e
Vahemman tarkeaa

e Saatavuus ylipaataan? asiakkaillemme

e Onko oma tuotanto vai ulkoistus
halvempi?

Olemme Olemme muita

e Kustannusnakokulma tarkemmin keskinkertaisia parempia

seuraavalla viikolla
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* Kun fokus selvilla (eli mita tuotetaan itse ja mita ulkoistetaan)
e Kaikki hankittava on selvilla

« HUOM! Hankintaa ei ole pelkka ulkoistaminen, myds omaan tuotantoon
taytyy hankkia raaka-aineita

* Hankinta voi merkita esimerkiksi raaka-aineen tai komponentin, tuotteen
tai palvelun, kokonaisratkaisun tai osaamisen tarpeen tunnistamista,
maarittelya, tilaamista ja ostamista toiselta yritykselta

* Hankintoihin kuuluu myo6s hankintakohteen kayttéonotto yrityksen
omassa toiminnassa
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* Osto
* Hankintaan sisaltyva kaupallinen tapahtuma
* Tilaus

e Ostajan myyjalle ilmaisemaa sitoutumista ostoon. Vastaanotettu,
hyvaksytty tilaus on kaytanndssa sitova sopimus

* Hankintojen ryhmittely
* Investoinnit
* Osahankinnat
 Taydentavat hankinnat
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Hankintojen hallinta

* Yksittaisten hankintojen hallinnan keskeiset osa-alueet
* Hankintatarpeiden maarittely
* Toimittajien arviointi ja valinta
* Hankinnan toteuttaminen
* Hankinnan ohjaus ja valvonta
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Hankintojen tavoitteet

* Laatu
* Hankintakohteen sopivuus tarkoitukseen, johon se on hankittu
* suorituskyky maariteltyihin tuoteominaisuuksiin (spesifikaatioon)
* \Virheettomyys
* Toimituskyky
* Toimittajan valmius toimittaa oikea maara tuotteita ja palveluita oikea-
aikaisesti oikeaan paikkaan.

» Jotta seka toimittajan etta tilaajan toimituskyky aikaansaadaan, tietoa
jaetaan osapuolten kesken
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Hankintojen tavoitteet

* Joustavuus
e Kysyntavaihtelu

* Pidemmalla aikavalilla joustavuutta tavitaan myos koko tuote- ja
palveluvalikoiman uudistamisen muodossa

e Kustannustehokkuus

e Kasittaa seka hankinnan kokonaiskustannukset etta valilliset vaikutukset
sidottuun paaomaan

e \Varastotason minimointi ilman etta saatavuus karsii
* Maksuajan pidentaminen (varastoon sidottu paagoma mahdollisimman

pieni)
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* Valmistuksen ohjaukseen kuuluu tyon suorittamisen yksityiskohtien
suunnittelu, tehtavien kohdentaminen resursseille, tyon ohjaaminen
seka valvonta ja raportointi.

* Toteutus vaihtelee paljon riippuen layoutista ja lopputuotteesta
e Alin taso tuotantostrategian toteutuksessa
* Miten tuotanto mukautuu kysynnan vaihteluihin
* Valmistuksen seuranta ja raportointi myos tarkeaa
* Laadunhallinta
e Tehokkuus
* Tuotannon kehittaminen
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Tuotannon ohjausperiaate

* Tilausohjaus (imu)
* Materiaalin kaytto alavirrassa kaynnistaa taydennysimpulssin ylavirrassa
e Kysyntaimu kaynnistajana - pieni riski!
* Osa JOT-tuotantoa

e Varasto-ohjaus (tyonto)

* Tyonvaihe ylavirrassa puskee materiaalia seuraavaan vaiheeseen
alavirrassa

* Tarjonnan tyonto kaynnistajana
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Laatu mukautumisena:

,, Aalto-yliopisto
Perustieteiden 12.4.2019
korkeakoulu 24



Tekninen laatu (mukautuminen

spesifikaatioon)

* Vaatimusten maarittely
* Mika lopputuloksen pitaisi olla”?
* Vaihtelun lahteet
* Yleiset syyt
* Erityiset syyt
* Vaatimusten toteutuminen
e Tarkastus
* Virheiden tunnistus ja korjaus
e _.taivirheellisten tuotteiden havitys
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Toiminnan kehittaminen

Hyvat A ( " Tiedon
kaytannot Skneet 1 hallinta

Laadunhallinta

Toiminnan kehittamisen kokonaisuus

l Tehokkuus l Tuottavuus l ‘ Laatu i
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Viikon osaharjoitukset yhteensa 3-4 sivua

1.

Yleiskatsaus tuotantojarjestelmaan

Mitkd ovat tdrkeimmdit tavoitteet tuotantojéirjestelménne toiminnalle? Kaikkea ei voi saada, perustele valintasi!
Mité tuotantovaiheita ja —vdilineitd tarvitaan?

Oman toiminnan fokus ja hankintatoimi

Mité osia tuotannosta ja muusta toiminnasta tekisitte itse ja mitd ulkoistaisitte ja miksi?

Miten ulkoistettavat palvelut ja tuotannon osat sekd tarvittavat raaka-aineet ja tarvikkeet omaan tuotantoon tulisi
hankkia?

Tuotannonohjausmenetelmat

Onko tuotantonne tyénté- vai imuohjattua?

Millaista vaihtelua kysynnéisséd on odotettavissa?

Miten teette tuotannosta ja toimitusketjusta sellaisen, ettd se sietdd kysynnén vaihtelut?
Miten varmistaisitte tuotteiden laadun (laatu mukautumisena spesifikaatioon)?

Palaute

Kauanko osaharjoituksen tekemiseen meni aikaa?
Mité uutta osaharjoitus opetti?

Mitd tulisi kehittdd téssd osaharjoituksessa?

Yleisté kommentoitavaa kurssista téihdn mennessé?
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Taman viikon osatehtavat on palautettava viimeistaan maanantaina 6.5.
klo 16.00

Palautuslinkki MyCoursesissa: palauta oikeaa linkkia kayttaen!

Ensi viikolla tarkastelemme tuotannon teknista toteutusta ja
kustannuksia.
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Ja hyvaéd Wappua!




