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Harjoitustyon viimeistely

Koko harjoitustyon DL 8.6. klo 16.00!

 Palautukset tuttuun tapaan MyCoursesiin omalle assarille.

« Myohastymisesta verotetaan kaksi pistetta alkanutta vuorokautta
kohden

Viimeistelkaa tyonne. Osatehtavista tulee muodostua
kokonaisuus. Hyodyntadkaa saamaanne palautetta.

Perustieteiden 5/29/2019
korkeakoulu 4
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Tyossa selkeat osakokonaisuudet (perustuen viikoittaisiin
osatehtavien aiheisiin), joiden on loydyttava raportista

- Kappaleisiin omaa pohdintaa, johtopaatoksia ja suosituksia

« Lisaksi kiinnitettaan huomiota lahteiden ja kuvaajien kayttoon seka
viimeistelyyn

- Hyodyntakaa liitteita! Tyon liitteiksi kannattaa laittaa esim.
projektisuunnitelma ja Excel-malli, joihin voi vain viitata tekstissa!

Hyodyntakaa MyCoursesista [0ytyvaa mallipohjaa.
» Jos olette tehneet tyonne kayttamalla esim. Google Drivea kannattaa
viimeistely suorittaa Microsoft Wordilla siistin ulkoasun saamiseksi.

Palauttakaa yksi PDF-tiedosto, seka Excel-malli erillisena tiedostona.

A’ , Aalto-yliopisto



Arvostelukriteerit
« Innovatiivisuus, luovuus (eri asioita!)
« Systemaattisuus
 Substanssi — laadittujen suunnitelmien sisallollinen laatu
 Substanssi — laadittujen suunnitelmien tieteellinen laatu

Painotukset

« Innovatiivisuus: 20%
- Tarjooman ja/tai konseptin omaperdisyys, toteutettavuus, sopivan markkinaraon loytdminen

« Raportointi: 20%
- Lahdeviittaukset, luettelointi, ulkoasu, kuvaajien kdytto, viittaukset kuvaajiin ja taulukothin,
rakenne, viimeistely

e Substanssi — sisallollinen laatu: 60%

, , Aalto-yliopisto
Perustieteiden

korkeakoulu



Lopullinen palautus arvioidaan, maksimipistemaara 20
« Viikoittaisista palautuksista voi saada op/0,5p/1p, yht. max 6 pistetta

Harjoitustyosta voi saada siis yhteensa 26 pistetta
 Lapipaasyyn vaaditaan 12 pistetta

A’ , Aalto-yliopisto



Lapaiskaa tentti, esim. 31.5 tai loppukesan uusintal
» Siihen tarvitaan n. 50% tenttipisteista.
« Muistakaa myos ilmoittautua tenttiin Oodissa!

Tehkaa nettitenhtavat

« DL 30.5.

Antakaa kurssipalautetta (voi nostaa arvosanaa!) kun
kurssipalaute on auki. Kurssipalautteesta tulee jokaiselle
henkilokohtainen linkki sahkdpostiin.

A’ , Aalto-yliopisto
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Laskutehtavat

« Tentissa on aineistotehtava, joka vastaa rakenteeltaan ja
alheeltaan MyCoursesissa tehtyja nettitehtavia

« Painoarvo n. 30% tentista
 Aineisto sisaltaa lahtotiedot seka kaavakokoelman

« Tehtavan tarkoitus on testata opiskelijan ymmarrysta yrityksen
taloudellisesta tilasta

, , Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos
A Perustieteiden 5/29/2019

korkeakoulu 10



Laskutehtavan rakenne — tallaisiin
asiolhin kannattaa perehtya

Lahtotiedot: jokin tal
kaikki naista

@

LahtOtietojen ja
kaavakokoelman
perusteella tulee
tenda esim.
jotakin/joitakin
naista:

Selostus tilikauden
liiketoiminnasta

Investoinnin/
divestoinnin oletetut |/~ liketoiminnasta
seuraukset
liiketoiminnalle 7

Avaava ja/tai
paattava tase

Selostus tulevasta ¥

4

uloslaskelma

\j

Paattava tase

Maksuvalmius

Investointilaskelma

Materiaalivirrat

Rahavirtalaskelma

Tuotteen kulurakenne

/—

—

’ , Aalto-yliopisto
Perustieteiden

korkeakoulu
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Jatkuva maksuvalmius

 Raha ei saa loppual
« Rahavirtojen summa on

el i
i1 . .

Rahavarat kauden —k 1:n _k(n- M.l.J.l.J.t.OS..\./OI olla yam niin
alussa lopuss 1) alijdamainen kuin kassassa
a lopus on rahaa
sa

e
kaudella « Konkurssi/saneeraus
Lahtevat maksut . E. ) .. )
kaudella | aina riipu vain
Rahavarat kauden kannattavuudesta
lopussa

,, Aalto-yliopisto
Perustieteiden 29.5.2019

korkeakoulu 13



Kayttopaaoma

¢ Synty?
« Materiaali- ja rahavirtojen ajalliset erot

* Miksi tarkeaa?
« Kayttopaaoma ja kayttoomaisuus yhdessa
maarittavat yhtion rahoitustarpeen

« Synnyttaa tase-eria

» FEi ole tase-era vaan niiden yhdistelma

” Aalto-yliopisto
Perustieteiden 29.5.2019

korkeakoulu 14



Taseyhtal0: Ator; = Dror; + Evor,

« A =o0maisuus

« D =vieras paaoma (velat)

« E =o0ma paaoma

« Patee aina, koska yhtio vastaa

omaisuudellaan vastattavasta
paaomastaan!

« Omaisuuden maaran muutoksesta
seuraa aina tasmalleen
samansuuruinen paaoman maaran
muutos

T A §$ E

VASTATTAVAA

” Aalto-yliopisto
Perustieteiden 29.5.2019

korkeakoulu 15



Omaisuus ja omistaja

OY FIRMA AB

OY FIRMA ABan O$AKKAAT

VASTAAVAA

PANKKI  pankin
_ UASTATTAVAT

oa () ga| (kuten
., talletukset)

Hl’l" HATERIAAI.I'I' oY
7 ] MM OV:n
VASTATTAVAT
(kuten
O pankkilainat)

Yhtidbn omaisuus on
omistajien ja velkojien
omaisuutta

Esim. Yhtibn omaisuus
vastaa sen vastattavista
veloista, joilla pankki vastaa
asiakkailleen vastattavista
talletuksista

” Aalto-yliopisto
Perustieteiden

korkeakoulu
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Tase

« Tilinpaatdoksessa taseen erat
esitetaan valisummin

« Taseen loppusumma

VAIHTO-
OMAISUUS

3  Vastaavaa yhteensa =

E T vastattavaa yhteensa

s - I Seuraava tilikausi?

— ——— - Omaisuudessa pysyvat ja

> s vaihtuvat

E  Vieraassa pagomassa pitka- ja
% E lyhytaikainen

” Aalto-yliopisto
Perustieteiden 29.5.2019

korkeakoulu 17



Kayttoomaisuus taseessa: aktivointi ja
poistot

* Investoitaessa omaisuus muuttaa
€A muotoaan rahasta kaytto-
_ Keiytetty rahamaaré yhteenséi el omaisuudeksi = aktivointi

e Syntyy rahavirtaa
« Eisynny kulukirjausta
« Kuluva kayttoomaisuus

—_ uowinen __ *  Kirjataan myohemmin kuluksi =
\ poisto poistetaan
0 1 2 3

» Poisto ei synnyta raha- eika
materiaalivirtaa

” Aalto-yliopisto
Perustieteiden 29.5.2019

korkeakoulu 18



LITKEVAIHTO 630.000,00+
- Myytyjen tuott. mat.kust. 180.000,00-

MYYNTIKATE 450.000,00+

- Liiketoiminnan muut kust. 185.000,00-
KAYTTOKATE (EBITDA) 265.000,00+

- Poistot 135.000,00-
LIIKEVOITTO (EBIT) 130.000,00+

- Korot 18.000,00-
TULOS ENNEN VEROJA (EBT) 112.000,00+

- Verot 22.400,00-
TILIKAUDEN TULOS 89.600,00+

Suoriteperusteinen

Alkaa aina liikevaihdosta
Sisaltaa kaikki tilikauden kulut
Esittaa erinaisia valisummia
Paattyy aina tilikauden

tulokseen eli selittaa mista se
muodostuu!

’, Aalto-yliopisto
Perustieteiden

korkeakoulu



Rahoituslaskelma eli rahavirrat laskettuna
auki

VARASTOT YHTEENSA LOPUSSA 62.500,00+ OSAKEPAAOMA LOPUSSA 450.000,00+

+ MYYNTISAAMISET LOPUSSA 315.000,00+ - OSAKEPAAOMA ALUSSA 0,00-

- OSTOVELAT LOPUSSA 112.500,00- - JAETUT OSINGOT TILIKAUDELLA 0,00-
KAYTTOPAAOMA YHT. LOPUSSA (WC,) 265.000,00+ + LAINAT KAUDEN LOPUSSA 270.000,00+
—————————————————————————————————————————————————— - LAINAT KAUDEN ALUSSA 0,00-
KAYTTOKATE 265.000,00+ RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (CFr;) 720.000,00+

+ KAYTTOPAAOMA ALUSSA 0,00+ @@ e
- KAYTTOPAAOMA LOPUSSA 265.000,00- Lopuksi voidaan tarkistuksen vuoksi laskea

- KOROT 18.000,00- rahavarojen nettomuutos tilikauden aikana kaavalla
- VEROT 22.400,00- = TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT T T T T
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (CFors;) 40.400,00- RAHAVARAT KAUDEN LOPUSSA 139.600,00+
__________________________________________________ - RAHAVARAT KAUDEN ALUSSA 0,00-
KAYTTOOMAISUUS ALUSSA 0,00+ RAHAVAROJEN MUUTOS TK:1lla (AARahat;) 139.600,00+

- POISTOT 135.000,00- = TTTTTTTTTT oo m oo ooomomoooooeo
- KAYTTOOMAISUUS LOPUSSA 405.000,00- TARKISTUS kaavalla CFoes; + CFmw; + CFriv; = ABranat;
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA (CFmw,) 540.000,00- -40.400,00-540.000,004+720.000,00=139.600,00 => OK

” Aalto-yliopisto
Perustieteiden 29.5.2019

korkeakoulu 20



Varmuusmarginaali

Katetuottoanalyysi

p : . L
A « Tietylla aikaperspektiivilla
vertre e Jotkin kulut muuttuvia, loput
- kriittinen kllntEIta
warerworeo* MIK& on Kriittinen piste?
- « Erilaisten skenaarioiden
- testaaminen
R (varmuusmarginaalit)
= RSlemmikest
> 4
\ J
|
(_/ar’muusmarginaa]
A” Perustelerden
korkeakoulu 21



Vapaa rahavirta

MAK3SUT ASIAKKAILTA

OY FIRMA AB Lt

HANKINNOISTA
I KASSA =0 ¢ I
i

= T W :

-9
£

MAKSUT PALKAT, TILAMAKSUT
AL'HANKK“O'LLE sehd haikki muut liiketominnasta

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA ="t me

 Kuvaatilannetta, jossa
kassa =0 € aina

o Kaikki liikeneva raha heti
rahoittajille

« Rabhoittajilta aina juuri oikea
maara rahaa maksuihin

« Rahoitusrakenteella el
merkitysta!

» Korot jatetddn huomiotta

Aalto-yliopisto
Perustieteiden
korkeakoulu

A!!
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Vapaan rahavirran laskeminen

* Investoinnit kirjataan
silloin kun ne
maksetaan

 Eli alkuinvestointi
vuonna nolla

265.000,00+
265.000,00- ee——-  265.000,00+

540.000,00-

« Suoriteperusteisesti lasketusta kayttokatteesta (ebitda)
korjattava kayttopaaoman muutos

« Nain paastaan maksuperusteiseen laskelmaan ja siten vapaaseen
rahavirtaan

« Kun toiminta loppuu, kayttopaaoma vapautuu ja aiheuttaa
rahavirtaa vaikka kayttokate = 0 €

” Aalto-yliopisto
Perustieteiden 29.5.2019

korkeakoulu 23



Y hteisOoverotuksen vaikutus

* YhteisOverotus on
suoriteperusteinen
» Lisaa korjaustarpeita,
jotta paastaan

262.000,00+
135.000,00-

104.000,00+ todelliseen vapaaseen
265.000,0() — 265 000,00+ rahavirtaan
135000,00-+ l « Poistot eivat vaikuta
54.0.000,00-

rahavirtaan, mutta
poistojen verosuoja

- Veroa on maksettava myos vaikuttaa, siksi poistot
suoriteperusteisesta tulosta, vaikka esitetaan laskelmassa
rahavirta muuten olisikin nolla kahdesti ---> +-0

 Toisaalta vuonna 5 ei enaa tarvitse
maksaa veroa

” Aalto-yliopisto
Perustieteiden 29.5.2019

korkeakoulu 24
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Kasitetehtavat

« Tentissa on yleensa kuusi kasitteenselitystehtavaa
« Painoarvo n. 30% tentista

« Kasitteiden maarittelyt ovat lyhyita ja ytimekkaita —
esimerkki el ole maarittely

« Tehtavan tarkoitus on testata keskeisten kasitteiden
hallintaa

, , Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos
A Perustieteiden 5/29/2019

korkeakoulu 26



Miten maarittelen kasitteen?

« Pida vastauksesi lyhyena (max kolme virketta)

- Esimerkki ei riita maarittelyksi, eika yleensa tuo
vastaukseen lisaarvoa

- Pysy asiassa, kasitteissa ei vaadita asian laajempaa kasittelya
lainkaan

« Tuotantotalous-kirjan takana on maaritelty joitakin keskeisia
kasitteita, jotka kannattaa lukea tenttiin

, , Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos
A Perustieteiden 5/29/2019
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Esimerkkikasitteita

Kalanruotokaavio eli Ishikawa-diagrammi

Tuotanto

Perustieteiden 5/29/2019
korkeakoulu 28
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Kalanruotokaavio eli Ishikawa-diagrammi

Kalanruotokaavio on tyokalu laadunhallintaan, ja sita kaytetaan
ongelmanratkaisun apuna (0,5p). Kaaviossa syyt ja seuraukset

ryhmitellaan kalanruotoa muistuttavaan kaavioon (1p).

Tuotanto

Tuotanto tarkoittaa myytavien tuotteiden valmistamista (0,5p).
Tuotannossa siis tuotannontekijoitd muutetaan hyodykkeiksi (0,5p),
jotka voivat olla fyysisia tuotteita tai palveluita (0,5p).

A’ , Aalto-yliopisto



Lyhyet kysymykset

« Tentissa on yleensa kaksi lyhytkysymystehtavaa
« Painoarvo n. 20% tentista

 Lyhyiden kysymysten vastaukset tulisi olla laajuudeltaan
vahintaan kaksinkertaiset pelkkiin kasitteiden maarittelyihin
verrattuna

« Tehtavan tarkoitus on testata keskeisten konseptien
hallintaa

, , Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos
A Perustieteiden 5/29/2019
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Miten vastaan lyhytkysymystentavaan?

« Maarittele/selita tehtavan kasite tai ilmio (kts. kasitteen
maarittely)

« Vastaa perustellen (mahdolliseen) lisakysymykseen
e Anna ilmiosta esimerkki

« Pelkastaan luettelomaiseen tehtavaan pitaa vastata kokonaisin
lausein ja selittaa jokainen kohta auki, ranskalaiset viivat eivat
koskaan riita

’ , Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos
Perustieteiden 5/29/2019

korkeakoulu 31



Esimerkki lyhytkysymyksesta

Mitka ovat projektipaallikdn tarkeimmat tehtavat?

Perustieteiden 5/29/2019
korkeakoulu 32
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Mitka ovat projektipaallikdn tarkeimmat tehtavat?

Projektipaallikkd on henkilo, joka vastaa projektista, sen tavoitteiden
saavuttamisesta ja toteutuksen johtamisesta (1p). Projektipaallikko
suojelee projektiorganisaatiota ulkopuolisilta hairiotekijoilta ja takaa
tyorauhan projektiorganisaatiolle, mika tukee tavoitteiden saavuttamista
(1p). Projektipdaallikén vastuulla on myds projektin ja sen sidosryhmien
valisen kommunikoinnin koordinointi (1p).

A’ , Aalto-yliopisto



 Tentissa on yleensa 1 esseetehtava
« Painoarvo n. 20% tentista
* Yleensa useampi vastausvaihtoehto

 Tehtava antaa mahdollisuuden osoittaa syvempéaa
tuotantotalouden konseptien hallintaa ja kykya soveltaa teorioita

 Esseeaihe(et) liittyy kaytyihin luentojen ja harjoitustydn teemoihin,
mutta etenkin korkeampiin pistemaariin paastakseen kannattaa
kerata lisatietoa oppikirjasta.

A’ , Aalto-yliopisto



Miten vastaan esseeseen?

Maarittele/selita tehtavan kasite tai ilmio (kts. kasitteen maarittely)

Vastaa selkeasti tehtavanantoon, myos jokaiseen alakysymykseen

Jasentele vastauksesi useampaan kappaleeseen, joista jokaisessa tuot
lisaa informaatiota tekstiisi (ei turhia kappaleita!)

Sido vastauksesi yhtenaiseksi kokonaisuudeksi, valta
luettelomaisuutta. Pida kuitenkin vastauksesi tiiviina

Keskity aiheeseen

Perustieteiden 5/29/2019
korkeakoulu 35
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Mikko Jaaskelainen kasitteli luennollaan liiketoimintamallia. Keksi
liikeidea (jokin muu kuin kahvila/ravintola) ja kuvaa se lyhyesti. Kay
lapi liikeideasi lilketoimintamallin eri osa-alueittain pohtien miten
organisoisit kunkin osa-alueen, jotta liikketoiminnastasi tulisi
mahdollisimman menestyksekasta. HUOM: ALA kayta ravintolaa tai
kahvilaa; mika tahansa muu kay.

A’ , Aalto-yliopisto



Lue jokainen tehtavananto viela kerran lapi ennen

tentin palautusta ja tarkista, etta olet vastannut juuri

siihen mita kysytaan!

Perustieteiden 5/29/2019
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KIItos.

Onneatenttin!




