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Organisaa(okäy-äytymiseen lii-yvä tutkimus 
tarkastelee sitä,

mitä ihmiset tekevät organisaa(oissa, 
miksi ja

millä seurauksilla



Robbins & Judge 2016



Perinteinen lähestymistapa
(esim. Robbins & Judge 2016)

• tavoi-eena johtajan “ihmistaitojen” kehi-äminen ja organisaa(on 
tehokkuuden parantaminen (organisaa(on johdon näkökulma)

• keskiössä yksilöiden, ryhmien ja rakenteiden vaikutus ihmisten 
käy6äytymiseen ja organisaa(on suorituksiin

• pyrkimys ennustaa ihmisten käy-äytymistä ja antaa norma7ivisia 
toimintaohjeita 

• perustuu pitkäl( eri muu-ujien välisten vaikutusten mi6aamiseen



Luentojen lähestymistapa

• tavoi-eena laajentaa ymmärrystä erilaisista ilmiöistä organisaa(oissa

• keskiössä ihmisten toiminta organisaa(oissa ja sen suhde erilaisiin 
käytäntöihin 

• pyrkimys ymmärtää paremmin, mitä organisaa(oiden arjessa todella 
tapahtuu ja miksi

• ei absoluu;sia “totuuksia” tai absoluu;ses7 mita6avissa olevia 
“faktoja” – vain näkökulmia


