|_uennon sisalto
« Sijaintipaatosteoriaa
« Sijaintipaatosprosessi
« Paatosmenetelmat
« Palveluiden sijainti




Sijaintipaatosten rooli

- N
Milloin

liIsataan

4 )

Minka

tyyppista Kapasiteetti g

- J

Mihin lisataan
(T&K yksikkd, paakonttori, tehdas, varasto, kauppa)
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Monet syyt ajavat sijaintipaatoksiin

CUEEIRE
valistyminen

Vuokra-
sopimus

Sijaintl

Yrityksen
tahtotila

Yritys-
ymparisto

Kaytetty

teknologia
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Miksi sijaintipaatokset ovat tarkeita?

« Merkittava taloudellinen investointi
e usein pitkan ajan paatos ja vaikea perua

e Suora vaikutus strategiaan ja kilpailuun
* “location, location, location”
- kysynta, asiakkaiden laatu, hintaprofiili jne.

» valkuttaa kustannusrakenteeseen, laatuun, toimitusten nopeu-
teen, yrityksen joustavuuteen, innovaatioon, palvelutasoon jne.

« valkuttaa yritystoiminnan riskeihin (esim. keskitys vs. hajautus)

e Suora vaikutus toimintatapaan

e organisaatiorakenne ja sisainen kommunikaationtarve
- esim. kuinka itsenaisia eri toimipaikat ovat

« arkipaivan kompleksisuus, toiminnan organisointi ja johtaminen
- esim. mita hotellin johtaminen vaatii Venajalla

» _uuden teknologian kayttoénottomahdollisuudet

TUTA 20 Luento 7




Sijaintipaatosten kaytannon hankaluus

e Varsin monitasoinen

paatoksentekotilanne
* maanosa, maa, kaupunki, korttel

 Yleensa monitavoitteinen

paatoksenteko-ongelma

» strateginen, markkinoinnillinen,
tuotannollinen ja logistinen aspekti

- kaytannossa kompleksi ongelma

« Monimuotoisuutta lisaa

verkostonakdtkulma

e el aina vain yksi toimipiste,
huomioitava sijaintien vertikaalinen
ja horisontaalinen verkosto

Maryland

TUTA 20 Luento 7 5




Sijaintipaatosteoriaa




Sijaintiteorioissa erilaisia painotuksia
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muuttujat painotus
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Sijainti kuljetuskustannusten mukaan

€ Meneva Tuleva
logistiikka logistiikka

Raaka-aine Asiakas
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Sijainti tuoteominaisuuksien mukaan
\ ! |
Paino/arvo kasvaa =
<= Paino/arvo pienenee
«4--== Raaka-aine vanhenee =——»
Lopputuote vanhenee ====»

Tuotteen arvo korkea ====p

Asiakaslahtdinen tuote====p»

=== Kuljetus vaatii
=nux P Ajka vaatii
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Sijainti kilpailustrategian nflukaan

\
Halpa Aika-
tyovoima, perusteinen
tyon- ﬁ kilpailu,
tekijoiden kuljetus-

osaaminen kustannukset

TUTA 20
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Tuottavuusteoriat vanhoja ja toimivia
- case komparatiivinen etu -

Figure A Production Possibilities under Autarky
100 e Germany's Consumption 100 France's Consumption
a0 — 80
5., B = Tuotanto ja kulutus:
L 33 olut 20 ja juusto 60
a o
40— 40
» —| Tuotanto jakulutus: p
olut 60 ja juusto 20
\
| I | | I | I I |
20 40 (5] 80 20 40 60 80 100

Cheese Production

Cheese Production

“Principles of

Political Economy”
(David Ricardo,1817)

Figure B Production Possibilities with Trade

100 Germany's Consumption 100

a0 a0

@
=]

60 —

Beer
Production
Beer
Production

40 — 40

20

Tuotanto:
olut 100

France's Cons

Tuotanto:
juusto 100

Kulutus:
olut 35 ja juusto 65

Kulutus:

60 80

olut 65 ja juusto 35 Cheese Production

40 60 80 100
Cheese Production

TUTA 20
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Sijaintipaatokset ja toimintaymparisto
- Porterin timanttimalli -

 kova paikallinen kilpailu :
 kehitysta tukeva ympaéristo Strategla’ * isot markkinat
 halukkuus kehittéa Kil pai lu o vaativia asiakkaita
* useita segmentteja
o yhtalaisyys muualle
maailmaan

Resurssit

* Raaka-aine-, infra-
struktuuri-, pddoma-,
0saamisresurssit jne. Tuki- * hyvia alihankkijoita (hinta,
(yleiset ja erikoistuneet) o varmuus, yhteistyohalukkuus)

O IINIEIEWW - globaalit normit
* tukevia toimialoja

Paine, kyvykkyys ja kannusteet e COmPEIIYE
: . . g en as .. Advantage of Nations
Innovoida seka kehittaa toimintaa (Michael Porter,1990)

TUTA 20 Luento 7 12




Kalifornian viinikluster

(Grapestock

-

Fertilizer, pesticides,
herbicides

Grape harvesting
equipment

Irrigation technology

f

California agricultural
cluster

Winemaking
o :
eqguipment
et Barrels
State government agencies
(e.g., Select Committee on Wine
Production and Economy) o Bottles
= Caps and corks
=3 Labels

Winerias/
Growers/ . )
vineyards processing
facilities

Public relations and
advertising

Educational, research, and trade
organizations (e.qg., Wine Institute,
UG Davis, culinary institutes)

Specialized publications
(e.0., Wine Spectalor;
trade journals)

Tourism cluster

Food cluster

TUTA 20
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Boise Wisconsin/lowallllinois
Sawmills Agricultural equipment
Farm machinery

Omaha
Telemarketing

Hotel reservations
Credit card processin

Seattle
Aircraft equipment and design
Boat and ship building
Metal fabrication

Oregon

Electrical measuring
equipment
Woodworking equipment )
Logging/lumber supplies

.Q’_

Minneapolis

. West Michigan
Cardiovascular Office and institutional
equipmentand fyrniture

services
\ Michigan
Warsaw. Indiana Clocks
Orthopedic devices Detroit
Auto equi
and parts

Western Massachusetts

Boston

Palymers

Rochester
Imaging equiprent

pment

Fii-

Mutual funds
Biotechnology

Software and networking
Venture capital

Hartford
Insurance
Providence
Jewelry

Marine equipment

New York City
\ Financial services
Silicon Valle ‘ . Ad\ferhsmg
Microelectronics ) Publishing
Biotechnology . Multimedia -
Venture capital 3 . t, Pennsylvania/New Jersey
3 . Pharmaceuticals
Las Vegas . Pittsburgh
Amusement/casinos . Advanced materials
Small airlines & ) ] Energy
North Carolina
Los Angeles Area Household furniture
Defense/aerospace o . Synthetic fibers
Entertainment Wichita . Hosiery
Carlsbad —Light aircraft Clgueland.’LOui_Sville
Golf equipment Farm equipment Baton Rouae/ . Paints and coatings
Phoenix New Orleans Dalton, Georgia
Helicopters Dallas Specialty foods Carpets
Semiconductors Heal estate
Electronic testing labs development Eg”.‘:_';i? Texas/  ashyille/Louisville
Optics Colorado m Hospital management South Florida
Computer Integrated Systems/programming ' Health technology
Engineering services Computers
Mining/oil and gas exploration
TUTA 20 Luento 7 14




MAJOR EMPLOYERS

Manufacturing | Technology Product | Service
el Callaway Golf Equipment

Invitrogen Fesearch & Dewvelopment
#Taylnr MadefAdidas Golf Gaolf Equipment
#Acushnet {Cobra Golf. Titleist. Footjoy) Golf Equipment

Gemological Institute of America Gemological School/kfr

YiaSat Satellite Communications

Software of the Month Club {SOMC Group) aoftware Distribution
=l 4 shworth Golf Apparel

Modern PostcardfThe Iris Group Inc aoftware Development

Isis Pharmaceuticals Fharmaceuticals

Non-Manufacturing Product | Service

Legoland Amusement Park

Four Seasons Resort Aviara Fesort

Carlsbad Unified School Dist. =choal District

La Costa Resort & Spa Fesort

City of Carlsbad Gowernment

24-Hour Fitness, USA Corporate Offices

Wells Fargo Mortgage Resources hortgage Banking

Grand Pacific Resorts Fesor

+ Orlimar, Aldila, lukematon maara pienia alihankkijoita jne..

Employees
2,500
960
727
540
500
465
380
350
320
300
Employees
1.100
1.100
875
k50
603




Xinjiang
Shihezi. Cotton texties

Shanxi
Taiyuan. Stainless ste¢l Radiators
Xinzhou: Forging
Jinzhou: Coking
Henan
Zhenzhou. Aluminum products, Refractory
matenals
Xindang: Cranes

Shaanxi
Baoji: Titanium products

Hubei
Yichang: Phosphorus chemicals
Xiantao. Nonwoven lextiles

Chongging

Bishan: Motorcycles

Guizhou
Zuny: Chinese liquor

Cities with 1 Cluster

Hebei

Cangzhou: Insulation materials; Metal casting
i Cashmere

Xingtaii .
Hengshui. Rubber (applied in engineenng)

Langfang: Fumiture

Handan:  Fasteners

\
_\

——

/

/ &

Anhui
Hefei
Household appliances

i

o
K

AR

Shanghai

/|

Heilongjiang

Suhua: Linen products

Jilin
Tonghua:  Pharmaceutical, Steel
Liaoning
Shenyang:  Ceramic building materials
Yingkou Magnesium products
Dandong:  Measuring instruments
Shandong
Qingdao:  Textile machinery
Yantai Clothing; Wine
Weihai Textles
Linging: Axle beanngs
Rizhao Fishenes
Jinan Transportation equipment
Dezhou Solar water heaters
Liaocheng.  Steel pipes
Linyi Crop protection machinery
Jiangsu
Wi Electric wires and cables;

Emvironmental protection equipment
Purple clay teaware; Electronics

Photovoltaic
Jinshan: Chemicaly g ;7hoy: IT; Circut boards; Apparel; Silk textles
Zhenpang. Eyewear
Taizhou Ship building; Energy equipment
Xuzhou Wood processing
Yangzhou Leather shoes

Lianyungang.  Silicone producls
Zhejiang
Hangzhou
Wenzhou

Steel structures, Boxboards
Lighters, Locks, Medium and low voltage electrical

©
Hunan appliances; Valves; Plastic woven packaging
) Cities with 2 Clusters Changsha Fireworks and Jiaxing Fur, Leather; Warp knitting; Opto-mechatronics
© Cities with 3 Clusters firecrackers Guangdong Ningbo Molds, Household electronic appliances, Stationery
® Citios with 4 Clust Zhuzhou:  Ceramics Zhongshan: Machinery and electronics; Packaging; Lighting Jinhua Small commodities, Hardware, Electric tools
fies wi usters Casual wear Shaoxing:  Textiles; Dyeing: Socks; Pearls; Ties
iti i Dongguan:  Electronic products Taizhou Plastic shoes; Sohd waste recycling
¢ Koy W0x G Chiorn Guangzhou: Denim clothing, Automobiles Huzhou Bamboo products
@ cities with 6 Clusters Shantou:  Undenwear, Toys Fuln
Sz Echano et Quanzhou: Trainers, Zipper, Plumbing hardware, Snacks
Yunfu Stones, Kitchenware Putian: Jade sinp, Chinese classical fumibun
S U SH
Source: Li & Fung Research Centre; The Beijing Axis Analysis
TUTA 20 Luento 7 16




Klusterityiryhmiit
Eoukin tydryhimd keskittyi seuraaviin kpsymsyksiin:

1. Iitkd tekyydt vatkuattawat Kustenn kehitykseen 10 -15 vuoden atkajdnteella?
2. Missd Klusterin osissa on kasvupotentiaalia tydllistdwlle (pl-iyrityksillefmulle organisaatioille/kolmantiell

3. Ilitkd ovat Kustenn kriittizet osaamistarpeet ja ndthin littywit oppitrds stratesiat?
IWlistd osaava henkildstd relrytoidaan?

Elusteriryhmdt:

A. Tietotekniikkaklusteri

tvhundn vetdjdt: professon Marffi M Faiia (ma), TEE,
johtava konsultts Mearkke Salimdki (i), IMC Oy

B. Eultivuriklusteri (sisiltoteollisuus) Hpdrylemin fuloksia
tvhundn vetd)d: professon Arja Fuurwla, HY

C. Metalliklusteri Hporphmdn fuloksio
rvhumdn vetd)d: konsulthh Brkki Pefdld, Solutum Oy

D. Rakennusklusteri

tvhundn vetd)d: enkoistutkija Timo Sheck, VTT

E. Hyvimvointiklusteri (hoitoala) Hporylmon fuloksia
tvhundn vetdld: tutkija Jari Mefsdmuronen, OPH

F. Paleluklusteri (yksityiset palvelut) Hporylanin fuloksia
tvhumdn vetd)d projekiikoordinaatton A Hyyryldinen, Ivriskoylin ataskoulutus




Sijaintipaatokset ja arvoketjur sqmttelu
- case muotivaateyritys - |
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Sijaintipaatosprosessi




Sijaintipaatosprosessi varsin looginen

e Toteutettavuus- ja kustannus-hyotyanalyysi,
tulevaisuuden tarpeiden maarittaminen

« Sijaintiryhman nimittaminen

« Tavolitteista ja paatoksentekokriteereista
sopiminen

- Laaja, yleispateva, alueanalyysi

« Syvallinen analyysi sopivimmista alueista

« Yksityiskohtainen analyysi mahdollisista
rakennuspaikoista

« Paatoksenteko

TUTA 20
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Paatoksenteossa paljon eri muuttujia
- markkina- ja tuotantomuuttujat -

« Markkinoiden sijainti
» keskeisimpien asiakkaiden sijainti nyt ja tulevaisuudessa
- toimialan asettamat vaatimukset

* nykyisten asiakkaiden tyytyvaisyyden varmistaminen
- “follow the customer” -vaatimukset

« Tuotannolliset tekijat

* "raaka-aineiden” olemassa olo (laheisyys) ja hinta
e perustamis-, tuotanto- ja kuljetuskustannukset

* tyOntekijoiden tarjonta, palkkataso, tuottavuus ja osaaminen
- huomioitava my6s mm. tyGetiikka, laatutaso, poissaolot

« kilpailijoiden, alihankkijoiden ja korjauspalvelu olemassaolo
- esim. pankkien ja kuljetuspalveluiden tarjonta

TUTA 20

Luento 7
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TALOUS YLE MAANANTALI

Yritysten ryntdys Kiinaan on ohi?

Yritysten kiinnostus si1irtaa tuotteiden
valmistusta Suomesta halpatyomaihin on
hiipumassa, arviol varatoimitusjohtaja
Jyrka Ali-Yrkkdé elinkeinoelamaa
tutkaivasta Etlatiedosta.

Syi1ta ovat muun muassa kustannusten

nousu jJja valimatkojen tuomat ongelmat.

- Kultaryntavksen aika Kiinaan tan
muihin edullisten kustannusten maihin
nayttadaa olevan osittain ohi, han sanoo.

Eniten tuotantoa Suomeen ovat
palauttaneet kulutustavaroita
valmistavat yritykset. Viime wviikolla
uutisoitiin, ettada urheil lumerkkis Karhun
suks1a aletaan valmistaa taas KiteellAa.




Paatoksenteossa paljon eri muuttujia
- yritysymparistomuuttujat -

« Poliittinen ymparistd6 - Taloudelliset tekijat

» kasvu, inflaatio, valuutta-asiat
e verotus, tukiaiset, apurahat
* rahoituksen saatavuus

ennustettavuus, byrokratia

lait, yleinen saanndostely,
tulojen kotiutus, korruptio

yrittajaystavallisyys
suorat ja epasuorat tullit

- Sosiaalinen ymparistd ¢ Teknologiset tekijat

alueen, kulttuurin ja kielen » perusinfrastruktuuri: sahko/
tuntemus (kansainvalist.) vesi ym., telekommunikaatio,

elaman laatu (saa, vapaa-aika, likenne
terveys, koulutus jne.) - kehitysaste ja kustannustaso
suhtautuminen ulkomaalaisiin e koulutus ja osaaminen

- yliopistot, teknologiapuistot...

TUTA 20
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Foxconn says prepared to move Apple
production out of China if necessary

The trade war between the United States and China could bring more pain to Apple with the
US president threatening Beijing with imposing new tariffs on about $300 billion worth of
Chinese goods, including Foxconn-built iFhones and iPads,

The US already imposed tariffs on some of the accessories Apple sells, but those hardly have
a significant impact on its bottom line. The iPhone is a whole different story of course and any
extra tariffs will either result in a spike of the price for end users or a big hit in Apple’s profit.

In response to that a senior executive at the Taiwanese manufacturer Foxconn has said that
his company can move the production of iDevices for the US market outside of China, if
needed.




Paatoksenteossa paljon eri muuttujia
- ”muut merkittavat tekijat’ -
« Toimialan alueellinen keskittyminen
o Oppimisaspekti (investointi tulevaisuuteen)
« Omien vanhojen toimintojen sijainti (iaheisyys)
« Tuotannon siirtamiskustannukset (eiilmaista)

« Tilojen vapaana olo ja toimintojen
laajennusmahdollisuudet (esim. Helsingin keskusta)

« Laheiset palvelut
« Sijainnin imagolliset vaikutukset (ita-Helsinki?)
« Henkilokohtaiset preferenssit

TUTA 20
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Sijaintipaatosprosessi
- case Mercedes-Benz ja luksus-katumaasturi -

Sijainti USAssa toivottavaa

o kustannusten minimointi (ty0, osat, kuljetus)
e toimitusten nopeus (laheisyys)
 valuuttariskin pienentaminen

Analyysissa 100 eri paikkaa 35 osavaltiosta

» keskeisena arviointikriteerind kuljetuskustannukset
- maantie, raide, vesi

» alueiden tyontekijéiden taidot puntarissa (tarve 1500 henk.)

Alabama ja Carolinat kolme parasta aluetta
» tarkempi kokonaiskustannus, koulutustarve, ilmapiiri jne. analyysi

Alabama valittiin koska mm. "halusi eniten”

e antoi $250 miljoonaa verohelpotuksina ja muina tukina
- "sail” 700" investoinnit, 10.000 tydpaikkaa, 300" vuosipalkat, imagoa

Alabaman puiden vihreys muistutti Saksasta s

TUTA 20
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Sijaintipaatosprosessi
: amazon
- case Amazon ja HQ?2 - ~—"
IT'S OFFICIAL: 238 cities and regions are duking it out to Amazon narrows HQ2 cities list
be the site of Amazon's new $5 billion headquarters to 19 American cities, 1 Canadian

Montgomery County, Md.
New York
. Seattle Toronto
Boston

Amazon headquarters
Pittsburgh
Columbus, Ohio L .

Indianapolis _’
Chicago . —| . . QNewark

. Washington, D.C.,~ Philadelphia
Denver Northern Virginia

. Los Angeles Nashvilte. Raleigh, N.C.
. Atlanta
Dallas
Austin
Miami

A map of the states and provinces that submitted a bid to Amazon.

Metropolitan areas with a population of over 1 million

A stable and business-friendly environment

Within 30 miles of a population center

Within 45 minutes of an international airport

Proximity to major highways and arterial roads 1-3 miles
Access to mass transit routes

Up to 8 million square feet office space for future expansion




Toiminnan luonne vaikuttaa painotuksiin

Teollisuus Palvelut

« Kustannuspainot-
teinen paatdksenteko
 "vaikutukset myyntiin pienet”

 Sijainti merkittava
kustannusajuri

 vaikuttaa mm. tuotanto- ja
kuljetuskustannuksiin

 Litkevaihtopainot-
teinen paatbksenteko
» "kustannuserot vahaiset”

. Sijainnilla merkittava

myyntivaikutus

 vaikuttaa asiakasmaariin ja
toiminnan laajuuteen

II//

TUTA 20
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Yksikon luonne vaikuttaa painotuksiin

Bulkkiteollisuus g Raskasteollisuus High-tech

* raaka-aine-  palkkataso, liitot o tyoOntekijat
lahteet e 0saaminen, tuot- | |+ yliopistot

* kuljetus- tavuus, moraali e |entokentta
kustannukset « politiikka e elaman laatu

Teollisuus Varastot HQ ja R&D
 markkinat  markkinat o tyoOntekijat
 laajennusmahd. * kuljetuspalvelut  elaman laatu
o utilities ja kustan. | |« palkkataso * rekrytointi ja
e verot ja hallinto koulutus kust.

o turvallisuus, pienimmat “valirahat”
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Ei meidan nurkille
Nimby inhoaa uusia teita, womajoja ja vuokrataloja. Niita tarvitaan, mutta ne voisi rakentaa jonnekin muualle.

Nimby inhoaa uusia teitd, ydmajoja ja vuokrataloja. Niita tarvitaan, mutta ne voisi rakentaa jonnekin muualle,

Ei kaatopaikkoja, ei vuokra-asuntoja, ei ensisuojia eika etenkaan vastaanottokoteja. Ei edes uusia kovan rahan
kerrostaloja. Ne peittaisivat kuitenkin jonkun nakoalan.

Paakaupunkiseudun kaavoitusuutiset ovat yksitoikkoista |luettavaa. Helsinkilaiset ja espoolaiset tuntuvat sanovan
ensimmaiseksi ei jokaiselle suunnitelmalle, joka uhkaa muuttaa juuri heidan lahiymparistéaan. Kaupunkilaisuuteen
perinteisesti littynyt rinnakkainelo ja puolikyllastynyt suvaitsevaisuus ovat unohtumassa.

Uusitsekkaisiin asukkaisiin tuskastuneet yhdyskuntasuunnittelijat keksivat jo parikymmenta vuotta sitten ilmidlle
nimen: nimby. Not In My Backyard, ei minun takapihalleni. Yuosien mittaan asennetta kuvaavasta sanasta on tullut
yieisnimi inmiselle, joka kylla ymmartaa moottoriteiden, satamien ja korkeajannitejohtojen hyodwlisyyden ja
turvakotien, mielisairaaloiden ja ydmajojen tarpeellisuuden, mutta ei halua niitda oman asuntonsa lahelle.

Kun nimby on yksilollinen sooloilija, lulu (Locally Unwanted Land Use) on ryhmaraksyttaja, usein asukas- tai
kaupunginosayhdistys, joka uupumatta kirjelmai ei-toivottua maankayttda vastaan.

"Ein sanominen menee valilla yiettomyyksiin, Suunnittelun demokratisoituminen ja ihmisten itsekkyys ovat saaneet
sen aikaan", yhdyskuntasuunnittelun professori Pekka V. Virtanen sanoo.

Viime vuosisadan alussa kaavoitus oli suurten maestrojen tydta. Meurmanit ja Saariset suunnittelivat, eika kukaan
suutansa avannut. Jos porvaristo piti kaupunkiin tullutta teollisuutta epamielyttavana, se muutti vahin aanin
kauemmaksi, uusiin puutarhakaupunkeihin.

1950-luvulla kuntien omat virkamiehet ryhtyivat hoitamaan kaavoitusta, seuraavalla vuosikymmenella paatdsvaltaa
alkoivat kayttaa luottamusmiehet, 1970-luvulla aktivoituivat kuntalaiset. Sen jalkeen mukaan tuli like-elama.
Byrokraattinen kaavoitus- ja suunnittelutyd muuttui neuvottelevaksi, kun osallisten maara kasvoi,

Muutama vuosi sitten uudistettu rakennuslaki edellyttaa, etta asukkaita kuullaan ja informoidaan. Samalla alkoi
kirjelmademokratia.

‘Rakennuslaki on karjistanyt nimby-ilmiota, kun ei ole viranomaista, jolla olisi kokonaisnakemys", tutkija Liisa
Knuuti sanoo. "Nyt valta on juristeilla, ja kiistat ratkaistaan korkeimmassa hallinto-oikeudessa. Ennen sentaan
yrnparistaministeriolla oli veto-oikeus "

Asukasyhdistykset ovat melkoisia lulupesakkeita, Pekka V. Virtanen on huomannut. Elakkeella ollessaan hanella
on aikaa seurata yleista keskustelua. Virtanen toimii oman Kaupunginosansa asukasyhdistyksessa ja muistuttaa aika
ajoin monipuolisesta ajattelusta. Toisarvoisista asioista ei kannattaisi laukoa mielipiteita, aina ei pida valittaa, pitaisi
muistaa myods tulevaisuus . . .




Mita prosessista pitaisi saada ulos?

”Perusmuuttujat”

* YksikkOjen méaara
« Yksikkdjen sijainti
» Yksikkdjen koko

* Yksikkdjen rakennus-/
sulkemisaikataulu

“Erityismuuttujat”

* YksikOn tuotantotyypit
* verstas vs. era- vs. linjatuotanto
» vanha vs. uusi teknologia
* YksikOn tuotevalikoima
 laaja vs. suppea valikoima
 alueellisia vs. globaaleja tuotteita
* YksikOn toimitusalue
° maa VvS. maanosa vs. maailma
* Yksikon rooli ja hallinta
verkostossa
e esim. autonomian aste
e Tuotannon allokointi
. sisaiset siirrot
- joustavuus (tuotteiden vaihdot)

TUTA 20
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KONE worldwide

KONE's presence
Head office

Global R&D site

® & @ o

Production site

KOME collaborates with
authorized distributors in
close to 80 countries.

=




Yksikdiden rooleissa paljonkin eroja

Paths to Higher Strategic Roles

Site Competence

+ Become global hub for product
or process knowledge

+ Supply global markets

+ Assume responsibility for
product development

+ Make productimprovement
recommendations

+ Assume responsibility for
process development

+ Assume responsibility for
the development of suppliers

+ Make process-improvement
recommendations

+ Assume responsibility for procurement
and local logistics

+ Maintain technical processes

+ Assume responsibility for production

Lead
Contributor
Source
Server
Offshore
Outpost
Access to low-cost Access to skills and Proximity to
production knowledge market

Primary Strategic Reason for the Site
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HELSINGIN SANDMAT
Talous - Tiistaina 12, lokakuuta 149494

from Server

HP avaa Suomeen wap-kehitysyksikon 0 Contributor?

GEMEWE-Hewlett-Fackard perustaa Suomen tytaryhtidnss
yhteyteen yksikdn, jonka tarkoituksena on kehittad langattomizsa
wap-palieluissa tamittavaa teknikkaa.

HF:n p&djohtaja Carly Fiorina julkisti asian maanantaina
Telecom 99 -messuilla Genevessa.

HF avaa mydhemmin vastaavanlaiset yksikdt Yhdysvaltothin ja
Aasiaan. Fiarinan mukaan aloitus tapahtuu Suomesta, josta on
tullut “matkapuhelinten pilaakso”.

suomen yksikkaon rekrytoidaan aluksi vitisen tydntek) &a.

Helsingin Sanomat h p [:jjj;; QZAadr




Sijaintipaatosmenetelmat




Pisteytysmenetelma

Kvalitatiivisten muuttujien arviointimenetelma

» kaikkea ei voida ilmaista numeroin e siis yleisin kaytetty tapa J

Maaritellaan keskeiset paatosmuuttujat,
niiden painot ja eri vaihtoehtojen pisteytys
e muuttujia voi olla helposti kymmenia, jopa satoja

e painotus riippuu paljolti alasta ja yrityksesta (ja painottajasta!)
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Pisteytysmenetelma esimerkkKi

Vaihtoehto Vaihtoehto Vaihtoehto
Aineen kanta Paino A B C
Tyotilat 25 2 5 1
Opetustilat 25 1 5 0
Tavoitettavuus 15 1 5 2
Kirjasto 10 1 3 4
Muut palvelut 10 2 4 3
Laitoksen laheisyys 5 0 2 4
Ruokala 10 0 4 2
Painotettu ka. 1,20 4,45 1,65
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Pisteytysmenetelma

Tulos helposti manipuloitavissa
» toisaalta menetelmahan on vain paatdksenteon apuvaline
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Pisteytysmenetelma esimerkkKi

Vaihtoehto Vaihtoehto Vaihtoehto
Aineen kanta Paino A B C
Tyotilat 25 2 5 1
Opetustilat 25 1 5 0
Tavoitettavuus 15 1 5 2
Kirjasto 10 1 3 4
Muut palvelut 10 2 4 3
Laitoksen laheisyys 5 0 2 4
Ruokala 10 0 & 2
Painotettu ka. 1,20 4,45 1,65

Vaihtoehto Vaihtoehto Vaihtoehto

Koulun kanta Paino A B C
Tyotilat 10 2 4 4
Opetustilat 10 2 4 4
Tavoitettavuus 10 2 4 4
Kirjasto 10 2 1 5

Muut palvelut 10 2 5 5
Laitoksen laheisyys 45 2 2 5
Ruokala 5 2 3 S .
Painotettu ka. 2,00 2,85 4,60
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Finpro Oy

n suomalaisten

Teslan Gigafactory 2

KAUPUNKIEN VERTAILU

HELSIMKI oS ouLy s TURKU o
HAMINA TAMPERE KAUPUNKI

ENERGIARATKAISUT 1] 1}

TYOVOIMA- "
KUSTANNUS

AKTIVISUUS

TEHTAAN
SUDITUSPAIKKA

—
=

LOGISTHKKA

TYOVOIMAN
SAATAVUUS

KORKEAKOULU-
JARJIESTELMA

Taulukko 1: Sijoituspaikkavaihtoehtojen vertailu eri kriteerein. T — —
*Vaasan logistiikka vaatii toimiakseen dedikoidun ratkaisun E I— .

Taulukon lukuohje vm
Méﬁ
- Hyvat lahtékohdat arvioitavan kategorian kohdalla

Il Kohtuullinen tilanne, mutta vaatii lisatoimenpiteita

- Rajoittavia tekijoita arvioitavan kategorian kohdalla

sijoituspaikkavaihtoehtojen analyysin yhteenveto




Pisteytysmenetelma

Menetelmassa pari keskeista oletusta

e painoarvojen ja pisteytysten asteikko on suhteellinen
* yhden muuttujan hyva arvo korvaa toisen muuttujan huonon
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When you realize
he’s a fuckboy,
but he’s hot as fuck!




Tuottolaskelmat

« Sijaintipaatos perustuen erilaisiin
taloudellisiin laskelmiin

o toimipisteen perustamiskustannukset (eli investointi)

toiminnan kiinteat ja muuttuvat kustannukset
- kustannus-volyymi ajattelu keskeisena oletuksena

julkiset avustukset, lainat, verohelpotukset, koulutustuet jne.
- tukien jatkuvuus vs. kertaluonteisuus?

toimipisteen vaikutus myyntimaariin ja -hintoihin (eli likevaihto)

toimipisteen "voitto”

« Usein kaytetty
kvalitatiivisempien
menetelmien tukena

€u
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Kustannus-volyymi tuottolaskelma esimerkki

— Askola — - lisalmi -- - Kotka
250 000
BREAK-EVENS: /
7]
Askola ja lisalmi - 200 kpl 2 200 000 P
(20000+400x = 50000+250x) = T =T Kotka
B 150000 - et
Askola ja Kotka - 350 kpl = ' /A—* mi
(20000+400x = 125000+100%) || & 100 000 - . Isaim|
2 =
lisalmi ja Kotka - 500 kpl G c0 000 = Askola
(50000+250x = 125000+100x) || =
0 : — : : : : : »ie . >
100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600
Volyymi
Kustannus Volyymi
Kiintea | Muuttuva 100 200 350 500 600
Askola 20 000 400 60000 | 100000 | 160000 | 220000 | 260 000
lisalmi 50 000 250 75000 | 100000 | 137500 | 175000 | 200 000
Kotka 125 000 100 135000 | 145000 | 160000 | 175000 | 185 000
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Pistemenetelmat

 Menetelmien idea minimoida etaisyydet/matkat

« asiakkaiden etaisyys myyntipisteista, varastojen etaisyys
tuotantoyksikoista, tuotantoyksikoiden etaisyys raaka-aineista jne.

« Sijaintia voidaan maarittaa... R R /117
« center of gravitylla (ns. "painopiste”) 2 2l
- kaytannossa minimoi "kysynta” * euklidinen etaisyys? Id-scoren 'Rti'i;)k;‘érr?;?gi‘f}’ys
« euklidisten eli linnuntie-etaisyyksien avulla
- kahden pisteen valimatka lasketaan Pythagoraan lauseella G\K
- dag = \/(XA —Xg)% + (Ya — YB)?
» rektilineaaristen eli "korttelietaisyyksien” avulla (kaupunkiymparisto)
- kahden pisteen valimatka lasketaan 90° kdannoksilla
- dag = IXa —xg| + |ya — Vsl
« etaisyyksia painotetaan yleensa maarilla ja kustannuksilla (2load-distance)

« Tulos usein vain analyysin lahtokohta
e el vapaitatiloja, kallis vuokra, muiden toimipaikkojen sijainti jne.
» pitadko olla lahelld nykyista vai tulevaa asiakasta?
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Eri menetelmilla melko samanlaisia tuloksia

13 M Three Rivers
12 4 M Fort Wayne
Rektilineaarinen
11 1 AKION hinimi load-distance - -
o Euklidinen minimi Kaupunki Volyymi X Y
R‘?‘k_t'“_”e?_””e” load-distance Akron 227 000 13 11
minimietaisyys Roanoke 153 000 15 5
10 - Columbus W * H Wheeling Fort Wayne 92 000 8 12
__ Eukiidinen o Columbus 70000] 11 10
minimietaisyys
0 @ Center of gravity Ashland 35 000 11 7
Wheeling 16 000 14 10
Kingsport 9 000 12 4
o Three Rivers 5 000 7 13
X Y
7 B Ashiand Center of gravity 12,36 9,18
Euklidinen minimietaisyys 11,42 9,56
Euklidinen minimi load-distance 12,90 10,82
6 Rektilinearinen minimietaisyys 11,94 10,00
Rektilineaarinen minimi load-distance 13,00 11,00
5 - Roanoke H
Kingsport
4 T T T T . T T 1
7 8 9 10 11 12 13 14 15

Strategisessa paatoksenteossa kaytetyn
pistemenetelman merkitys melko pieni

TUTA 20 Luento 7




Samakustannuskayrilla herkl‘;(yys esiin

TR

\

,ﬂ/

|

13 00 %-10 %
010 %-20 %

N
FW PN RN o
. : 92' N 020 %-30 %
Kaupunki X Y Volyymi
Akron 13 11 227 000
Roanoke 15 5 153 000 // //////2%\ \ 11 [130 %-40 %
Fort Wayne 8 12 92 000 0 _
Columbus 11 10 70 000 \ZJ [140 %-50 %
Ashland 11 7 35 000 !
Wheeling 14 10 16 000 Cﬁ w 10 50 %-607%
Kingsport 12 4 9 000 ! !
Three Rivers 7 13 5000 \ \70 \/Q-G e %-70 “
807 000 \ Y / 9 W70 %-80% |
Rektilineaarisilla etaisyyksilla laskettuna minimi N
load-distance scoren koordinaatit ja arvo \ \\ \ / 80 %-90 %
X-koordinaatti (optimoitu) 13 \ y / 8 W90 %-100 %
Y-koordinaatti (optimoitu) 11 \
B 100 %-110 %
Akron 0
Roanoke 1224 000 AS\\ / 7 HW110 %-120 %
Fort Wayne 552 000 \ \ Y
Columbus 210 000 35 \/ / H 120 %-130 %
Ashland 210 000
Wheeling 32000 | /] 6 B 130 %-140 %
Kingsport 72 000 /
Three Rivers  (|7-13[+]13-11[)*5000= 40 000 B 140 %-150 %
Tota T
X W 150 %-160 %
153
0160 %-170 %
K
o 4 M 170 %-180 %
8 9 10 11 13 14 15
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Kuljetuskustannusmenetelma

« Analyysin tavoitteena allokoida tuotanto

tehokkaasti yrityksen toimintaverkostossa
 eli miten paljon missakin tuotetaan ja mihin se kuljetetaan

« Tyypillinen lineaarinen optimointitilanne

e valmistus- ja kuljetuskustannusten minimointi

* rajoitteina tehtaiden tuotantokapasiteetti ja asiakkaiden kysynta
- tarjonta voi luonnollisesti olla myds esim. varastojen tavaraméaaria

e voidaan ratkaista myds ilman tietokonetta
- Vogelin approksimaatio ei takaa aina inan optimaalista allokaatiota
« Voidaan kayttaa myos laajentamis- ja
supistamispaatoksissa

* esim. tyyliin miten verkoston allokaation muuttuminen vaikuttaisi
koko toiminnan kustannuksiin?
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Miten kuljetukset kannattaisi allokoida?

Varz\lsto Vargsto Vargsto Var[a)lsto Varésto Tarjonta
1€ 3€ 3€ b€ 6€
Tehdas 1 50
2€ 2€ 1€ 4€ 5€
Tehdas 2 80
1€ 5€ 1€ 3€ 1€
Tehdas 3 80
5€ 2€ 4€ 5€ 4€
Tehdas 4 40
Kysynta | 45 | 30 | 30 | 35 | 50 [ '

Kasinratkaisuohjeet Menetelmaluento B - Sijainti.xlIsx -tiedostossa ja kurssisivuilla

TUTA 20
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Miten kuljetukset kannattaisi allokoida?

A B C D E F LE H | J 4 I M N 0 P o R 5 T U W W X b
111111122222 |3 (33|33 (4|4|4|4]| 4 |Total RHS

1 A/ B|C|IDIE|/A|/B|C|DIE|A|B|C|D|E|A|B|C|D|E
2 Kysynta A 1 1 1 1 45 | =| 45
3 Kysyntd B 1 1 1 1 30 =) 30
s+ Kysynta C 1 1 1 1 3 | =] 30
= Kysynta D 1 1 1 1 35 | =| 35
¢ Kysynta E 1 1 1 1 o) =] b
7 Tarjonta 1 A g Lo [ W 45 |<=| 50
¢ Tarjonta 2 Al IEAENE 65 |<=| 80
s Tarjonta 3 144144 80 |==| 80
10 Tarjonta 4 1117171 0 T<g| 40
L =SUMPRODUCT(B10:U10;%B%14:%5U%14)
12 |
BiKestannusy 1 | 3|3 |5 6|2 |2 |1|4 |51 |5 |13 |1T|68|2|4]|5|4 Kustannus
1« Maara 450 | 0[O 0| & (3]s (0|6 0] (3050009010
iz —SUMPRODUCT(B13:U13;B14:U14)
16
17 | Sama taulukomuodossa: CSoherParemeters T TTTTTTTTTTITTTTS X!
18 E
19 | T'Ehdas 1 i Set Objective: 5Vs14 + i
20 T'Ehdas 2 i To: ) Max @ Min () Value OF: i
29 TEhdﬂS 3 i a;h::z;i\fanable Cells: - i
a2 TEhdas 4 i Subject to the Constraints: i
il | S:’”fiﬁééi‘s}sséiéi‘éé‘“é’ Aad i
24 (S J - _I_ ___________________________________________ I

TUTA 20 Luento 7 50




Miten kuljetukset kannattaisi allokoida?

4

S o

\eﬁ‘\) QJ\\\(\\)% Varz\lsto Vargsto Vargsto Var[a)lsto Vargsto "Dummy” Tarjonta
Ry 4 1€ 3¢l 3¢ 5 6e|z O0€
Tehdas1 | 30 0 0 0 0 20 50
T 2€1°  2€165 1€£]9 4€ o€ 0€
Tehdas2 | 15 | 30 | 30 | 5 0 0 80
1€ S5€ 1€/ 8 3€|1 1€ 0€
Tehdas3 | 0 0 0 | 30 | 50 | O 80
S5€ 2€ 4€ S5€ 4€ |2 0€
Tehdas4 | 0 0 0 0 0 40 40
Kysynta | 45 | 30 | 30 | 35 | 50 | 60 m;ﬁg
(=250-190)

Huom! Vogelin approksimaatio ei anna aina optimaalista tulosta
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Palveluiden sijainti




Palveluiden sijaintipaatosten ominaispiirteet

Markkinaorientoitunut analyysi (liikevaihtopotentiaali)
» vaikutusalue, kilpailu, muut palvelut ja tukevat toimipisteet

e periaatteessa samat paatosmenetelmat kuin tuotannossa
- julkisella sektorilla usein “yleishyodyllisempi” analyysi (esim. Kela)

« “Pikkuasioilla” suuri merkitys paatoksessa!

e Saavutettavuus, nakyvyys, ymparisto, likenne jne.

 likketoiminnasta riippuen omat tarkeat muuttujat
- esim. jalankulkijat vs. parkkipaikat

« Kaytannossa usein usean pisteen ongelma
* horisontaalisesti esim. palolaitos, pankkiautomaatti, McDonald’s

« Osa palveluista voidaan sijoittaa " virtuaalisesti”
« esim. puhelin-/asiakaspalvelukeskukset, paivystystehtavat, postimyynti

« Joillakin palveluilla vaaditaan liikkuvaa sijaintia
« esim. poliisi ja turvallisuuspalvelut
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Sta rbucks Coffee
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Palveluiden erikoisemplia sijaintistrategioita

« Saturaatiomarkkinointi (paljon omia lahekkain)

» kilpailijoiden pitaminen pois markkinoilta, asiakkaalle
|oytamisen tekeminen helpoksi, mielikuvienhallinta...
- esim. kahvilat, pikaruokapaikat, kioskit, vaatekauppaketjut WAY”

« Kilpailullinen klusterointi (iahelle kllpallljor[a)

» kumulatiivisen vetovoiman teoria

- esim. auto- ja huonekalumyymalat
 kilpailullisen uhan neutralisointi

- esim. hotellit, kasinot
e "parasiittistrategia”

- esim. kauppaketju Lidlia syytetty tasta strategiasta

* |nternet (sahkoiset kanavat)
« monikanavamarkkinointi (bricks or omni-channel or clicks)
- kivijalkakaupan mahdollisuudet eksklusiivisuus, palvelu, ratkaisut, elamykset?

* “regulatory arbitrage”
- pankkitili Tyynellemerelle, verot Barbadokselle ja data pohjoismaihin...
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