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Miksi sijaintipaatokset ovat tarkeita?

« Merkittava taloudellinen investointi
 usein pitkan ajan paatos ja vaikea perua

« Suora vaikutus strategiaan ja kilpailuun
* ‘“location, location, location”
- kysyntd, asiakkaiden laatu, hintaprofiili jne.
» vaikuttaa kustannusrakenteeseen, laatuun, toimitusten nopeu-
teen, yrityksen joustavuuteen, innovaatioon, palvelutasoon jne.
« vaikuttaa yritystoiminnan riskeihin (esim. keskitys vs. hajautus)

« Suora vaikutus toimintatapaan

 organisaatiorakenne ja sisdinen kommunikaationtarve
- esim. kuinka itsendisia eri toimipaikat ovat

 arkipaivan kompleksisuus, toiminnan organisointi ja johtaminen
- esim. mita hotellin johtaminen vaatii Venajalla

» uuden teknologian kayttddnottomahdollisuudet

Luento 7




Sijaintipaatosten kaytannon hankaluus

« Varsin monitasoinen
paatoksentekotilanne
e maanosa, maa, kaupunki, kortteli
- Yleensa monitavoitteinen

paatoksenteko-ongelma

 strateginen, markkinoinnillinen,
tuotannollinen ja logistinen aspekti
- kaytannéssa kompleksi ongelma

« Monimuotoisuutta lisaa

verkostonakdkulma
* ei aina vain yksi toimipiste,
huomioitava sijaintien vertikaalinen
ja horisontaalinen verkosto

TUTA 20 Luento 7 5

Sijaintiteorioissa erilaisia painotuksia
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Sijainti kuljetuskustannusten mukaan

y N
€ Meneva Tuleva
logistiikka logistiikka
Raaka-aine Asiakas

TUTA 20 Luento 7 8

Sijainti tuoteominaisuuksien mukaan

Paino/arvo kasvaa =——p

<4—= Paino/arvo pienenee
«4--=* Raaka-aine vanhenee =——p
Lopputuote vanhenee ====p»

Tuotteen arvo korkea ====p

~® > —xx=-0Z

Asiakaslahtdinen tuote====»

~ DOM®3 — 1 QXY

=) Kuljetus vaatii
w=uu P Ajka vaatii
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Sijainti kilpailustrategian mukaan
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Tuottavuusteoriat vanhoja ja toimivia
- case komparatiivinen etu -

Figure A Production Possibilities under Autarky
W —4  Germany's Consumption 10—

France's Consumption

w

s ° g, Tuotanto ja kulutus:

LH LH olut 20 ja juusto 60
o .

T ! T 1 T T T T I
2 0 0 2 w & 8 100
Cheese Production

Figure B Production Possibilities with Trade Tuotanto:

juusto 100
Kulutus:
%, olut 35 ja juusto 65

Germany's Consumption

100, France's Cons

“Principles of

Political Economy”
(David Ricardo,1817)

Tuotanto:
olut 100
Kulutus:

olut 65 ja juusto 35| chesse
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Sijaintipaatokset ja toimintaymparisto
- Porterin timanttimalli -

* kova paikallinen kilpailu
* kehitysté tukeva ympéristd
* halukkuus kehittaa

* Raaka-aine-, infra-
struktuuri-, pddoma-,
0saamisresurssit jne.
(yleiset ja erikoistuneet)

Paine, kyvykkyys ja kannusteet
innovoida seka kehittaa toimintaa

TUTA 20

Kilpailu

Tuki-

Luento 7

Strategia,

toimialat

isot markkinat
vaativia asiakkaita
* useita segmenttejé
yhtélaisyys muualle
maailmaan

« hyvia alihankkijoita (hinta,
varmuus, yhteisty6halukkuus)

« globaalit normit

« tukevia toimialoja

“The Competitive

Advantage of Nations”
(Michael Porter,1990)
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Kalifornian viiniklusteri

Winemaking
equipment
(e.g., Select Committee on Wine
Production and Economy) Bottles

Fertilizer, pesticides,
herbicides

: =1 Caps and corks
Grape harvesting | |
equipment
i
— Growers/ eyl Vr\(’)'ggégf‘/ e
Irrigation technology vineyards pfacilitiesg Public relations and
advertising
] Specialized publications
(e.g., Wine Spectalor,
trade journals)
California agricultural Educational, research, and trade
cluster organizations (e.g., Wine Institute, Tourism cluster
UC Davis, culinary institutes)
Food cluster

TUTA 20 Luento 7
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Seattle

Aircraft equipment and design
Boat and ship building
Metal fabrication

n

Electrical measuring

Boise Wisconsin/lowa/lllinois

Sawmills Agricultural equipment  Minneapolis  west Michigan Western Massachusetts Boston

Farm machinery omaha Cargﬂovas::uladr Office and institutional ~ Polymers Mutual funds
Omaha equipmentand fyrniture i
Telemarketing services Rochester Biotechnology

Software and networking
Venture capital

Hotel reservations

Pt , Michigan  Imaging equipment
redit card processing

Warsaw, Indiana Clocks

Orthopedic devices Detroit
Auto equipment
and parts

Hartford
Insurance

Providence

equipment Jewelry
Woodworking equipment Marine equipment
Logging/lumber supplies New York City
- Financial services
Silicon Valley Advertising
Microelectronics Publishing
Biotechnology Multimedia
Venture capital . Pennsylvania/New Jerse!
Pharmaceuticals
Las Vegas Pittsburgh
Amusement/casinos Advanced materials
Small airlines Energy
North Carolina
Los Angeles Area Household furniture
Defense/aerospace Synthetic fibers
Entertainment Hosiery

rl

Light aircraft veland/Louisvill

Golf equipment Farm equipment Baton Rouge/ Paints and coatings
Phoenix New Orleans Dalton, Georgia
Helicopters Dallas Specialty foods Carpets
Semiconductors Real estate
Electronic testing labs development f"ui"'iezw Nashville/Louisville
Optics lor: ~ouisiana Hospital management  South Florida

TUTA 20

Colorado :
Computer Integrated Systems/programming Chemicals Health technology

Engineering services Computers
Mining/oil and gas exploration
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Sijaintipaatokset ja arvoketjun sijoittelu
- case muotivaateyritys -

ENESW=="SRE=m

—a=—

-
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Sijaintipaatosprosessi varsin looginen

- Toteutettavuus- ja kustannus-hyo6tyanalyysi,
tulevaisuuden tarpeiden maarittaminen

« Sijaintiryhman nimittaminen

« Tavoitteista ja pdatoksentekokriteereista
sopiminen

- Laaja, yleispateva, alueanalyysi

« Syvéllinen analyysi sopivimmista alueista

« Yksityiskohtainen analyysi mahdollisista
rakennuspaikoista

« Paatoksenteko

Luento 7 20

Paatoksenteossa paljon eri muuttujia
- markkina- ja tuotantomuuttujat -

« Markkinoiden sijainti
» keskeisimpien asiakkaiden sijainti nyt ja tulevaisuudessa
- toimialan asettamat vaatimukset
* nykyisten asiakkaiden tyytyvaisyyden varmistaminen
- “follow the customer” -vaatimukset

« Tuotannolliset tekijat
» "raaka-aineiden” olemassa olo (laheisyys) ja hinta
* perustamis-, tuotanto- ja kuljetuskustannukset

 tydntekijdiden tarjonta, palkkataso, tuottavuus ja osaaminen
- huomioitava myds mm. ty6etiikka, laatutaso, poissaolot

+ Kilpailijoiden, alihankkijoiden ja korjauspalvelu olemassaolo
- esim. pankkien ja kuljetuspalveluiden tarjonta

TUTA 20 Luento 7 21




Paatoksenteossa paljon eri muuttujia Paatoksenteossa paljon eri muuttujia

- yritysymparistomuuttujat - - ”muut merkittavat tekijat” -
« Poliittinen ymparisté6 - Taloudelliset tekijat « Toimialan alueellinen keskittyminen
+ ennustettavuus, byrokratia + taloudellinen kasvu, inflaatio, . Oppimisaspekti (investointi tulevaisuuteen)
+ lait, yleinen saannostely, valuuttakysymykset _ _ o _ T
tulojen kotiutus, korruptio « verotus, tukiaiset, apurahat « Omien vanhOJen toimintojen sijainti (aheisyys)
* tariff ja non-tariff barriers  rahoituksen saatavuus « Tuotannon siirtamiskustannukset (ei iimaista)
o yrittajaystavallisyys L . L .
« Tilojen vapaana olo ja toimintojen
« Sosiaalinen ymparistd < Infrastruktuuri laajennusmahdollisuudet (esim. Helsingin keskusta)
 alueen, kulttuurin ja kielen « liikenne, kommunikaatio, . " .
tuntemus (kansainvalist.) utilities (mm. sahka, vesi) Laheiset paIVGIUt
« suhtautuminen ulkomaalaisiin - kehitysaste ja kustannustaso . Slj ainnin imago”iset vaikutukset (ita-Helsinki?)
* elamén laatu (saa, terveys, « koulutus I . .
koulutus ym.) - yliopistot, teknologiapuistot... - Henkilokohtaiset preferenSSlt

Sijaintipaatosprosessi

- case Mercedes-Benz ja luksus-katumaasturi - Toiminnan luonne vaikuttaa painotuksiin

« kustannusten minimointi (ty®, osat, kuljetus)

« toimitusten nopeus (laheisyys) « Kustannuspainot-  Liikevaihtopainot-

+ valuuttariskin pienentaminen teinen paatoksenteko teinen paatoksenteko

e« An aIyysissé 100 eri paikkaa 35 osavaltiosta « "vaikutukset myyntiin pienet” ¢ "kustannuserot vahaiset”
« keskeisena arviointikriteerina kuljetuskustannukset « Sijainti merkittava - Sijainnilla merkittava
- maantie, raide, vesi kustannusajuri myyntivaikutus
« alueiden tyontekijoiden taidot puntarissa (tarve 1500 henk.) « vaikuttaa mm. tuotanto- ja » vaikuttaa asiakasmaariin ja
kuljetuskustannuksiin toiminnan laajuuteen

Alabama ja Carolinat kolme parasta aluetta

 tarkempi kokonaiskustannus, koulutustarve, ilmapiiri jne. analyysi Iy,
« Alabama valittiin koska mm. ”halusi eniten”
» antoi $250 miljoonaa verohelpotuksina ja muina tukina
- "sai” 700" investoinnit, 10.000 tydpaikkaa, 300" vuosipalkat, imagoa ,‘\

Alabaman puiden vihreys muistutti Saksasta 4
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Yksikon luonne vaikuttaa painotuksiin

Bulkkiteollisuus | |Raskasteollisuus High-tech

e raaka-aine- « palkkataso, liitot e tyodntekijat
lahteet « osaaminen, tuot- | | vyliopistot

* kuljetus- tavuus, moraali « lentokentta
kustannukset « politiikka « elaman laatu

Teollisuus Varastot HQ ja R&D
e markkinat e markkinat e tyodntekijat
e laajennusmahd. e kuljetuspalvelut e elaman laatu

utilities ja kustan.
verot ja hallinto

« palkkataso

« rekrytointi ja
koulutus kust.

Hankalat tapaukset (vankilat, ydinvoima, jitelaitokset, vieroitusyksikét...)

turvallisuus, pienimmaét “valirahat”

Mita prosessista pitaisi saada ulos?

”Perusmuuttujat

”Erityismuuttujat”

e Yksikkojen maara
 Yksikkojen sijainti
 Yksikkojen koko

 Yksikkojen rakennus-/

sulkemisaikataulu

* Yksikon tuotantotyypit
¢ verstas vs. era- vs. linjatuotanto
¢ vanha vs. uusi teknologia
* Yksikon tuotevalikoima
« laaja vs. suppea valikoima
« alueellisia vs. globaaleja tuotteita
* Yksikon toimitusalue
¢ maa vs. maanosa vs. maailma
* Yksikon rooli ja hallinta
verkostossa
¢ esim. autonomian aste
» Tuotannon allokointi
« Sisdiset siirrot
- joustavuus (tuotteiden vaihdot)

TUTA20 Luento 7 2 TUTA20 Luento 7 a
Yksikoiden rooleissa paljonkin eroja Pisteytysmenetelma
Baths to Higher Strategic/Roles . Kvalitatiivisten muuttujien arviointimenetelméa
. S?Z?Qfei'ﬁf [t ;gr product toad » kaikkea ei voida ilmaista numeroin € siis yleisin kaytetty tapa J
+ Supply global markets « Maaritelldaan keskeiset paatésmuuttujat,
inpainton i Soumse S niiden painot ja eri vaihtoehtojen pisteytys
g ) Mckal o iapoemeal e muuttujia voi olla helposti kymmenia, jopa satoja
% + Asume QZSVZTQSLEZL'T for * painotus riippuu paljolti alasta ja yrityksesté (ja painottajasta!)
F o oponsly o .3 « Tulos helposti manipuloitavissa
Rl oo Offshore + toisaalta menetelm&han on vain paatoksenteon apuvaline
dll;b.w T Outpost « Menetelmdassa pari keskeisté oletusta
+:Anoin:: .::::; N :rc:::;:g ovwcos f;;jslz(;c;;kills and  Prosmiy b * painoarvojen jla piste)ftysten asteikkolon suhteelli_nen
+ Assime responsibilty for production Primary Strotegic Reason for the Site » yhden muuttujan hyvéa arvo korvaa toisen muuttujan huonon
TUTA 20 Luento 7 3 TUTA20 Luento 7 3




Pisteytysmenetelma esimerkki

TUTA 20

Luento 7

Vaihtoehto Vaihtoehto Vaihtoehto
Aineen kanta Paino A B
Tyotilat 25 2 5 1
Opetustilat 25 1 5 0
Tavoitettavuus 15 1 5 2
Kirjasto 10 1 3 4
Muut palvelut 10 2 4 3
Laitoksen laheisyys 8 0 2 4
Ruokala 10 0 2
Painotettu ka. 1,20 (445 ) 1,65

S ——

Vaihtoehto Vaihtoehto Vaihtoehto
Koulun kanta Paino A B Cc
Tyotilat 10 2 4 4
Opetustilat 10 2 4 4
Tavoitettavuus 10 2 4 4
Kirjasto 10 2 1 5
Muut palvelut 10 2 L] 5
Laitoksen laheisyys 45 2 2 5
Ruokala 5 2 3 I~
Painotettu ka. 2,00 285 (460 )

S —

39
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Tuottolaskelmat

Sijaintip&atds perustuen erilaisiin
taloudellisiin laskelmiin
 toimipisteen perustamiskustannukset (eli investointi)
» toiminnan kiinteat ja muuttuvat kustannukset
- kustannus-volyymi ajattelu keskeisené oletuksena

« julkiset avustukset, lainat, verohelpotukset, koulutustuet jne.
- tukien jatkuvuus vs. kertaluonteisuus?

* toimipisteen vaikutus myyntimaariin ja -hintoihin (el likevaihto)
 toimipisteen "voitto”
Usein kaytetty
kvalitatiivisempien
menetelmien tukena

€

Vol.

Luento 7 43

Kustannus-volyymi tuottolaskelma esimerkki

— Askola — - lisalmi --- Kotka
250 000
BREAK-EVENS:
%]
Askola ja lisalmi - 200 kpl 2 2001000 -
(20000+400x = 50000+250x) | § Pt Kotka
% 150000 +———— T =
Askola ja Kotka - 350 kpl = %’ Imi
(20000+400x = 125000+100%) || S 100 000 - Isalmi
o L~ =
lisalmi ja Kotka - 500 kpl 3 50 000 Askola
(50000+250x = 125000+100x) || X
0
100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600
Volyymi
Kustannus Volyymi
Kiintea | Muuttuva 100 200 350 500 600
Askola 20 000 400 60 000 100 000 160 000 220 000 260 000
lisalmi 50 000 250 75 000 100 000 137 500 175 000 200 000
Kotka 125 000 100 135 000 145 000 160 000 175 000 185 000

TUTA 20

Luento 7
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TUTA 20

Pistemenetelmat

Menetelmien idea minimoida etaisyydet/matkat
« asiakkaiden etdisyys myyntipisteistd, varastojen etaisyys
tuotantoyksikdista, tuotantoyksikdiden etaisyys raaka-aineista jne.
Sijaintia voidaan maarittaa... A
« center of gravitylla (ns. "painopiste”) il il
- kaytannossa minimoi "kysynta” * euklidinen etaisyys? Id-scoren 'R'éi";]k‘;‘éﬁ‘é?gg'sjys
« euklidisten eli linnuntie-etaisyyksien avulla
- kahden pisteen vélimatka lasketaan Pythagoraan lauseella KEE
- dag = (X —xg)? + (Ya — YB)?
« rektilineaaristen eli "korttelietaisyyksien” avulla (kaupunkiymparisto)
- kahden pisteen vélimatka lasketaan 90° kadnnoksilla
- dag = [Xa —xgl + lya — sl
« etaisyyksia painotetaan yleensa maarilla ja kustannuksilla (&load-distance)
Tulos usein vain analyysin lahtékohta
« ei vapaita tiloja, kallis vuokra, muiden toimipaikkojen sijainti jne.
« pitéadko olla lahella nykyista vai tulevaa asiakasta?

Luento 7 45




Eri menetelmilla melko samanlaisia tuloksia

13 M Three River
12 B Fort Wayne
" Kaupunki Volyymi X Y
Akron 227 000 13 1
Roanoke 153 000 15 5
10 ¢ Fort Wayne 92000 8 12
P kst Columbus 70 000 1" 10
® Centerof gravity Ashland 35000 11 7
9 Wheeling 16 000 14 10
Kingsport 9 000 12 4
5 Three Rivers 5000 7 13
X Y
Center of gravity 12,36 9,18
I M Ashiand Euklidinen minimietaisyys 1142 | 956
Euklidinen minimi load-distance 12,90 10,82
6 Rektilinearinen minimietaisyys 11,94 10,00
F il inen minimi load-distance 13,00 11,00
5 Roanoke ll
Kingsport
4 ; ] ;
7 8 9 10 1" 12 13 14 15

Strategisessa paatoksenteossa kaytetyn
pistemenetelman merkitys melko pieni

TUTA 20 Luento 7 46

Samakustannuskayrilla herkkyys esiin

R 13 D0%-10%
: - /;s : 010%-20 %
; : 92' 12 020%-30%
Kaupunki X Y Volyymi /
Ak 13 11 227 000 [m] o 0
Roanoks 15 5 153000 //\ 30 %-40 %

(%

J% M osu-50%

Fort Wayne 8 12 92 000

Columbus 11 10 70 000 \ \ \ ),

Ashland 11 7 35 000 o 60 Y

Wheeling 14 10 16 000 (—:\ w 10 M 50 %-60 %

Kingsport 12 4 9 000, F . o 709

Three Rivers 7 13 5 000 \70 il B60%-70%

607000 9 W70 %-80 %
lineasrisilla etélsyyksili laskettuna minimf \ W80 %-90 %
scoren Ja arvo

x inaatti (optimoitu) 13 8 M 90 %-100 %
Y (optimoitu) 11

-]

100 %-110 %
Akron 0 \
Roanoke 1224000 As 7 110 %-120 %
Fort Wayne 552 000) 35
Columbus 210000 H120 %-130 %
‘Ashland 210000) \
Wheeling 32000 6 W130 %-140 %
|Kingsport 72 000
Three Rivers __ (|7-13[+|13-11])*5000= 40 000 140 %-150 %
Totat =
oy 150 %-160 %
0160 %-170 %
; 4 mA70 %-180 %
7 8 9 10 1 13 14 15
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Kuljetuskustannusmenetelma

« Analyysin tavoitteena allokoida tuotanto
tehokkaasti yrityksen toimintaverkostossa
« eli miten paljon misséakin tuotetaan ja mihin se kuljetetaan

« Tyypillinen lineaarinen optimointitilanne
» valmistus- ja kuljetuskustannusten minimointi
* rajoitteina tehtaiden tuotantokapasiteetti ja asiakkaiden kysynta
- tarjonta voi luonnollisesti olla myds esim. varastojen tavaramaéria
 voidaan ratkaista myos ilman tietokonetta
- Vogelin approksimaatio ei takaa aina ihan optimaalista allokaatiota
« Voidaan kayttad myos laajentamis- ja
supistamispaatoksissa
» esim. tyyliin miten verkoston allokaation muuttuminen vaikuttaisi
koko toiminnan kustannuksiin?

TUTA 20 Luento 7 48

Miten kuljetukset kannattaisi allokoida?

Varasto Varasto Varasto Varasto Varasto Tarjonta

A B C D E

1€ 3€ 3€ 5€ 6€
Tehdas 1 50

2€ 2€ 1€ 4€ 5€
Tehdas 2 80

1€ 5€ 1€ 3€ 1€
Tehdas 3 80

5€ 2€ 4€ 5€ 4€
Tehdas 4 40

250
190

Kasinratkaisuohjeet Menetelmaluento B - Sijainti.xIsx -tiedostossa ja kurssisivuilla

Kysynta 45 30 30 35 50

TUTA 20 Luento 7 49




Miten kuljetukset kannattaisi allokoida?

A B|C|D|E|F|G|H|I1|J|K|L|M|[N|[]O|P|Q|R|[S|T]|uU \% w X |y
1(1(1]|1|1|2|2|2(2|2|3(3|3|3(3|4|4|4|4]|4]|Total RHS
1 A|B|C|D|IE(A|B|C|D|E|A[B|C|D|E[A|B|C|D|E
2 KysyntaA | 1 1 1 1 45 | =] 45
2 Kysynta B 1 1 1 1 30 |=| 30
« Kysynta C 1 1 1 1 30 [=] 30
s Kysynta D 1 1 1 1 35 |=| 35
s Kysynta E 1 1 1 1 50 |=| 50
7 Tarjonta 1 111 ]1]1 45 |<=| 50
s Tarjonta 2 1111 [1]1 65 |<=| 80
s Tarjonta 3 111 1[1]1 80 |<=| 80
10 Tarjonta 4 1111 1[1]1 0 [x=| 40

" [=SUMPRODUCT(B10:U10;$B$14:$U$14) |

nKustannus | 1 [3 [3[5|6 221451 ][5[1]3[1][5][2]4]5]¢4 Kustannus
1¢ Maara J4s[oJofoJofof3[30]5[oJofofJof30[50/0ofofofo]o
15 [=CIIMDDODIICT/R12:1112:R14:1114) |
|=SUMPRODUCT(B13:U13;B14:U14) |
Tehdas 1 ; stoeaves s
[ ® Min O yalue of:
TUTA 20 Luento 7 50

Miten kuljetukset kannattaisi allokoida?

@

‘G(\\)of\\@e‘;\ Varasto Varasto Varasto Varasto Vargsto "Dummy” Tarjonta
6(\\ ‘{@ \)\)

e 4 1¢] 3¢ 3¢] 5¢] 6e[s o0e

Tehdas1 | 30 0 0 0 0 20 50

7 2g|5 2€l6 1€)9 4€| 5¢ 0€
Tehdas 2 | 15 30 30 5 0 0 80

1€ 5€ 1€/8 3¢/l 1€ 0€
Tehdas 3 0 0 0 30 50 0 80

5€ 26 4€  5€|  4€|2 0€
Tehdas4 | 0 0 0 0 0 40 40

Kysyntda | 45 | 30 | 30 | 35 | 50 | 60 250 | Total
(=250-190) 250
Huom! Vogelin approksimaatio ei anna aina optimaalista tulosta

Palveluiden sijaintipadtdsten ominaispiirteet

Markkinaorientoitunut analyysi (likevaihtopotentiaali)
¢ vaikutusalue, kilpailu, muut palvelut ja tukevat toimipisteet

e periaatteessa samat paatdsmenetelmat kuin tuotannossa
- julkisella sektorilla usein “yleishyddyllisempi” analyysi (esim. Kela)

« “Pikkuasioilla” suuri merkitys paatoksessa!
e saavutettavuus, ndkyvyys, ymparisto, likenne jne.

« liiketoiminnasta riippuen omat tarkeat muuttujat
- esim. jalankulkijat vs. parkkipaikat

« Kaytanndssa usein usean pisteen ongelma

« horisontaalisesti esim. palolaitos, pankkiautomaatti, McDonald’s

« Osa palveluista voidaan sijoittaa "virtuaalisesti”
« esim. puhelin-/asiakaspalvelukeskukset, paivystystehtavat, postimyynti

- Joillakin palveluilla vaaditaan liikkuvaa sijaintia
¢ esim. poliisi ja turvallisuuspalvelut
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Palveluiden erikoisempia sualntlstrateglmta

« Saturaatiomarkkinointi (paljon omia lahekkain)
 kilpailijoiden pitaminen pois markkinoilta, asiakkaalle
I6ytamisen tekeminen helpoksi, mielikuvienhallinta...
- esim. kahvilat, pikaruokapaikat, kioskit, vaatekauppaketjut way
« Kilpailullinen klusterointi (ahelle kllpa|I|10|ta)
* kumulatiivisen vetovoiman teoria 1
- esim. auto- ja huonekalumyymalat
 kilpailullisen uhan neutralisointi
- esim. hotellit, kasinot
» ’parasiittistrategia”
- esim. kauppaketju Lidlia syytetty tésté strategiasta
» Internet (sahksiset kanavat)
« monikanavamarkkinointi (bricks or omni-channel or clicks)
- kivijalkakaupan mahdollisuudet eksklusiivisuus, palvelu, ratkaisut, elamykset?
« ‘“regulatory arbitrage”
- pankkitili Tyynellemerelle, verot Barbadokselle ja data pohjoismaihin...
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