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Toidenjarjestelyn idea, tarkeys ja haastavuus

 |[deana osoittaa kaikille tilauksille/asiakkaille

jne. oikeanlaisia resursseja oikeaan aikaan

e resurssit voivat olla mm. tyontekijoita, koneita, materiaaleja, tiloja
e paatoksia siis reitityksesta, jarjestyksesta ja ajoituksesta
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Toidenjarjestelya tendaan kaikkialla

e Tuotteiden / tilausten /
asiakkaiden skedulointi

 tuotannon organisointi muutet-
taessa panoksia tuotoksiksi
- esim. missa jarjestyksessa eri
tuotteet / tilaukset valmistetaan
tehtaassa tai tyOpisteessa
- esim. missa jarjestyksessa asiak-
kaita palvellaan vaatekaupassa

« Tyovuorojen skedulointi

 tyOvuorojen maarittely seka
tuotannossa etta palveluissa?

- esim. millaisia vuoroja kukin
hoitaja tekee sairaalassa
huomioiden lukuméaara- ja
osaamistavoitteet seka hoitajien
yksil6lliset toiveet

« Projektien skedulointi
 projektien organisointi aika- ja
kustannusrajoitteiden pohjalta

- esim. kuka konsulttitoimistossa
tyoskentelee missakin projektissa?

 Tilojen skedulointi

o tyotilojen kohdistaminen resurssi-
ja tilarajoitteet huomioiden

- esim. miten korkeakoulussa
maaritellddn kurssien opetusajat
(oppilaat, opettajat, salit)?

« Kuljetusten skedulointi

 toimeksiantojen allokointi

- esim. miten korjauspalveluissa
asiakaskaynnit ajoitetaan matkat ja
kayntien kestot huomioiden?

- esim. miten bussien ja raitiovaunujen
aikataulut suunnitellaan?

TUTA 20
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Toidenjarjestelyn idea, tarkeys ja haastavuus

« Resurssien jarjestaminen on yksi "johtajien”
tavallisimpia tehtavia

» skedulointia tehd&an toistuvasti, jopa monta kertaa paivan sisalla
(esim. lentokentalla suunnitelmat uusiksi kun koneet mydhassa)

o kaytannon linkki suunnitelmien ja toteutuksen valilla!
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Toidenjarjestelylla myaos strateginen rooli J

e Suora vaikutus kustannuspohjaiseen
Kilpallukykyyn
* hyva skedulointi nostaa tehokkuutta ja laskee kustannuksia
- alkataulu e tyovirta e kassavirta (lapimenoajat, varastot jne.)

* esim. lentoyhti6t saastaneet satoja miljoonia vuodessa
tehokkaammalla resurssien kaytolla

e Suora vaikutus alkaperusteiseen
Kilpallukykyyn
» esim. kuljetuspalvelut; nouto-

ja toimitusajankohtien, autojen,
lentokoneiden ja henkilgston

jatkuva palapeli T

TIME = Money

TUTA 20 Luento 16 9




Toidenjarjestelyn idea, tarkeys ja haastavuus

« Tasapainottelua rajoitettujen resurssien ja

erityyppisten tavoitteiden valilla J

* maksimoida tuotantomaarat, minimoida kustannukset, pitaa kiinni
luvatuista toimitusajoista, yllapitaa tasaista laatua...

TUTA 20 Luento 16 10




Toldenjarjestelyssa monia eri tavoitteita

Tehokkuuden

maksimointi

Kustan-
nukset

 axedutomt)

N
>

Tyovoiman

hyotykaytto

Korkea
asiakaspalvelu

menoajat|seuranta|aikaisuus

Varastotasojen
minimointi

Trade-off tavoitteiden valilla,
painotus riippuu monesta asiasta

TUTA 20
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Toldenjarjestelyssa monia eri tavoitteita
- case NHL.:n peliohjelma -

Sunday, March 1

MATCHUP TIME MNAT TV

g‘- Chicago @ @ Florida 1:00 AM ESFii

é Vancouver @ ﬁ' Toronto 2:00 AM

& Carolina @ € Montreal 2:00 AN

& Detroit @ § Ottawa 2:00 AM

g Dallas @ ¥* St Louis

g Colorado @ ¥ Nashville 3:00 AM E5Fn -

@ Buffalo @ (‘ Arizona 3:00

Winnipeg @ # Edmonton 5:00 AM RSI
£ Pittsburgh @ Mg San Jose 5:30

PO PFhiladelphia @ W New York 7-00 P NI

& Calgary @ @ Florida 11:00 PM
Joukkueliden toiveet Pitkat etaisyydet
Television toiveet Pelaajien kotielama

31 joukkuetta - 1271 ottelua - 6,5 kuukautta

TUTA 20 Luento 16 12




Odotusaika

Hyva tyojarjestys auttaa monessa!

Nopeampi palvelu
pienemmilla resursseilla

Nykyinen jarjestelma

Parannettu jarjestelma

Varasto (WIP)

TUTA 20

Luento 16
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Millainen on hyva tyojarjestys?
- case lennonjohto -

DIE HARD 2




Millainen on hyva tyojarjestys?
- case lennonjohto -

« Paatdoksenteossa tutut perusmuuttujat

* lentokoneet ("tyot”)

 Kkiitotiet ("koneet”)

« suunnitellut laskeutumisajat ("toimitusajankohdat”)
 matkustajien lukumaara koneissa jne. (esim. "kustannus”)

 Useita mahdollisia tavoitefunktioita

» laskeutumisiin vaadittavan kokonaisajan minimointi
 myo6hastyneiden matkustajien lukumaaran minimointi
* |ne.

« Tilannekohtaiset muuttujat huomioitava

e "ty0t”: sairaskuljetukset, polttoaine, poliitikot J, konetyyppi...
» "koneet”: saatila (nakyvyys, tuuli), korjaukset (lumi, kumi)...

* "henkildt”: tornin kelpuutus (toiset ovat vaan guruja J)...

TUTA 20

Luento 16
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Onko hyvaa jarjestysta aina edes olemassa?
- case korona ja hengityslaitteet&rcokotteet -

- Missa jarjestyksessa rajalliset resurssﬂ tuI|S|

jakaa? Ketka ensin?

e sairastumisjarjestys (eli FCFS)

e Ssalraimmat ensin (kiireellisyysjarjestys)

e vahiten sairaat ensin (paras odotusarvo)
* vanhemmat ensin (heikkoja)

e nuorimmat ensin (tulevaisuus edessa)

« varakkaimmat ja yhteiskunnallista
asemaa omaavat ensin (eli VIPs)

o koyhat ja heikot ensin (reiluus”)
. eturlntamassa tyoskentelevat ensin

. quallty-adjusted life-year -arvo
- eli lisédelinvuodet*elamanlaatu jarjestys

TUTA 20 Luento 16 16




Skedulointimallit




Mallien toteutus lahtee litkkeelle perusasioilla

« TOiden jaresurssien tiedot valttamattomia

o tilaukset / tyot (maaraajat, materiaalitarpeet)

* tyOvaiheet (jarjestys, kesto)

» tyOntekijat (saatavuus, osaaminen, tehokkuus, kustannus)
» tuotantolaitteet (ominaisuudet, kapasiteetti, kustannus)
 tilat (saatavuus, kapasiteetti, kaytto, kustannus)

e sakot myohastymisista

« Staattiset mallit yleisempia

e maaratty maara toita, kaikki tydt saapuvat ynta aikaa, kaikki
tyopisteet vapaita, minimoidaan kokonaistuotantoaikaa...

« Dynaamiset tilanteet normaalia arkea

e t0OIta lisataan jatkuvasti, tilaukset muuttuvat jatkuvasti ja epa-
saanndllisesti, kapasiteetti vaihtelee ilman etukateisvaroitusta...

TUTA 20 Luento 16 18




Jarjestyksen ja ajoittamis

q ero’P
- sequencing & scheduling +

Ve Y

Molemmilla pyritaan kehittamaan suunmtelma |
joka ohjaa toiden vapauttamista tuotantosySteemlm
jakoordinoi tarvittavia resursseja

TUTA 20
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Tuotantotyyppi vaikuttaa toiden

e \erstas

* moniulotteinen ongelma
* Uuseita tavoitteita/ratkaisuja

« Eratuotanto

« tuotantoeran laatu ja koko (ELS)
« varaston riitto (run-out time)

« Kokoonpanolinja
« tuotantolinjan tasapainottaminen,
tasainen tuotantonopeus
» o0sien tuotantojarjestys

« Prosessituotanto
* ensisijaisesti tuotteen-
vaihdon ajoitusta
» kustannukset avaintekijana

jarjestelyyn

TUTA 20 Luento 16
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Verstastuotannon skedulointi hankalinta

« Tuotannon ominaispiirteista johtuen

moninainen prosessi

e useita erilaisia tuotteita, tuotantovaiheita, -jarjestyksia, kasittely-
ja asetusaikoja, tilauskokoja jne.

:> jokainen vaihe pitaa skeduloida erikseen
« koordinaatio luonnollisesti tarkeaa
« Erittain dynaaminen toimintaymparisto
 tilauksia saapuu, odottaa ja lahtee jatkuvasti

« Tuotannossa samanaikaisesti monia tilauksia

 yritykset joko "jaadyttavat” skeduloitavan tilauskannan tai
tyoskentelevat jatkuvien prioriteettien kanssa

Luento 16
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esim.
A: kesto 2,
deadline 3
B: kesto 5,
deadline 6

jarjestys

B

jarjestys
A(2)
B (5)

jarjestys
A (3)
B (6)

Yleisimmat prioriteettisadnnot

FCFS (first come - first served) .

» tdiden saapumisjarjestys
maarittelee tyodjarjestykseen

* ei oikeastaan millaan mittarilla
kauhean hyva saanto (sattuma)

SPT (shortest processing time)

» toiden kesto méaarittelee
tydjarjestyksen

e ty0, jonka kesto on lyhin
aloitetaan ensin jne.

e minimoi keskimaaraisen tyosto-
ajan yhden koneen tapauksessa

EDD (earliest due date)
* toiden maarapaiva maarittelee
tyodjarjestykseen
e ty0, jonka maarapéaiva on
lAhimpana aloitetaan ensin jne.
e minimoi maksimi viivastymisen

CR (critical ratio)

S/RO (slack per remaining ops)

Monia muitakin [0ytyy

jarjestys
B (1,20)

lasketaan suhdeluku jakamalla
A (1,50)

"jaljella oleva aika” kasittelyajalla

ensimmaisena tyg, jolla on véahiten
aikaa jaljella ko.hetkella kasittely-
aikaan suhteutettuna (="kriittisin”)

lasketaan suhdeluku jakamalla
“jaljella olevan ajan” ja kasittelyajan
erotus jaljella olevien operaatioiden
maaralla

ensimmaisena "kriittisin” tyd

staattiset: longest processing time,
start date, last come - first served,
random order, least set-up...

dynaamiset: slack time remaining,
least work / fewest operations
remaining, S/PT, MOD...

TUTA 20

Luento 16
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Prioriteettisaanto vaikuttaa jarj
- first come, firstserved -|

1260 1390
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Prioriteettisaanto vaikuttaa jarjesty

- shortest processing time 4+

TUTA 20 Luento 16

24




Prioriteetlis3antt vaikuttaa jarjestykseen
- earliestduedate- | ]

|

470 600

TUTA 20 Luento 16 2




Skeduloinnin suorituskyvyn mittaaminen

Tuotanto

Varasto

Markkinointi

Kokonaistuotantoaika (makespan)
« ensimmaisen tyon aloittamisen ja viimeisen tyon lopettamisen valinen aika

Keskimaarainen tyostdaika (average flow time)

» tydstbaikojen summa jaettuna téiden lukumaaralla (sisainen tehokkuus)
- tyostoaika (flow time) = tyon prosessissa viettdma aika (odotus+kasittely)

Keskimaarainen tdiden lukuméaara (WIP & total)
« tyostoaikojen summa jaettuna kokonaistuotantoajalla (varaston likiarvo)
 lopullisten toimitusaikojen summa jaettuna kokonaistuotantoajalla

Keskimaarainen viivastyminen (average tardiness)

* myoOhastymispaivien summa jaettuna toiden lukumaaralla
(asiakaspalvelun hyvyys ja ulkoinen tehokkuus)

Myohastyneiden téiden lukumaéaara / osuus
Maksimi myb6hastyminen

TUTA 20

Luento 16 26




mittareilla

{

Mikaan saanto el paras kaikill

ZT,- = kokonaisviivastyminen
ijc}: pain. kokonaistyostoaika
ZW;‘ 7= pain. viivastyminen

Cmax = KOKOnaistuotantoaika
Tmax = Maksimi viivastyminen

ZUJ' = myOhastyneiden Ikm.

> =kokonaistydstdaika

TUTA 20 Luento 16 27




Skedulointi esimerkki

Nelja tyota (A-D) pitaa kasitella yhdella koneella. Testaa eri
prioriteettisaantdja (FCFS, SPT, EDD ja CR) ja laske saantdjen tehokkuus
keskeisilla suorituskykymittareilla.

Tyo Kasittely- MA&&ra-
(saapumisjarjestys) alka paiva
A 4 13
B 3 6
C 1 4
D ) 4
Saanto | Jarjestys Ka. Ka. tdiden lukumaara | Viivastymiset/ myodhastymiset
tyostbaika WIP total ka. lukumaarad| maksimi
FCFS A-B-C-D 8,00 2,46 3,15 2,75 3 6
SPT C-B-A-D 6,50 2,00 2,77 1,50 1 6
EDD C-B-D-A 6,75 2,08 2,46 0,50 1 2
CR D-B-A-C 9,50 2,92 3,15 2,75 2 9

TUTA 20
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Skedulointi esimerkki

Tunnuslukujen laskeminen CR —prioriteettisadanndlla 1/2

Tyo Kasittely- Maara- CR TyO-
(saapumisjérjestys) aika paiva jarjestys
A 4 13 3,25 3.
B 3 6 2,00 2.
C 1 4 4,00 4,
D 5 7 1,40 w_ 1.
odotus+kasittely \ =715
Tyo Kasittely TyoOsto- Maara- | Mydhassa
Alku Loppu aika paiva vrk.
D 0 —> 5 5 7 0
B = 8 6 2 2 kpl
A g *+——1——12 12 13 0 max. 9
C 12—+ —»13 13 \ 4 9
Ka. 9,50 Ka. 2,75
odottelua 8,
HUOM! ka.kasittelyaika (3,25) # ka.tydstdaika (9,50) kasittelya 4

TUTA 20
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Skedulointi esimerkki

I I tyostdaika
Tunnugluku1en_Ie.l.sikenjm"en ME 484 12 4+ 13
CR —prioriteettisaanndlla 2/2 lwip = 13 =|2,92
ot
1(0) ©) m 0 *7+8+13+13
D O & —— -0 IroraL = I
#13
makespan
(5) (8)
B [ereecccececcccctttciicccttanacccnnes O —_— o
(8) (12)  (13)
A freerereentiiiiiiiiiiiiirc s O— -0— —[H
(12)  (13)
C Jooeeeorereeececeeceeeeannnnnnniectttttceccssnnnnecccccttcccccssssssssscccsccccccccccccncccces o—0
>
0 13
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Skedulointi esimerkki

Nelja tyota (A-D) pitaa kasitella yhdella koneella. Testaa eri
prioriteettisaantdja (FCFS, SPT, EDD ja CR) ja mittaa saanttjen tehokkuus
keskeisilla suorituskykymittareilla.

Tyo Kasittely- MA&&ra-
(saapumisjarjestys) alka paiva
A 4 13
B 3 6
C 1 4
D ) 4
Saanto | Jarjestys Ka. Ka. tdiden lukumaara | Viivastymiset/ myodhastymiset
tyostbaika WIP total ka. lukumaarad| maksimi
FCFS A-B-C-D 8,00 2,46 3,15 2,75 3 6
SPT C-B-A-D 6,50 2,00 2,77 1,50 1 6
EDD C-B-D-A 6,75 2,08 2,46 0,50 1 2
CR D-B-A-C 9,50 2,92 3,15 2,75 2 9
TUTA 20 Luento 16 31




Toidenjarjestely 2-vailheisessa prosessissa

« Useimmiten tyOprosesseissa kaytetaan
enemman kuin yhta konetta

« Johnsonin algoritmi minimoi toiden
kokonaistuotantoajan (makespan) kahden

koneen tapauksessa

1. lajittele toiden kasittelyajat kahdella koneella kahteen listaan

2. etsi lyhin alka jommasta kummasta listasta ja poista tyo
molemmista listoista

- mikali aika on 1. koneen listasta, sijoita tydo ensimmaiselle
mahdolliselle sijalle tyojarjestyksessa o
TyOjarjestys

- mikali aika on 2. koneen listasta, sijoita tyo viimeiselle ei siis ole
mahdolliselle sijalle tyodjarjestyksessa 1.koneen

SPT-jarjestys!

3. toista kunnes listat on kayty lapi

TUTA 20 Luento 16
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« Alkutilanne

..eli
aloitetaan ja
lopetetaan
lyhyill& toilla

Johnsonin algoritmi esim{erkki

lterointi

ensimmaiseksi ja poista

TyOo Kesto Kesto
konel | kone 2
A 5 2
B 1 3
C 6 4
: . . . . Konel | Kone 2
* lyhin aika 1 (ty0 B, kone 1); sijoita tyo B 1(B) 2 A)
5 (A) 3(B)
6 (C) 4(C)
« lyhin aika 2 (tyd A, kone 2); sijoita tyo A | Konel | Kone 2
5 (A) 2 (A)
6 (C) 4(C)

viimeiseksi ja poista

» jaljella vain tyo C; sijoita jaljella olevaan paikkaan
_opullinen tyojarjestys: B-C-A, makespan 14

Kone 1
Kone 2

B

Tyo B

2 3 4 5 6 7 8

Tyo A

Tyo A

9 10 11 12 13 14

TUTA 20

Luento 16

33




A-B-C

A-C-B

B-A-C

B-C-A

C-B-A

f

Johnsonin algoritmi esimerkki

1 2 3 4 5 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
A
B
- F—
_ A
_ B A
B
A B

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Makespan
16

Makespan .
18

Makespan
16

Makespan
14

Makespan
15

Makespan
16

TUTA 20
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Toidenjarjestelyssa huomioitavia asioita

« ToOidenjarjestelymallien taustalla yleensa

paljon oletuksia

o tyOt valittomasti kasiteltavissa, prosessointiajat deterministiset

» el asetusaikoja, ei koneiden rikkoutumisia, el peruttuja toita,
toiden keskeyttaminen mahdotonta...

« Kaytannossa tilanne varsin erilainen

» kaikki tyot eivat ole valmiina tyostettavaksi kun ongelmaa
ratkaistaan, prosessointiajat harvoin deterministisia...

« kaytossa aina enemman kuin kaksi konetta, asetusajat riippuvat
tyojarjestyksesta jne.

« Ongelmanasettelussa siis aina epavarmuutta

 Isoihin ongelmiin tuskin |6ydetdan optimaalisia vastauksia
e prioriteetteihin perustuvat jarjestelysdannaot toimivat usein hyvin

TUTA 20

Luento 16
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Toidenjarjestelyn kaytannon pngelmat
- case raitiovaunujen aikataulut ja a onopeus-

Joukkoliikenteen telematiikka Helsingissa

Liikennevaloetuudet ja matkustajainformaatio

Hekingin kaupungin

Liike nnelaitos [ HKL)

K eskustietokone
Liik erteen hoito

GP 5-Satedliitti
Hekingin k aupungin

Tyoasema
R eittitietojen lapito

* "L ytwen kantaman radioviesti

Lik ente eno hjaush eskus .:. :

1
m ‘; 1 liikennevalostuutta varten
L
- [ ]
‘\"f I - a‘ Saapwanbussin [
A pysdkkindytto
Ajoneuvo-
tictokone
Ohjelmoitu Matkarmittari O hjelmoitu
ilmaisupiste n ilmaisupiste Bussin paikannuksen
(SISAAN) " (ULOS) tarkennus pysakilla
TUTA 20 Luento 16 36




Toidenjarjestelyn kaytannon ongelmat
- case raitiovaunujen aikataulut ja ajonopeus -
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Poptaratkis
Fangesies

KAPYLA

gy
it

Pkl Hu opalati
Lihos

sk
iy

MUNKKIY N

Kyt
k.
KUMPULS. iapiantangis
n o
R Tamadeseons
Ao & Provibystadon Canth g

SRALANTI =y

PIKKL HU
Lit

Vatibsius
e

Tikia

it M Earture
el fraecitie

Eirea HERMANHI

Tilmaki . isnpoet] B
Tt s Jos ot
z

cinkity
ity

s
G

Pail e

i e utto

Hethankst
Hobacttn

i ool
bt sen s

il pablen

Pt
(il S
el

anms ctes)
it

35

TakaTOON

Tamonvrssionie
el

i
L]
: soenonat O
Bistss ists

irimtinsan &
o

Tebesminkars |
ey

Tove Jgrasann pusto
T lrsipe ¢

Fredibinkaty
flase)

v e it
Bk

O e ey

2 hachertnk, | Johamshsenkiicio
AR i

Linstiung
i e

Lattadeant
Katupuisto
e o
Nestpsky -
Jiaritin 4

Stk

o i ry—
Borimichenkats £
Hasidan

Jntkasaan
e

KAIVOPUIETG

MUNKKISAART
e

TUTA 20 Luento 16




Pienten ongelmien selvittaminen /mahdol lista,
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Pienten ongelmien selvittdminen mahdollista,

1Isojen valilla turhauttavan hankalaa!
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Ongelmanratkaisussa hyviakin puolia

« Maarapaivat voidaan maaritella selkeasti

« TOlden jakaminen pienempiin eriin on
mahdollista

* yhdella koneella saadut SPT tulokset antavat ynmartaa, etta
lyhyet tyot “purkavat” jonoa nopeammin kuin pitkat tyot

« Johnsonin algoritmin rutiini viittaa siihen, ettd useamman koneen
tapauksessa kannattaa aloittaa ja lopettaa Iyhyella tyolla

* lyhyista tOista saadaan pienia “siirtoeria” ja niista voidaan
yhdistella isompia “tuotantoeria”

« Kapasiteetilla usein joustomahdollisuuksia
 ylityot, tyontekijoiden kierrattaminen, alinankkijat...

« Huomio keskittyy pullonkauloihin
« Useita mahdollisia ty0jarjestyksia (iittavan hyvia)
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Toidenjarjestelya tendaan myos palveluissa

« Klassinen varastoimattomuuden ongelma
« kysynta liséksi usein varsin epatasaista

- Varausjarjestelma vahentaa satunnaisuutta

e jarjestelman yleista toimivuutta parantaa mm.
- muistus varauksen olemassa olosta (soitto, SMS, email...)
- taloudellinen rangaistus jos jattaa saapumatta (no-show -sakko)

- "palkitsematta jattdminen” jos saapuu paikalle lilan aikaisin (eli esim.

el palvella etuajassa olevia) ja "sakottaminen” jos myohastyy
- varausten “aaltomainen” allokointi (asiakkaat hieman "etuajassa”)

o o
OO O O O O Ol /S, @ Qu @ mn Qummn Qun® P
0O 10 20 30 40 50 O 05 15 25 50 O

« Promootiot ja hinnoittelumekanismit

helpottavat kysynnan tasoittamisessa
* helpottaa mm. henkilobkunnan skedulointia
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Tyontekijoiden skedulointi




Yksinkertaistettu tyontekijoiden skedulointi

Ennustettu
Kysynta Palvelutaso-
tavoite

TyOvoima- __

resurssitarve Skedulointi-
rajoitteet
I?éivitt_{:ijnen Yksittaisen
tyontekijatarve tyéntekijan
skedulointirajoitteet

Tyontekija-
kohtainen
tyOaikataulu
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Tyontekijoiden skedulointi

« Tavoitteena skeduloida tarpeeksi ihmisia

vastaamaan kysyntaan minimikustannuksin

» varsin klassinen asiakastyytyvaisyys vs. kustannus tasapainottelu
- 0sa-aikaisia kaytetaan usein juuri heidan joustavuuden vuoksi

« Tehokkaan skeduloinnin merkityksen nakee

katsomalla palkkakustannusten osuutta

« skedulointi sita hankalampaa mita enemman kysynta vaihtelee

- esim. palvelualat (tydntekijat erottamaton osa palvelun tuottamista)
» skedulointi helpompaa tasaisessa tuotannossa

- esim. paperiteollisuus (“vuorolistat vuosiksi eteenpain”)
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Tyontekijoiden skedulointi esimerkkKi

Kauppakeskuksessa tarvitaan vartijoita. Kuinka monta vartijaa pitaisi vahintaan
palkata kun tydpaivan pituudesta johtuen he tekevat nelipaivaista tyoviikkoa.
Tydehtosopimuksessa on myds sovittu vapaapaivien perakkaisyydesta.

Ma Ti Ke To Pe La Su
Tarve 3 2 4 2 3 6 )
TydnteK|Ja_1 X X X X | | Sijoitetaan 1. tyontekija
Tarve V|.<.ala 2 2 4 2 2 > 4 tydskentelemaan Pe-Ma
Tyontekija 2 X X X X koska neljan -
Tarve viela 2 2 3 1 1 4 4 perakkaisen paivan
Tybntekija 3 X X X X tarve on tuolloin suurin.
Tyontekija 4 X X X X tyontekijan tyopanos
Tarve vield 1 1 2 0 0 2 3 paivakohtaisista
Tyontekija 5 X X X X tarpeista eli esim.
Tarve viela 0 0 2 0 0 1 2 sunnuntaille tarvitaan
Tyontekija 6 X X X X enaa 4 tyontekijaa.
Tarve vield 0 0 1 0 0 1 1 v .
Tyontekija 7 X X X X gfg‘fkpa.‘"’i“s‘”eg
Tarve vield 0 0 1 0 0 0 0 p yy
” aina laskuissa
Tyontekija 8 X X X X perusoletuksena J
Tarve vield 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensé 4 3 4 4 5 7 5 32
Ylimaaraisia 1 1 0 2 2 1 0 7
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Tyontekijoiden skedulointi

« Inhimillisyysasiat koko ajan ajankohtaisempia

 Vlipitkat / lilan lyhyet tyévuorot, hyppytunnit, riittadvat tauot
» ylitydt, osa-aikaisuus, ruuhkatyontekijat, nollatuntisopimukset
e vapaapaivien perakkaisyys
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Toidenjarjestelyn inhimillisyys
- case raitiovaunukuljettajien tauot -
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Toidenjarjestelyn inhimillisyys
- case raitiovaunukuljettajien allokointi -
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Pakollisia "talkoita”, Oita toimistolla,
palkattomia ylitoita - Slushin tyontekijat
kertovat HS:lle tyokulttuurista, joka leimaa
oikeuksia vaativat valittajiksi

Tyosuojelulakimies: Vapaaehtoisten kaytto
lilketoiminnassa ei ole "toivottu tila”, Slushin

mukaan vapaaehtoistyo on olennainen osa
tapahtumaa

Slush sai uuden toimitusjohtajan ja luopui

nollatuntisopimuksista m
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Metronkuljettajilta murska-arvio
tyooloille — Kuljettajapulan taustalla
epaluottamus HKL:n johtoa kohtaan

Kuljettajat sanovat, etta metro tehostettiin huippuunsa lansimetron alkaessa ja
nyt he ovat uupuneita. HKL:n johto vakuuttaa, etta kuljettajapula ratkeaa pian.

4 + 1 + 4 piinaviikot jne.

TUTA 20

Luento 16

50




