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Projektit varsin yleisia yritysm'\aailmassa

PAASYLIPPU
BILJETT

™ =

sNorthern Alliance make
e push to secure

- Mazar-e-Sharif

TO KYO 2020 2 »Taleban say they are

rushing reinforcements

to the front
Controlled by
Northern Alliance
~7 Northern Alliance B
offensive
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Projekteja 10ytyy myos ihan lahelta

I'™M DATING AN
UNATTRACTIVE MAN,
WHAT SHOULD I DO?

www.dllbertcom  scottadams®aal.com

EVERY MAN IS UGLY
UNTIL A LUOMARN
FIXES HIM UP,
THINK OF IT AS A
PROJECT.

1
t__|',“="._:l| £ 3001 Usited Footure Syadicale. Ine

MEXT, LOSE THE COMB-
OVER, OR AT LEAST
S5TAY OUT OF THE WIND.

» | HOWD YOU
r KNOW ABOUT

C et THE COMB-
=
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Mista on kKysymys?

« Projekti

« kertaluontoinen, organisoitu panostus jonkin ennalta maaritellyn
tavoitteen saavuttamiseksi

e Projektisoituminen

e toiminnan organisointi siten, ettd paaosa tyosta tehdaan
projektirynmissa (lisaantynyt paljon viime aikoina)
- asiakaskonhtaiset ratkaisut nykyisen trendin lahtokohtana
- tuotteiden elinkaarien lyheneminen pakottaa uuteen toimintamalliin
- pakottaa katsomaan yritysta ja sen toimintaa uudella tavalla

« Projektinhallinta

» resurssien (ihmiset, koneet ja materiaali) suunnittelu, ohjaaminen
ja valvonta niin, etta tekniset, kustannukselliset ja aikatavoitteet
saavutetaan

TUTA 20 Luento 19




Projektityoskentelyssa monia hyvia puolia...

Selkea organisaatio-
rakenne

Rakenteen joustavuus
Mahdollisuus hallita

suuria kokonaisuuksia

Tavoitteellisuus ja
tavoitteiden selkeys

Helppo seurattavuus ja

mitattavuus

Ryhman johtaminen
vapauttaa johtamis-
resursseja

Mahdollisuus resurssien
joustavaan allokointiin

Mahdollisuus tasata
tyokuormaa ja saada
tukea toisilta

Ryhmatyoskentelyn
yleiset edut

Mahdollisuus oppia
toisilta

Sisainen tiedonkulku
Hyva sitoutuneisuus

Tydskentelyjannitteen
syntyminen
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DARE TO SLACK

WHEM BRDS FIY IN THE RIGHT FORMATION, THEY MNEED OMIY EXERT HALF THE EFFORT.
EveM 4 MATURE, TEAMWORK RESULTS IN COLLECTIVE LAZINESS.




...Ja valitettavan monia varjopuolia!

Projektien resurssi-
taistelut

Osallistujien
ristiriitaiset tavoitteet

Suunnitelmat ja
todellisuus eivat kohtaa

Liukuvat ajankohdat
Usein myodhastyvat

Projektien toteutukset
uupuvat johtamisen
puutteiden vuoksi

Tilanteet muuttuvat
jatkuvasti

L okeroituminen

Tydn kuormittavuus ja
kuormitusvaihtelut

Tydntekijoiden yleinen
projektiosaamattomuus

Ryhmatydskentelyn
yleiset ongelmat

Kokemusten siirtamisen
vaikeus

Sisainen tiedonkulku

Tiedottaminen sidos-
ryhmille

Stressaava tyojannite
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Projektien johtaminen melko haasteellista

THE BOYFRIEND PROJECT

I'™M PUTTING YOU
IN TURTLENECKS
AMD JEANS.

\ Py

e o
A T

:-:S?E—_ 1
/< Il ﬁ% ???
s -y

| |I|,l |

wwww, dilbert.com  scottadamsBsol com

YOU DON'T LIKE TO
FISH ANYMORE.

MOW YOU'RE TRAIN-
ING FOR MARATHONS.

Synadicats, ins

Flasie) ©F00 Usites Featurs

i @aﬁﬁ
%E“Q;L R

YOU CAN
OMLY CRY
AT MOVIES.
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Projekteihin erilaisia lahestymisia

R Osallistuva Jalki-
Kehittamis- gyynnittelu

hankkeet arviointi
Tiimi- Johtajuus
tydskentely

Budjetointi ja valvonta

Alka, ajoitus
jaresurssit

@ + Sopimukset

+ IT jne.
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Miksi operaationakemys on tarkea?

« Projektipaallikon suurimmat murheet...

Riittamattomat resurssit 69%
Aikataulujen pitaminen 67%
Epaselvat e e
Sitoutumattomat jasenet 59%
Riittamaton suunnittelu 56%
Tietokatkot 54%
Muutokset (tavoitteet/resurssit) 42%

Organisaatiokonfliktit 35%

TUTA 20 Luento 19




Kaikkl projektit eivat ole samanlaisia

* Projektin haasteellisuutta Ilsaa mm.

e projektin suuri koko
- o0sapuolien maara, €-maara, merkitys

 projektin pitka ajallinen kesto

* eri osa-alueiden keskinainen riippuvuus
e uusien ratkaisuiden epavarmuustekijat

» poikkeuksellisen suuret
laatuvaatimukset

* julkisuus ja politikointi

 uusi toimintaymparisto ja
oudot kulttuurit
e onnistumisen paine

ttttttttttttttttttttttttt

HARJOITUS-

PAKETTI
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Haasteellisia projekteja varsign lahella
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Projektin suunnittelu




Projektin raamit

e ongelma
paamaara
tavoite
menestystekijoiden
tunnistaminen
oletukset, riskit, esteet

Projektin elinkaari

Projektin toteutus
e tiimin organisointi
toimintasaannot
resurssien jako
toidenjarjestely
toiden dokumentointi

Projektin lopetus

» asiakkaan hyvaksynta

 projektiraporttien
viimeistely

« jalkitarkastus

Projektin suunnittelu Projek

e vaiheiden tunnistus
« kestoajan arviointi
e resurssitarve

 projektiverkko
» projektiehdotus

 raportointi

» valvontavalineet
e valvonta

* muutokset

tin valvonta

TUTA 20
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Taso 1

Taso 2

Taso 3

Taso 4

Projektiositus |
- work breakdown structu re

rojekti

e

DL DRl IRl
1] 1T ] ] ]

TUTA 20

Luento 19

17




Projektiositus ja -vaiheistus

« Osituksessa projekti jaetaan itsenaisesti
suunniteltaviin ja toteutettaviin paloihin

« Projektiosituksen tavoitteita ovat mm.

» Jako osa-projekteihin, osa-aikataulujen synnyttaminen, jako
vastuukokonaisuuksiin, luoda puitteet kustannusohjaukselle,
antaa tyolle hierarkinen jasentely ja koodaus, integroida ajallinen
ja taloudellinen ohjaus... eli hallinnan keskeinen informaatiovaline

« Osituksessa kaytossa erilaisia menetelmia

» valheittainen ositus, jarjestelmiin osittaminen (itsenaiset kokonai-
suudet), rakenteellinen ositus, tyolajin mukainen ositus jne.

« Valheistuksessa tavoitteena ymmartaa osien
keskinainen suhde

* helpottaa projektin johdon paatéksentekoa

TUTA 20
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Aikaohjaus

Alkataulu muodostaa projektin ytimen

 kivijalka, johon perustuvat resurssi- ja kustannusohjaus
o projektipaallikon suurin murheen aihe

Aikatauluongelmista monia seurauksia

 myo6hastymissakot, sidotun padoman korko, projektin tuotto,
menetetyt tuotot, markkinaetu, maine, toimitusikkuna, resurssit ja
kustannukset

Usein "ylhaalta-alaspain” prosessi

» projektin vaaditun kokonaiskeston pohjalta maaritetaan kuinka
paljon minkakin yksittaisen vaiheen toteutukseen olisi aikaa

Henkilomaaran lisaaminen el useinkaan ole

pelastus, jos kesto uhkaa menna pitkaksi
« parempi keino on allokoida projektihenkildiden aika uudestaan!!

TUTA 20
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Gantt-kaavio aitkaohjauksen apuvalineena
- perusmuodossa useita rajoitteita -

Aktiviteetti A Riippuvuudet?

Kriittisyys?
Joustokohdat?
Paivittaminen tyolasta
Kesto ei kerro tyomaaraa
Vaatii paljon tilaa

Aktiviteetti B

Aktiviteetti C

Aktiviteetti D

Aktiviteetti E

Aktiviteetti F

Aktiviteetti G

Aktiviteetti H

Aktiviteetti |

Aika

TUTA 20 Luento 19
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Toimintaverkkomenetelmat
- Gantt-kaavion rajoitteet huomioitu -

Activity-on-node
(AON)

Tehtavan
kesto

Tehtava Tehtavien  oprayvan
suhde nimi”

Activity-on-arc/arrow
(AOA)

Tapahtuma
Tehtava

TUTA 20 Luento 19 22




AOA ja varjotehtavat

« Vilvat kuvaavat AOA Ilmaisussa seka

tehtavaa etta tehtavien valista suhdetta

« varjomuuttujilla (dummy) otetaan huomioon, etta asioiden valilla
vol olla suhde vaikka ei tehtavaa

TUTA 20
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Perustyokalut




Hallinnassa kaytetaan perustybkaluja

o Kriittinen
polku

« PERT

e Kilrehtiminen

TTTTTT

LLLLLLLL




Kriittinen polku

- critical path method -

Prosessikuvauksen liséksi on hyva tietaa vaiheiden
alkamisajoista ja kestoista

» yksittaisen vaiheen aikaisin ja viimeisin mahdollinen aloitusajankohta
» oletuksena deterministiset vaiheajat

Kriittinen polku selvittaa projektin kokonaisajan
kannalta keskeiset vaiheet

 ei-kriittisen polun vaiheissa on ylimaaraista aikaa (eli slackia)
Menetelmé& auttaa tunnistamaan projektin kannalta

Kriittiset vaiheet, kohdistamaan resurssit oikein ja
kommunikoimaan projektin luonteen

» slack-vaiheen myohastyminen el valttamatta myohastyta koko projektia

DuPont kehitti menetelman vuonna 1956

* huoltotaukojen ajoittaminen kemikaalitehtaassa (tehdas kiinni)
- kayttivat aktiviteettien kestoina historiasta paateltyja ka. aikoja

TUTA 20
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Kriittinen polku esimerkKi
- prosessin vaiheet ja niiden kesto -

Aktiviteett Kesto |Edeltava

(vilkkoa) | vaihe

A Markkinatutkimus 3 -

B Kuva painikkeiden suunnittelu 4 A

C Prosessikaavion kehittaminen 2 A

D Kuvaruutujen suunnittelu 6 B,C

E Moduli 1 koodaus 5 C

F Moduli 2 koodaus 3 C

G Moduli 3 koodaus 7 E

H Moduli 4 koodaus 5 E,F

I Moduleiden yhdistely ja testaus 8 D,G,H

Mitka ovat projektin kriittiset vaiheet
ja mika on projektin kokonaiskesto?

TUTA 20

Luento 19
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Kriittinen polku esimerkKi
- prosessikuvaus -

TUTA 20

Luento 19
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Kriittinen polku esimerkKi
- polun selvittaminen - |

Kriittinen polku: A-C-E-G-I 9 12 12 17

Earliest Earliest

start
|

finish
|

v
ES

v
EF

Kokonaiskesto: 25 viitkkoa LS LF
Latlest Latlest
TUTA 20 Luento 19 start finish 2o




Kriittinen polku esimerkKi
- polun selvittaminen taulukkomuodossa -

e e L = EF LS LF Slack
vaihe
A 3 0 3 0 3 0
B 4 A 3 11 4
C 2 A 3 5 3 5 0
D 6 B,C 4 13 11 17 4
E 5 C 5 10 5 10 0
F 3 C 5 8 9 12 4
G 4 E 10 17 10 17 0
H 5 E.F 10 15 12 17 2
| 8 D,GH 17 25 17 25 x 0
LS-ES; 17-17
tal
LF-EF; 25-25

TUTA 20 Luento 19




PERT

- program evaluation and review technique -

« Tehtavien kestoissa on todellisuudessa

satunnaisuutta joka tulee ottaa huomioon

 PERT -menetelmassa vaiheaikojen varianssi otetaan huomioon
- aikojen jakauma oletetaan beta-jakauman muotoiseksi

_a+4m+b , b—a2
~ T 6 > ~\"6

Le

a = lyhin mahdollinen tehtédvan kestoaika
m = todennékdinen tehtdvan kestoaika
b = pisin mahdollinen tehtdvén kestoaika

« U.S. Navy kehitti menetelman vuonna 1958
» Polaris-ohjus projekti (AOA-kuvaus)

TUTA 20

Luento 19

31




PERT esimerkki

Optimistinen

Todennéakdinen

Pessimistinen

Aktiviteetti Edeltdva vaihe Kesto kesto kesto
A i 3 6 15
B i 2 4 14
C A 6 12 30
D A 2 2 8
E C 5 11 17
= D 3 6 15
G B 3 0 27
H E,F 1 4 /
| G,H 4 19 28

TUTA 20
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PERT esimerkki | _3+4-6+15

6

- painotetut kestoajat ja projektin kokonaiskesto -
Aktiviteetti Edeltava vaihe Optimistinen |Todennakdinen| Pessimistinen Painotettu
kesto kesto kesto kesto
A - 3 6 15 7,00¢——
B - 2 4 14 5,33
C A 6 12 30 14,00
D A 2 5 8 5,00
E C 5 11 17 11,00
F D 3 6 15 7,00
G B 3 9 27 11,00
H E.F 1 4 7 4,00
I G,H 4 19 28 18,00

optimistinen
Painotettu _ [ + 4 « todennakéinen
kesto t, + pessimistinen
6

et Kriittinen polku A, C, E, H ja |
P estoia Kokonaiskesto = Tg= 54 paivaa

TUTA 20 Luento 19 33




PERT esimerkki

;

- varianssin laskeminen - :<15—s
6
Aktiviteett Optimistinen |Todenn&kodinen| Pessimistinen Varianssi
kesto kesto kesto
A 3 6 15 4 <
B 2 4 14 4
C 6 12 30 16
D 2 5 8 1
E 5 11 17 4
F 3 6 15 4
G 3 9 27 16
H 1 4 7 1
I 4 19 28 16
- - - 2 ..
pessimistinen - Tarkkana:

Aktiviteetin 52
varianssi

= [ —optimistinen

6

muista potenssi

TUTA 20
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PERT esimerkki

- projektin keston todennakoisyyden laskeminen -

Milla todennakoisyydella projekti valmistuu alle 53 paivassa?
(oletuksella, etta ainoastaan kriittinen polku vaikuttaa projektin kestoon J)

; T-Tg
f 2
: \/Z GCp = Tarkkana:
vain kriittisen polun
aktiviteetit huomioidaan
T-Tg 53—54 —1
7= = = —=-0,156
5 Va+16+4+1+16 V41
D, O cp(acEH))

P(z<-0,156) =1-P (z<0,156) = 1- 0,562 eli 43,8 %
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PERT esimerkki

- projektin keston todennakoisyyden laskeminen -

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

:(esimerkin omainen 60 paivaa (82,6%)

&kysytty 53 paivaa (43,8%)

...paivassa

37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 5HbH b6 57 b8 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 11

Todennakaoisyys, etta projeki valmistuu...
(kun huomioidaan vain kriittinen polku ;))
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PERT esimerkki

« Projektin odotettu kesto on 54 paivaa
» todennakoisyys saada projekti valmiiksi 53 paivassa on 43,8 %

« Vaiheet A, C, E, Hjal muodostavat projektin
Kriittisen polun
» koko projekti mydhastyy jos yksi kriittisen polun vaine myodhastyy
« Vaiheet B, D, F ja G eivat ole kriittisia joten niiden
resursseja voidaan mahdollisesti tasoitta

Painotettu

Edeltava

Aktiviteetti ; ES EF LS LF Slack
kesto vaihe

A 7 - 0 7 0 7 0
B 5,33 - 0 5,33 19,67 25 19,67
C 14 A 7 21 7 21 0
D 5 A 7 12 20 25 13
E 11 C 21 32 21 32 0
F 7 D 12 19 25 32 13
G 11 B 5,33 16,33 25 36 19,67
H 4 E,F 32 36 32 36 0
I 18 G,H 36 54 36 54 0

TUTA 20
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CPM- ja PERT-menetelmien perusoletuksia

« Valheet voidaan erotella toisistaan
« Valhelden verkostosuhteet selvat
« Vaihellla selkea alku- ja loppupiste

- Valheiden kestoajat ja varianssit

maariteltavissa ja toisistaan riijppumattomia

 PERT:ssa vaiheiden aikajakauma beta-jakautunut ja projektin
keston varianssi kriittisen polun vaiheiden varianssien summa

« Projektinhallinta kohdistuu paaasiassa

Kriittiselle polulle

 kriittisen polun kokonaiskesto seuraa normaalijakaumaa

 PERT:sséa lahtkontana, etta vain yhdella polulla merkittava
todennakoisyys olla kriittinen (toteutuu kaytannéssa huonosti L)

TUTA 20 Luento 19




Projektin kiirehtiminen
- project crashing -

« Joissain tapauksissa projektia kannattaa

pyrkia nopeuttamaan

Kokonaiskustannus

Kustannus

“Sakkomaksu’

el kauppoja

(epasuora kustannus)

Nopeutus-

kustannus
(suora kustannus)

Aika

TUTA 20 Luento 19
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Projektin kiirehtiminen

- Projektin joitakin vaiheita voidaan tehda

nopeammin

* henkiloresurssien kasvattaminen; ylity6t, tydvuorojen lisdaminen,
henkildiden siirrot, uusien palkkaaminen

* koneresurssien kasvattaminen; hankinta tai vuokraus
« Vaiheiden kiirehtimispotentiaalisssa (aikasaasto)
ja -kustannuksissa (kustannus per paiva) ON eroja
» kiirehtimisen kustannus oletetaan laskuissa usein lineaariseksi
 Jjoitakin vaiheita ei vain voli kiirehtia L
« Projektin kiirehtiminen kannattaa aloittaa
luonnollisesti kriittisen polun tyovaiheista

» korkein marginaalihyoty ensin jne.
e uudet kriittiset polut tulee myds luonnollisesti huomioida

TUTA 20
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Kiirehtimisen kustannuskéyran muoto

| Laskuissa oletetaan, etta
esim.

spv-200€  Teoria

Kiirehtimisen aikasaastot

Kiirehditty £ — = = voidaan jakaa yksittaisiksi
kok.kust. ; - paiviksi ja'kustannuksilla
: 9pv-175€ on lineaarinen suhde
(kaytannossa usein ensimmaisten
(:’-,) | _ paivien kiirehtiminen kuitenkin
esim. e lahis
E | 10 pv. 150 € viimeisia halvempaa J)
G |
i’
n |
i I esim.
: , 11 pv-125€
| Todellisuus .
|
Normaali _ _: _______________ esim.
kok.kust. : 12pv-100€
|

Kiirehditty Aika Normaali
kesto kesto

TUTA 20
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Projektin kiirehtiminen esimerkki

Rakennusyritys haluaa saada seuraavan projektin valmiiksi 27 paivassa.

Mita vaiheita suosittelisit kiirehdittavan kun kustannustietoisena projektipaallikkona
haluat luonnollisesti minimoida kiirehtimisen aiheuttamat lisdkustannukset
(oletetaan, etté kiirehtimisen aikasaastot voidaan jakaa yksittaisiksi paiviksi ja
kustannuksilla on lineaarinen suhde)?

Aktiviteetti Normaali Normaali Kiirehditty Kiirehditty Edellinen
kesto (pv) kokonaiskust. Kkesto (pv) kokonaiskust. prosessivaihe
A 6 1000 € 5 1300 € -
B 10 1200 € 9 1300 € A
C 9 600 € 8 1200 € A
D 9 800 € 7 1200 € B,C
E 8 1500 € 6 2000 € C
F 5 500 € 5 500 € D,E
Tarkkana:

Ovat kiirehdityn aktiviteetin kokonaiskustannuksia,
eli kiirehtimisen “lisdkustannus” pitaa laskea itse
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Projektin kitrehtiminen esimerkKi

max. 1 max. 2 Kiirehtimis-
a 100 a 200

tarve
A-B-D-F 30wrk. -3

A-C-D-F 29vrk. -2

A-C-E-F 28vrk. -1

max. 1 max. 2 i o
a 600 a 250 Halvimmalla paasee kun
65 =1300.1000 k_||reht|| vaiheita A, I_BJa
_ N vaihetta D yhdella paivalla
Aktiviteetti Maksimi Kiirehtimisen [Lisdkustannus
kiirehtiminen Nisakustannus per paiva

< 1 € 300€ 300 €

g 1 100 € 100 € A-B-D-F 27vrk. ] Lisa-
s - o 0E 1 A-C-D-F 27vrk. ¢kustannus
: - 20t =€ A_C-E-F 27vrk. ] 600 €

TUTA 20 Luento 19
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TyOkaluja hydodynnetddan monessa paikassa

_ ...eli suunnittelussa, |
Bu dj ettien \ toteutuksessa ja
_ \ - valvonnassa J
tekeminen W ‘

Kustannusten Resurssien
tarkkailu allokointi ja
johtaminen

Aika ja kustannus
trade-offin

hallinta
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Projektit ja resurssien hallinta

« Aika el ole ainoa resurssi jota pitaa tarkkailla

* Ihmiset, koneet ja laitteet, raha jne.
- resurssien valilla luonnollisesti keskinaisia trade-offeja

« TOidenjarjestelylla pyritaan yleensa
tasaisempaan resurssien kuormitukseen

» vaiheen ajoitusta muutetaan (yleensa mydhennetaan) o

- oletuksena systeemissa oleva joustovara
esim.

« vaiheen kestoa pidennetaan resurssimaaraa vahentamalla ;,” 5,
 vaiheen kestoa lyhennetaan resurssimaaraa lisaamalla a7 aE
» koko projektia myohastytetaan

o tehdaan uusi projektisuunnitelma
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Projektin valvonta




Kehitysta tulee arvioida monelta kantilta

THE BOYFRIEND PROJECT] _ T'M READY TO BE

SEEMN WITH YOU IN
PUBLIC. BUT DONT
DO ANY TALKING.

YOURE MAKING
GOOD PROGRESS.

wiww. dilbert.com  soottadams S ool.com
%
L)
1L
~
A \y\yjﬁﬁ

& 2001 Unived Featude Symdicatle. Ihe

5 e

.. AND THATS WHY T
THINK THERE SHOULD
BE A NOBEL

PRIZE FOR /I o xo7 ™
WRESTLING. “~-.J L
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Projektivalvonnassa kolme pé:éikohdetta

Kustannukset

Tavoitteiden valilla usein trade-offeja!
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Projektin tavallisimmat seurantasuureet

Budjetin

(musta kayra) .
© ja pankkitilin Akl kft_"i“ﬂ‘i
I (sininen kayra) ’—’
@© vertaileminen ,’
2 ei kerro oikein ,¢
& yhtaan mitaan! s
= ’
S ,l
= toteutunut ys )
T kustannus R4
Z \ Re
- A
O (4
2 i dusta valmistumi Kustannuserotus
S P arvt|0| t“S ?Ivanm.'.?.“m.'.s' "valmistumisasteen
= »”° a egs(;\ okaakkj_g_!’essa huomioiden rahaa kulunut X €
@ PSS |, 2 70YKSIRKOa enemman kuin budjetoitu”
o ‘,’ Aikatauluerotus
= - v :
~ | _o»= ~—""—~valmistuneen osuuden arvo

= - ]
Aika- / ajoituserotus
“tassa vaiheessa piti olla jo viikko sitten”

aika
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Mameh) Year

SEC &1 STATLIS REPORT
TITLE: Projeckt *0¥¢ ‘ June 1867 )
CONTRACT NO.: USA-§7-1234 DESCRIPTION SN
CUSTOMER U.5. Armmy Systems analysis enginesring, design, amd
PROG & COST TYPE: | cwFF development of a medium-range, lightweight,
PROCEAM VALUE: 5180, 000 (fost Lewel] all solid-state tactical radic set model for
PROPOSAL N0 e field Army applicaticn.
TRAMSCRIFT N 067418
P P Cristoinet ,
R| Essential Element of [ v M u = TEAR, - — =
E| Informacion E e H -;-b' e MONTH M | i | " | d | d | - | = | o | ”l | | | |
Vv 2 il L RET PO
|
L. I"r1.|.'\.'t||!||.',, Pertormance %
Requirements
e
Il Om Schedule X I I =
IIL. Within Contractual . E 16
Cost E : L= e
A Dwvermun 5 o - Fe
B. Scope Change § % é i .-
1. Funds Authorized o E
2. Worle Searved g A ..'/
z r 5
IV Adequare Funding X o 4a < “/
KEY PERSOMMEL MILESTOMES I

E. Schmidt, Proj. Mgr. | System Analysis H 5
b. Dew, Hngr. Detailed Pircuit Design w
:_Il T:z;s::r-g:'.ktc Order Material W

B Fabricate Mode=l =

DATE | Integrate= & Modify Subunits w——r

Contrace Start 1/e97 Frepare System Test Flan
Contract Complete 1187 | System Tests
Plan Approved Efg7 | Delivery & Test
Last Review /g7 | Manthly Report M
Mexe Review THET Final Report @

FROGREAM HICHLIGHTS:

As reported last month,

component hasz slowed the development of

vendor delay in the delivery of a critical sclid-state

the enginm=ring modsl.

hnticipated date of

receipt is now July 5, 1%7. The postponing of mormal vacations by key engincecding
perscrne=l until the completion of the program increases its probability of comple-
tion by 11/67. There is still a possibility that the program will be one month late.

The custom=r iz aware of the problem and has verbally

ocne-manth scheduls slippage.

* F = Formal. | = Informal

indicated

he would accoppt
< Ll 7
Approved - Proj.

Mgr.

Ceredfled W

Busin=ss Mgr.




Epaonnistumisilta hankala valttya
- 10 yleista syyta projektien epaonnistumiselle -

1. Asiakkaan odotuksia el selvitetty riittavasti
2. Projektin prioriteetti pudonnut

3. Vastuut puutteellisesti maaritelty

4. Aikataulu ylioptimistinen

5.
6
7
8
9

Projektisuunnitelmaa el kaytetty ohjaamiseen
Puutteelliset resurssit
Projektia el seurata suunnitelmaa vasten

. El sovittua kommunikointitapaa
. Fokus havinnyt

10. Muutosjohtaminen unohtunut
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