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alto-yliopisto

Osa 1

Tekemisesta
(engl. getting s*it done)

...Ja huonosta saasta.



Tekeminen
kun tiedetaan mita tehdaan.

Alkutilanne Selkest askeleet. Lopputulos

Onnistuminen ja edistyminen mitataan siina
kuinka monta % valmista.
"Maaliskuussa meilla on 60% valmista.” A' Aalto-yliopisto

Aalto-universitetet
B Aalto University



Tekeminen
kun tiedetaan mita tehdaan.

. . Selkeat askeleet.
Pro jektl n Tarvittavat osaaminen.
Aikataulu ja deadlinet.
alku
Tyotehtavat ja vastuut.

Valmis juttu.

Onnistuminen ja edistyminen mitataan siina
kuinka monta % valmista.
“L okakuussa meilld on 60% valmista.” A Aalto-yliopisto

Aalto-universitetet
B Aalto University



Perinteinen oppiminen,

kun tiedetaan mita pitaa oppia.

Lue nadma.
Tee nama laksyt.
Osaa nama asiat.
Istu ndma oppitunnit.

Kurssin alku

Onnistuminen mitataan silla
kuinka monta % meni oikein.
“Vastasit 78% oikein.”

Koe / tentti,
jossa testataan

osaako

A
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Paljon hyvaa!

Vastaus on jo ennalta tiedossa
(tai siitd on hyva kasitys).

Tutut ja turvalliset tavat toimia.

Helppo seurata edistymisté ja
hallita (sek& pomolle etta
opettajalle).

Ty6ta on helppo paloitella,
jaksottaa ja arvioida.

Aalto-yliopisto
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«_eikbhin odotella vaan etts sia s
Mutta enta jos ei selkeydy”

2lkeytyy.”




dan elinikain

ammattitaito, btw)







Tekeminen epavarmuuden keskella?

“...dataa, designia ja bisnesta.” .
“...nayttad meille miten tama voisi olla.”

“Me palkkasimme sinut just sen takia, kun me ei tiedetda miten tama ratkaistaan!
Eika oikein kukaan tieda.”

« e e “..nahdatasta tie ulos.”
...yhdistaa eri osaamisia.

(13 4 : 2
«_keksid jotain uutta” ...tuoda uusi tuore ratkaisu. A
A Aalto-universitetet

B Aalto University



Tekeminen epavarmuuden keskella?

Monia

Alkutilanne vaihtoehtoja Joku ratkaisu.

VEL LW EELRLELGREELCE
En ma tieda.”

Miten ennakoida?
Miten arvioida tyomaaria?
Miten johtaa, opettaa?
lhan kaaos? A' Aaito-universitetet

B Aalto University



Tekeminen epavarmuuden keskella

Monia

haluttu impakti,
ei tietty ratkaisu.

Aalto-yliopisto
Aalto-universitetet
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ESIMERKKI

Ratkaisuja:
Polkupyéra
Mita
. ) Metro
vaihtoehtoja Haluttu impakti:

Miten paasen onkaan? Oma auto Opin luennon asiat
luennolle? )

Etayhteys

Kaveri opettaa

Aalto-yliopisto
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Alkutilanne

Tekeminen epavarmuuden keskella

Monia
vaihtoehtoja

on
haluttu impakti,
ei tietty ennalta
arvattu ratkaisu.
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Lisaksi... tavoite usein muuttuu ja tarkentuu
tyon tekemisen seurauksena.

Tavoite
Monia Tavoite
Alkutilanne vaihtoehtoja Tavoite
Tavoite

”No nyt kun me ollaan tehty tata 3 viikkoa,
niin tiedetaan paljon paremmin mita
tassa kannattaa tavoitella.” A Aalto-yliopisto

Aalto-universitetet
B Aalto University



Tarvittava osaaminen Tavoite tarkentuu & muuttuu.

tilannekohtaista
Ei selkeita polkuja
Ei ennakoitavia tyonkuvia
Tavoite
Monia Tavoite
Alkutilanne vaihtoehtoja Tavoite
Tavoite

Aalto-yliopisto
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Tekeminen kun lopputulos
on tiedossa. ' . ei ole tiedossa.

Ei ennakoitay A




MITA
Mita teet?
Mita olet rakentamassa?
Mita olet oppimassa?
Mita on tien paassa?

MITEN
Miten etenet?
Miten olet rakentamassa?
Miten olet oppimassa?
Miten paaset tien paahan?




Vastaus, ratkaisu, "harpake”
Substanssi, syventyminen, syvdosaaminen.
Seuraa askeleita, normeja, konventioita.
Pomo = auktoriteetti.

Menetelmét & metodologia.
Konteksti & ympaéristo.
Reflektio & reagointi.
Pomo = valmentaja.
Ryhmé& = osaaminen.




asialistalle

Tyontekijat tarvitsevat uusia taitoja ja osaamisen paivittamista.

Uusi tietokirja: Menestysta ei tuokaan
varhainen erikoistuminen eika jalkeen jadamista
pida pelata

Kiertoteita paasee pitemmialle niin tieteessa kuin urheilussa, kirjoittaa David Epstein.

@ Tilaajille

£

Luetuimmat - Auto & Tiede

AVARUUS
Apollo-kuulennot maksoivat valtavasti, mutta
mitd saimme vastineeksi? Ainakin
paloturvallisuutta, aivokuvannusta,
keinomunuaisen - ja paljon muuta

PSYKOLOGIA
"Taikasienia” tutkinut huippuyliopisto perustaa
psykedeeli- ja tietoisuustutkimuksen keskuksen
Yhdysvalloissa

EKSOPLANEETAT

Suomi saa nimeta tahden ja eksoplaneetan,
aanesta suosikkiasi HS:n lukijoiden
ehdotuksista

Yritysten osaajapula pahenee - jatkuvan
oppimisen malli seuraavan hallituksen

PAAKIRJOITUS

HS 8. joulukuuta 2018

T .o rr
t. L ] L ] l - t .t .
yon murros on tyypillinen hitaasti mutta viJAEmMINS etenevd
muutos, joka vaatii poliittisia linjJauksia mutta taipuu huonosti vh-
den vaalikauden mittaisiin ratkaisuthin, Vaikka teknologia ja digi
talisaatio haastavat tydelamidid kithtyvaan tahtiin, tyOhon lityvat
asenteet muuttuvat hitaasti. Tyd on osa kulttuurin syvimpid pohja
rakenteita. Se on paitsi toimeentuloa myds osallisuutta vhreis-
kunnassa sekii tirkeil villine merkityksellisyyden kokemukselle
Vanhoja ammatteja kuolee, mutta uusia tulee dlalle. Voidaan
jopa sanoa, ettii tyd irtaantun perinteisistd ammateista. Esimerkik
si liikari ei ole eniid ainoa |idketieteellisen tiedon haltija, vaan tekodilyn ja algorit-
mien ansiosta tictoa on myds muiden saatavilla aivan vudella tavalla
Valtoneuvoston kanslian teettimd, timdin vuoden huhtikuussa julkistettu selvitys
tyvon murroksesta pidtyi sithen, ertd Suomeen tarvitaan koko vaeston kattava, laadu
kas elinikdisen oppimisen jirjestelma. Selvityksen mukaan isojakin muutoksia on teh-
tivi niin lainsliidinndssl, sosiaaliturvassa kuin koulutuksessakin
tatkuva muute on mahdollicams. mutta <en toma eodvarmous: kuormitraa <2k i o



KOHTI
OSAAMISEN
AIKAA

30 yhteiskunnallisen toimijan yhteinen
tahtotila elinikdisesta oppimisesta

|
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SPECIAL REPORT

Learning and earning

Lifelong learning is becoming ¢
economic imperative

Technological change demands stronger and more continuc

between education and employment, says Andrew Palmer. x
such a system are n~+ ~ovmine ‘\

< Tulevaisuusselonteon taustaselvitys

Pitkan aikavalin politiikalla lapi murroksen
— tahtotiloja tyon tulevaisuudesta

WORLD

0
ECONOMIC
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COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD




Meta-
osaaminen.

”Miten”-
osaaminen.
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Tuo erilaisia ihmisia ja osaamista yhteen.

Meta-
osaaminen

Nakee kokonaisuuksia... big picture.
Toimii kontekstin ja ympariston pohjalta.

Voi oppia ja opetella, mutta kokemus korostuu.

Aalto-yliopisto
Aalto-universitetet
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Tuo erilaisiaihmisia

ja osaamista yhteen.

Empatia, ihmistuntemus

Sosiaalinen vuorovaikutus
Laaja-alainen osaaminen
Fasilitiointi

Organisaatioymmarrys




Nakee
kokonaisuuksia,
big picture.

Yhteiskunnallinen ymmarrys

Kyky luoda laaja-alaisia visioita
Viestintataidot, vuorovaikutus
Liiketoiminta- & kaupallinen ymmarrys

Uskallus, rohkeus, itsetunto.




Toimii kontekstin ja
ympariston pohjalta.

Ei pelasty kun ei selkeitd polkuja (itsetunto)
Ymmartaa kontekstin ja tilanteen (laaja-alainen)
Osaa kirkastaa paamaaran ja tavoitteet (viestinta)
Valitsee tarvittavan osaamisen, reitin, ja... (luovuus)

...hyvéksyy harha-askeleet & virheet
(oma ja muiden hyvinvointi).




Voioppiaja opetella,
mutta kokemus korostuu
(kokemuksellisuus)

Nakee ja ymmartaa tilanteet & kontekstit.

Arvaa ja tietdd miten ihmiset & organisaatiot toimivat.

Ennakoi ongelmat ja haasteet kokemuksen pohjalta.

Kokemus tuo uskottavuutta, jota muut kuuntelevat.

A
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Meta-osaaja...
infolainen
ei odota etta saa

selkeytyy.

Han on kotonaan
epavarmuuden

keskella ©

Aalto-yliopisto
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Breakout room

Mita ajatuksia?
Tuntuuko kaukaiselta?
Herasiko kysymyksia?



https://informaatioverkostot.fi/saasoveltaa/
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15 min tauko!

Aalto-yliopisto
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W Aalto University



Osa 2
Onko joku punainen lanka?

...Ja kukkalaatikoista.

Aalto-yliopisto
lllllllllllllllllll
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Infon ydin:
thminen

Yhteiskunnallinen& ihmiskeskeiseen ymmarrys
tietotekniikan seka siihen liittyvan
liiketoiminnan vaikutuksista.

Ymmarramme ihmista

* teknologian kayttajana,

* tietoteknisen yhteiskunnan kansalaisena,

* liiketoiminnan asiakkaana,

* organisaation toimijana,

* ryhmaéa(ty6)n jasenena,

* teknologian jaliiketoiminnan
suunnittelijana (ymmaéarramme itseimme).
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Infon ydin:
yhteiskunnallinen
vatkuttaminen

Ymmarramme etta teknologia ja liitketoiminta
ovat muokkaavia voimia koko yhteiskunnan
tasolla, ja siten kriittisia osia globaaleissa
haasteissa kuten ilmastonmuutos, populismi ja
informaatiosodat, ja vallan keskittyminen.

Osaamme tarkastella omaa tyotamme
yhteiskuntaa muokkaavana toimintana.

Naemme tasta nakokulmasta nousevat eettiset,
yhteiskunnalliset ja filosofiset kysymykset; ja
osaamme sanoittaa oman tyomme merkityksen
seka vaikuttavuuden (itsellemme ja toisille).



Infon core 3/3:
Poikkitieteellisyys &
metodologia

Poikkitieteellisyydessa korostamme tieteellista
ja metodologista osaamista. Osaamme soveltaa
ja kayttaa seka laadullisia ettd maarallisia
menetelmia niin suunnittelussa,
paatoksenteossa kuin ihmisten ja maailman
ymmartamisessi. Ja juuri sen takia osaamme
tarkastella kriittisesti totuuksia ja uskomuksia -
oli sitten kyse kaupallisista innovaatioista,
teknologiasta ja sen kayttajista, tai yleisemmin
maailman ilmioista.
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Tietotekniikka ja data

Ymmarrysta ja osaamista
ohjelmoinnista, tietomassoista (data), tekoélysta...

jakykya soveltaa naita tuotteiden, palveluiden,
organisaatioiden ja liiketoiminnan suunnittelussa ja
rakentamisessa.

Naemme tietotekniikan kehityksen ja suunnittelun osana
laajempaa yhteiskunnallista kokonaisuutta.

Erityisesti ihmisen rooli osana tietotekniikkaa seka
tietotekniikan suunnittelua ja muotoilua.

Matematiikka, matriisilaskenta, tilastot ja
todennadkoisyys, diskreetti matematiikka, ohjelmointi,
ohjelmistotuotanto, kdyttoliittymdt, tietokannat,
koneoppiminen, digitaalinen media, verkostot, kayttdaja,
madrdllinen analyysi, Internet...



Muotoilu ja tuotekehitys

Keski6ssa on muotoiluajattelu (design thinking)
yksittaisen tuotteen tai palvelun
kehittamisessa.

Erityisesti muotoilun soveltaminen yhdessa
datan, ohjelmoinnin seki strategisen ajattelun
kanssa.

Viestintad, organisaatiot, palvelumuotoilu,
kayttdjikeskeinen suunnittelu, ketterdt
menetelmadt, luovuus, litketoiminnan kehitys,
ryhmadtoiminta, fasilitointi, kayttoliittymadt,
vuorovatkutus, havainnointi, laadullinen
analyysi, strateginen ajattelu...




Digitaalinen viestinta

Taito muokata yhteiskuntaa viestinnan kautta
hyodyntaen tietotekniikan, organisaatioiden,
liiketoiminnan ja palveluiden suunnittelua.

Viestinnan perusteiden ymmartamista seka
digiviestinnan kanavien ja menetelmien
tuntemista.

Organisaatioviestinta, digitaalinen media,
sosiaalinen media, verkkojulkaisu,
muotoiluajattelu, kayttoliittymdt, strateginen
ajattelu, visualisointi, verkko-ohjelmointi,
data-analytiikka...



Strategia ja organisaatiot

Taito ndhda ja muokata yhteiskuntaa
strategioiden, yrittajyyden seka organisaatioiden
suunnittelun kautta.

Erityisesti miten yrittajyys, liikkeenjohdon
strategiat, ja operatiivinen toiminta muokkaavat
innovaatioiden kautta koko yhteiskuntaa.

Tuotantotalous, yrittajyys, strateginen ajattelu,
organisaatiot, litketoiminnan perusteet,
johtaminen, fasilitointi, ryhmdtoiminta,
vastuullisuus, ekosysteemit, henkilostojohtaminen,
ketterd tekeminen...
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Kandiohjelma
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Kandityo & —-seminaari 10 op

= o o

/ \ Sivuain
20-250
i —— J
Vapaasti vali
15-20
Kandipaaaine 65 op 5-200

__________________________

-
.

Perusopinnot 65 op



Kandityo & —seminaari 10 op

= o o

_________________________

Paaaineen pakolliset, 50 op. e e . .
Pasaaineen valinnaiset, 15 op. Sivuain
Valitse 3. 20-250
i —— i
Tuta-studio Vapaasti vali
) ) 15-20 o;
Organizing for Business Introduction to strategic mngmnt*
Viestinti ja digitaalinen media Laskelmat liike...
Human-Computer Interaction Sahkopaja
o . . Suunnittelun teoriat +
Ryhmat t t .
yhmatoiminta & organisointi Palvelumuotoilun perusteet
Introduction to networks

Ihminen havaitsijana
Kayttajadlahtoinen tuotekehitysprojekti (SCI)

Tieteen ja tiedon perusteet™*

Viestinta ja organisaatiot Perusopinnot 65 op



Teknisyysvaatimus

Alkaen 2020 syksystd, "teknisyysvaatimus” poistuu
kokonaan kasitteena.

Infon kanditutkinto on jo riittdvan "tekninen”. Sita ei
endd erikseen jyviteta tai lasketa.

Siten sivuaineen saa valita vapaasti Aallon sisalta ja
Aallon ulkopuolelta ohjelmajohtajan luvalla.

10 op kanditutkinnossa siirtyy vapaavalintaisista
kandipaiaineeseen.

A!!

Aalto-yliopisto
Aalto-universitetet
Aalto University




Master’s Programme
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Track-kohtaiset
Pitka: 35-45 op

Lyhyt 15-25 op.

Pakolliset
25 op.

Software
Engineering &
Architectures

laaja-alainen
koodart,
teknologia-
johtaja

4 I

User, Data &
Design

designeri, joka
ei pelkdad dataa

- i

-

\_

Social &
Digital Media

data-
journalisti,
sisdltomark-
kinoija tai
some-trolli

~

4 A

Business and
Organisation
Design

business

designeri,
muutosjohtaja

N

-

(n@ma erottavat infolaiset muista maisteriohjelmista)

Y
~




Software
Engineering &
Architectures

-

User, Data &
Design

N

~

v

\

Social &
Digital Media

%

/

~

Business and
Organisation
Design

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
Poikkitieteellisyys ja vahva metodologia
Laaja-alainen ajattelu
Ihmiskeskeisyys (kanditutkinnossa?)

AN




Infon
DI-tutkinnon
ydin

Vastuuprof.
Risto Sarvas

Mukana:
Johanna Ylipulli
Sanna Lehtinen
Lauri Jarvilehto
Marko Turpeinen
Sari Kujala

4 I

-

/

\

/

~

Software Usgégg;a & Social & Business and
Engineering & Digital Media Organisation
Architectures . . Desi

”designeri, . gn
. . . data
oy . joka ei pelkaa . .. oy
laaja-alainen ) journalisti tai business
. dataa o . o
koodari some-trolli designeri
G 3
Societal Design Project 9 op tai vastaava
-
Research Tnethods/ [ Philosophy 3 op W
L Research assignment 5 op ( )
p Digital Ethics 3 op
Technology & Society 5 op } { Estetiikka 3 of)

) J
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Research methods I-1I
Research assignment I-II, ITI-IV
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Technology & Society 5 op, III-IV
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