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Vaiheita

TKK TFM: DI 1987, TkL 1990, TKT 1992

Erikoistutkija VTT 1997-1998
Systeemianalyysin professori TKK/Aalto 1999-

Asiantuntijatehtavia

Suomen Operaatiotutkimussseura ry:n pj. 1999-2000, 2010-11
Tutkijoiden ja kansanedustajien seuran hallitus 1999-2019
Valtioneuvoston kanslian ennakointiluotsi 2015-2019, 2019-2023
Suomalais-ranskalaisen teknillistieteellisen seuran hallitus 2011-15
INFORMS International Activities Committee 2010-2011

EURO Doctoral Dissertation Award palkintojury 2010-2016



Tarkeita valintoja urallasi

* Ryhdytko jatko-opiskelijaksi vai lahdetkd tyoelamaan?

Haluatko tyoskennella yrityksessa, tutkimuslaitoksessa,
julkisorganisaatiossa, yrittajana vai yliopistossa?

* Millaista tydnkuvaa haluat tavoitella?

* Onko tavoitteenasi kehittya
asiantuntijana vai siirtya
johtotehtaviin?

* Millaiset tyotehtavat koet
palkitseviksi?




Mietteita 1/3
 Kaikenlaiset tyotehtavat tarjoavat mahdollisuuksia oppimiseen

* On hyva olla proaktiivinen, oma-aloitteinen ja itsevetoinen

e Vastoinkdaymisista ei kannattaa ottaa liiaksi itseensa, niista
kannattaa yrittaa oppia

 Ensimmaisilla tydpaikoilla on merkitysta
— Sovellus- ja toimialaosaamisen karttuminen
— Kontaktiverkostojen rakentuminen

 Etenemismahdollisuuksia on seka
asiantuntija- etta johtotehtavissa




Uran varrella taustakoulutuksen merkitys suhteessa karttuvaan
kokemukseen ja myohempaan koulutukseen usein vahenee

Uusiin haasteisiin kannattaa tarttua harkiten, varsinkin jos naista
voi palata ilman riskia (‘opportunities for upward potential’)

Tyon kuormittavuutta, stressitasoa seka vapaata "kognitiivista
kaistanleveytta’ kannattaa tietoisesti seurata

Asuinymparistolla, viihtyvyydella ja elamanlaadulla (ml.
harrastukset, laheiset ihmiset) on paljon merkitysta

\/




Jos jotkut tyotehtavat alkavat tuntuvat puuduttavilta, niita voi
pyrkia vaihtamaan toisiin

Kannattaa olla avoimen kiinnostunut ja kehittaa ymmarrysta siita,
miten yksilot, yhteisot, yritykset ja yhteiskunta toimivat - ja miksi

Kyky kriittiseen ajatteluun ja ongelmien analyyttiseen jasenta-

miseen tulee olemaan teille arvokas paaoma
/ \

Asenteiden ja asennoitumisen suhteen voi | MENTOR | MENTEE

jatkuvasti kehittya
Kannustan kovasti myéhempien vuosikurssi- @ W
tapaamisten jarjestamiseen

Reluionships tial last long



