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Tehtavananto

Pohtikaa Clegg et al:n vallankdytdsti ja padtoksenteosta organisaatioissa esittdmid nédkokulmia,
késitteitd ja malleja. Mitkd niistd olivat teistd hyodyllisié tai kiinnostavia, mitké herdttivét
kysymyksid? Mistd tdmi johtuu? Mitka olivat mielestidnne aineiston tairkeimmat opit?

Kéaykaa aineistoa ldapi omien kokemustenne ja alle listattujen kysymysten avulla. Valitkaa ao.
kysymyksista kaksi siséllytettiviksi raporttiinne. Kaikkia alakysymyksii ei tarvitse kdyda lapi;
keskittykaa niihin, jotka koitte hyddyllisimmiksi aineiston ymmartdmiseksi.

1. Pohdi vallan ja politiikan mééritelmid: miten nima péadkésitteet mééritellddn kirjassa? Mité
asiantuntijatehtivissa toimivan tyontekijén olisi syytd ymmartda vallasta ja politiikasta
pystyédkseen osallistumaan menestyksekkéasti padtoksentekoon tydpaikallaan?

2. Millaisissa tilanteissa tyontekijoiden valta voi olla johdolle ongelmallista? Entd missa
tilanteissa tyontekijoiden vaikutusyritysten huomiointi on johdolle eduksi? Voitte aluksi
voivat pyrkid vaikuttamaan johdon paitoksentekoon.

3. Pohtikaa kirjassa esitettyjad padtoksenteon malleja. Verratkaa kirjan kuvausta
paitoksenteosta Hansenin artikkelin kuvaukseen Kennedyn Kuuban ohjuskriisin
ratkaisemiseksi rakentamasta paatoksentekotavasta. Millaisille oletuksille paitoksenteon
luonteesta Hansenin kuvaama paitoksentekotapa mielestdnne perustuu? Miten Hansenin
listaamat neljd periaatetta sopisivat liikeyrityksen paitoksentekoon péivittdisissa tai pitkdn
tahtdimen strategisissa asioissa?

Liittdkdd pohdintanne tdmdn viikon aineistoon ja tarvittaessa myos kurssin sisdltéon laajemmin.
Perustelkaa viitteenne huolellisesti.



