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Aineisto:

e Clegg et al. 2019. Managing and Organizations: An Introduction to Theory and Practice.
Sage Publications; Thousand Oaks, CA. Luku 11: Managing innovation and change.

Tehtavananto

Pohtikaa Clegg et al:n innovaatioista ja muutoksesta organisaatioissa esittimid ndkdkulmia,
késitteitd ja malleja. Mitkd niistd olivat teistd hyodyllisié tai kiinnostavia, mitké herattivét
kysymyksid? Mistd tdmi johtuu? Mitka olivat mielestidnne aineiston tairkeimmat opit?

Kéaykaa aineistoa ldpi omien kokemustenne ja alle listattujen kysymysten avulla. Kisitelkéia
raportissanne ainakin jonkin verran seki innovaatioprosesseja etti organisaatioiden
muutoksen nikokulmaa. Kaikkia alakysymyksia ei tarvitse kiyda lapi; keskittykd4 niihin, jotka
koitte hyddyllisimmiksi aineiston ymmaértamiseksi.

1. Innovaatioprosessit: Kuvailkaa, millaisen késityksen kirjoittajat antavat innovaatioiden
tuottamisesta. Millaisista ndkokulmista he kuvailevat innovaatioprosessia? Ketka ovat
innovaatiotydskentelyn paitoimijoita ja miten heidén kirjoittajien mukaan tulisi toimia?

2. Luvun loppupuoli (Managing Change and Innovation) kuvailee organisaatioiden
rakenteiden ja toiminnan kehittdmistd. Tdma ndkokulma on térked kaikkien organisaatioiden
ja tyontekijoiden kannalta: tydorganisaatiot muuttuvat jatkuvasti — sekd suunnitellusti ettd
muuten — ja ndiden muutosten eteneminen vaikuttaa kovasti niiden tehokkuuteen ja
toimintakykyyn seké tyontekijoiden arkeen ja hyvinvointiin. Miten kirjoittajat kuvailevat
toimintatapojen ja rakenteiden muutosprosesseja organisaatioissa? Mitd yhteistd niilld on
aiemmin kuvattuun innovaationdkokulmaan — enté eroa?

Liittdkdd pohdintanne tdmdn viikon aineistoon ja tarvittaessa myos kurssin sisdltéon laajemmin.
Perustelkaa viitteenne huolellisesti.



