Lukupiiri 9: Organisointimallit
TU-C1011 Ryhmatoiminta ja organisointi, S-2020

Yhdeksdnnen kierroksen aineisto keskittyy organisaatioiden taustalla oleviin ideoihin ja
periaatteisiin; millaisten ajatusten mukaan tyoorganisaatiot on rakennettu, ja millaisiin ongelmiin
ndilld malleilla pyritdén vastaamaan?

Aineisto:

e Clegg et al. 2019. Managing and Organizations: An Introduction to Theory and Practice.
Sage Publications; Thousand Oaks, CA. Luku 13: Managing Principles.

Tehtdvananto

Pohtikaa Clegg et al:n eri organisointiperiaatteista esittdmid kuvauksia, ndkokulmia, ja késitteita.
Mitka niisté olivat teistd hyodyllisid tai kiinnostavia, mitka heréttivat kysymyksid? Mistd tdma
johtuu? Mitka olivat mielesténne aineiston tirkeimmaét opit?

Kéaykaa aineistoa ldapi omien kokemustenne ja alle listattujen kysymysten avulla. Valitkaa ao.
kohdista korkeintaan kaksi siséllytettiviksi raporttiinne. Kaikkia alakysymyksii ei tarvitse
kéyda lapi; keskittykdd niihin, jotka koitte hyodyllisimmiksi aineiston ymmartdmiseksi.

1. Historia ja mallit: hahmotelkaa, miten kdsitykset johtamisen ihanteista ja kaytossé olleista
tavoista koordinoida ty6td ovat muuttuneet ajan myoti. Millaisia asioita eri aikojen mallit
ovat painottaneet?

2. Byrokratia: Byrokratian periaatteet ja késitteistd ovat vaikuttaneet yhteiskuntaamme
syvillisesti; ne ovat nykyaikaistenkin hierarkkisten (ts. ldhes kaikkien) tydorganisaatioiden
taustalla. Millaisiin ongelmiin Weberin (ja myohemmin Mayon) ajatukset byrokratiasta
pyrkivit tuomaan vastauksia? Mitd merkittidvid etuja sen kdyttd on tuonut? Entd millaiset
piirteet tai toteutukset ovat antaneet sanalle *byrokratia’ huonon maineen?

3. Nykyajasta: Miten kuvattujen organisointimallien historia mielestdnne nakyy nykypéivin
tydeldmassd? Mistd aiemmista periaatteista ndette jélkid tuntemissanne nykypéivan
organisaatioissa?

Liittdkdd pohdintanne tdmdn viikon aineistoon ja tarvittaessa myos kurssin sisdltéon laajemmin.
Perustelkaa viitteenne huolellisesti.



