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ESITTELYT

Luennoitsija

Valt. maist. (HY) — MBA (HSE)
Providentia Oy

IECO — Institute for Ethics in Communication and Organizations

santi.martinez@providentia.fi

Osallistujat

Odotukset ja toiveet kurssista



Kurssin suorittaminen, arvostelu ja
kaytannonasiat
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Luennot: 24 opetustuntia
Aktiivinen osallistuminen -> 1 lisapiste arvosanaan

Tehtavat

"Reaktiopaperi” eli kommentti 2 tunnettuun artikkeliin
Lopputehtava (aihe viimeisena luentopaivana)

Arvostelu
Arvostelu: 0-5. Vahintaan 1 piste molemmista tehtavista
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Luentopaivat

5 kertaa

1. Ma 20.1. klo 16.30-19.30
2. Ke 23.1. klo 16.30-19.30
3. Ma 27.1. klo 16.30-19.30
4. Ke 29.1. klo 16.30-19.30
5. Ma 3.2. klo 16.30-19.30
6. Ke 5.2. klo 16.30-19.30



__ | . KAYTANNONASIAT

Tehtavien palautusohjeet

Tehtava 1: 2.2.2020

Tehtava 2: 9.2.2020
Suosituspituus: noin 4-5 sivua
Kirjoita nimesi ja opiskelijanumerosi esseen ensimmaiselle sivulle.

Sahkopostitse osoitteeseen santi.martinez@providentia.fi

Huom! Laheta uusi viesti, jos minulta ei tule kuittausta kahden
paivan sisalla.
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Liike-elaman etiikan peruskasitteiden ja
teorioiden sisaistaminen.
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Kyky analysoida liike-elamin eettisia teorioita
ja haasteita rakentavasti ja johdonmukaisesti.
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Kyky keskustella eettisista haasteista ja
dilemmoista.
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Herkkyys eettisen ulottuvuuden jatkuvalle
lasnaololle.
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Foorumi pohdinnalle ja keskustelulle liike-elaman
tarkoituksesta, eetikasta ja henkilokohtaisesta
kasvusta.
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Kyky tehda oikeita paatoksia tosielamén
paineiden keskella.
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® Academy of Management Learning & Education, 2005, Vol. 4, No. 1, 75-91.

Bad Management Theories Are
Destroying Good Management
Practices

SUMANTRA GHOSHAL
Advanced Institute of Management Research (AIM), UK and London Business School

The corporate scandals in the United States have
stimulated a frenzy of activities in business
schools around the world. Deans are extolling how
much their curricula focus on business ethics. New
courses are being developed on corporate social
responsibility. Old, highly laudatory cases on En-
ron and Tyco are being hurriedly rewritten. “What
more must we do?”, the faculty are asking them-

selves in grave seminars and over lunch tables
(Bartunek, 2002).

vested interests, which are dangerous for good or
evil” Keynes (1953: 306).

This is precisely what has happened to manage-
ment. Obsessed as they are with the “real world”
and sceptical as most of them are of all theories,
managers are no exception to the intellectual sla-
very of the “practical men” to which Keynes re-
ferred. Many of the worst excesses of recent man-
agement practices have their roots in a set of ideas
that have emerged from business school academ-

NAKOKULMA

Sumantra Ghoshal
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® Academy of Management Learning & Education, 2003, Vol. 4, No. 1, 75-91.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Bad Management Theories Are
Destroying Good Management
Practices

“The picture of the that emerges is one
that is now very familiar in practice: the

ruthlessly hard-driving, strictly top-down,
, Shareholder-

Sumantra Ghoshal

value-obsessed, business
leader.”
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® Academy of Management Learning & Education, 2003, Vol. 4, No. 1, 75-91.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Bad Management Theories Are
Destroying Good Management
Practices

Sumantra Ghoshal

“For the use of surveillance, monitoring,
and authority leads to management’s of

employees and perception of an increased need for
more surveillance and

2
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® Academy of Management Learning & Education, 2003, Vol. 4, No. 1, 75-91.

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Bad Management Theories Are
Destroying Good Management
Practices

Sumantra Ghoshal

“For the , the use of hierarchical controls
signals they are neither trusted nor trustworthy to
behave appropriately without such controls.
Surveillance that is perceived as controlling

b/
°
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Eettiset

CSR teoriat

Mita varten ,
“bisnes” on? Miten

ajattelemme?

Kohti eettista
erinomaisuutta

Kasvu

KURSIIN RAKENNE



Mita liitke-elama on?



courtesy of w



Mita etiikka on?
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Etiikka -> kreikka "ethos” (tapa, kaytanto)

Moraali -> latina "mos-moris” (henkiloon kuuluva,
toiminta, tapa)

Filosofian ala, joka tutkii ihmisen kaytantoa siita
nakokulmasta, onko se hyva vai paha.



MITA ETIIKKA ON?




MITA ETIIKKA ON?

@
A

Filosofian ala, joka opettaa, miten ihminen voi
saavuttaa hyvan elaman.



MITEN LIIKE-ELAMA JA ETIIKKA SOVELLETAAN YHTEEN?

The triple "E” of Excellence

Efficiency Effectiveness Ethics
(Tehokkuus) (Tuottavuus) (Etiikka)
Tulokset Tulokset Tulokset

Keinot Tavoitteet Thmiset
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Normatiivisen etiikan paateoriat
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Teleologia: konsekventialismi (seurausetiikka)
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Teleologia: konsekventialismi (seurausetiikka)

Jeremy Bentham (1748-1832)

An Introduction to the Principles of Morals
and Legislation (1789)

Konsekventialismi:

Teon moraalinen arvo maaraytyy
seurausten mukaan.
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Teleologia: utilitarismi (hyotyetiikka)

John Stuart Mill (1806-1873)

Utilitarismi (1861)

HYOTY = ONNELLISUUS
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Teleologia: utilitarismi (hyotyetiikka)

Moraalin tarkoitus on yhteiskunnan hyvan
edistaminen.

Yhteiskunnan hyva on yksiloiden onnellisuuden
yhteissumma.

Moraaliperiaate on ideaalisesti pateva jos,
ja vain jos, se maksimoi yhteiskunnan hyvan.
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Teleologia: utilitarismi (hyotyetiikka)

HYOTYAJATTELU
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Teleologia: kritiikki

Vaikeuksia hyodyn ja onnellisuuden mittaa-
misessa.

Mita pitaa tehda? Utilitarismi el tee eroa
toivottujen ja toteutettujen seurausten valilla.

Teon/valinnan eettinen arvo tiedetaan vasta
teon jalkeen.

”"E1 opi, jos el kay huonosti.”
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Deontologia: saantdetiikka
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Deontologia: saantdetiikka

Immanuel Kant (1724-1804)

Critique of Pure Reason (1781)
Groundwork of the Metaphysic

of Morals (1785)

Critique of Practical Reason (1788)
Metaphysic of Morals(1797)
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oooooo logia: saantdetiikka

KATEGORINEN IMPERATIIVI

(ehdoton kasky, joka sitoo kaikkia
jarjellisia olentoja.)

Teko on moraalisesti hyva, jos maksiimin,
jonka perusteella tekoon ryhdyttiin,
voltaisiin toivoa olevan yleispateva laki.
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Deontologia: kritiikki

Laki on hyva, koska velvoittaa. Velvollisuus
on itsessaan hyva.

Mihin ehdottomat kaskyt perustuvat?

”"Ei haitaa, jos en jaa kiinni”: saannot ovat
minun ulkopuolellani.
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Klassinen etiikka: hyve-etiikka
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NORMATIIVISEN ETIIKAN KOULUKUNNAT
Klassinen etiikka: hyve-etiikka

Aristoteles (384-332 eKr.)

Fysiikka

Metafysiikka
Retoriikka
Nikomakhoksen etiikka
Eudemoksen etiikka

EUDAIMONIA
Hyva elama,
onnellisuus hyveiden kautta
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Klassinen etiikka: hyve-etiikka

»ONNELLISUUS

| n '
Tavoitteet 0 a 0 » “
. 2

Ruumis

m TAVOITTEELLISUUS YHTEISOLLISYYS

YKSEYS
&
AINUTLAATUISUUS
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Oikeus elamaan
Oikeus koskematto-
muuteen

LUODA

NORMATIIVISEN ETIIKAN KOULUKUNNAT
Klassinen etiikka: hyve-etiikka

Oikeus perheeseen
Oikeus kasvattaa
lapsia

KASVAA

Oikeus yksityisomai-
suuteen

Oikeus hyvaian mai-
neeseen

Oikeus inkluusioon
Oikeus osallistumi-
seen

Oikeus oikeudenmu-
kaisuuteen
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Klassinen etiikka: hyve-etiikka

IThmisen perustarpeet IThmisen perushyvit
Maslow Aristoteles
(1954, 1970) (384 — 332 eKr.)

Cognitive Truth
Aesthetic Beauty

f Self-actualization Work

- Ruumis . .
Esteem Friendship
Love and Belonging Religion (trascendence)
Safety Life
q—_-"'ll ‘.\""—"

Physiological
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Klassinen etiikka: hyve-etiikka

Omatunto

Jarjen arviointi jonka avulla henkilo tunnistaa yksittaisen
teon tal valinnan eettisen luonteen (ts. sen sopivuuden
elamansa paamaaran ja arvokkuutensa kanssa).
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Klassinen etiikka: hyve-etiikka

ONNELLISUUS

Miellyttavat hyvat

7 Aistit, nautinnot...

Hyodylliset / Valineelliset hyvat

Ruumis Raha, 'suhteet’...

Sielulliset/Rationaalliset hyvat
—i N Elama, totuus, kauneus, ystavyys, leikki,
luovuus, harmonia...
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Klassinen etiikka: hyve-etiikka

Onnellisuuden aikaansaamiseksi edesauttaa
hyveiden harjoittaminen.

HYVE on kyky, taipumus tekemaan hyvaa.

Nelja paahyvetta:
Oikeudenmukaisuus

Rohkeus
Itse-hillinta
Kaytannollinen viisaus
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Hyve-etiikka: kritiikki

Lansimainen ajattelutapa?

Erimielisyys siita, mita onnellisuus on ja
mika on hyva.

Raskas sisainen prosessi.

Olemisen etiikka vs. tekemisen etiikka.



Kiitos tasta paivasta!



