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Toisen luennon ensimmainen osa tarjosi pikaisen katsauksen systeemiajatteluun seka sen
linkittymiseen kiertotalouteen. Kiertotaloutta kasiteltiin systeemisesta nakdkulmasta esittelemalla
kiertotalouden potentiaalia yleisesti seka tarkastelemalla organisaatioita, tuotteita ja palveluita
systeemeina (Sahimaa, 2019). Luennolla opin, ettd systeemiajattelu on laaja ja monipuolinen
ala, jonka ymmartadminen vaatii syventymista sen konsepteihin ja eri osa-alueisiin. Koin
vaikeaksi hahmottaa systeemiajattelun peruskasitteita lyhyessa ja eri asioita painottavassa
esittelyssa seka ymmartaa, miten systeemiajattelu linkittyy kiertotalouteen. Luennolla
systeemiajattelu maariteltiin kokonaisvaltaiseksi lahestymistavaksi, joka keskittyy
ymmartamaan, miten systeemin eri osat linkittyvat toisiinsa, miten ne toimivat ajan mittaan ja
isompien systeemien kontekstissa. Tutkittuani aihetta lisda opin, etta systeemi on kokoelma
asioita, jotka yhdistyvat toisiinsa tavalla, joka saa sen luomaan oman kayttaytymistapansa ajan
kuluessa. Systeemiin voi pyrkia vaikuttamaan ulkopuolelta, mutta se reagoi silti itselleen
ominaisella tavalla. (Meadows & Wright, 2008, p. 2) Systeemiajattelu pyrkii ymmartdmaan
systeemeita kokonaisuuksina hahmottamalla osien valisia yhteyksia, nakdkulmia seka
rajoituksia. Siita voikin olla apua ratkaistaessa haastavia ongelmia, joita kutsutaan englanniksi
usein termilla “wicked problems”. (“Systems thinking”, n.d.)

Tarkempi tutustuminen systeemiajatteluun auttoi ymmartamaan, miksi se otetaan usein esille
kiertotaloudesta puhuttaessa. Esimerkiksi vallalla olevan taloussysteemin takia eri toimijat
kayttaytyvat tavalla, joka ei valttamatta ole planeettamme nakdkulmasta kestavin vaihtoehto.
Kuten Meadows ja Wright (2008) nostavat esille, ongelmat syntyvat ilman, ettd kukaan
varsinaisesti haluaisi niiden jatkuvan. Koska ongelmat ovat systeemille luontaisia, ne sailyvat.
Paastakseen eroon ongelmista, koko systeemi tulee rakentaa uudelleen yksittaisten toimijoiden
syyllistamisen tai osien muuttamisen sijaan. (Meadows & Wright, 2008, p. 4) Kiertotalous
sijoittuu juuri tahan viitekehykseen, jossa systeemin rakennetta pyritddn muuttamaan mita
moninaisimmilla ratkaisuilla. Lisaksi systeemiajattelu auttaa hahmottamaan pienempia
systeemeita talouden sisalla, kuten yrityksia ja niiden tuotantoprosesseja, sekd analysoimaan
niita kriittisesti ja kokonaisvaltaisesti. Donella Meadows on esittanyt listan yhdeksasta kohdasta,
joiden kautta systeemin toimintaan voi puuttua. Lista sisaltdd mm. systeemin taustalla olevat
ajatusmallit, tavoitteet, tieto- ja materiaalivirtojen rakenteet seka systeemin arviointi- ja
mittaustavat. (Meadows, n.d.) Moniin ylld mainituista kohdista pyritdan vaikuttamaan
kiertotalousajattelulla.

On mielenkiintoista, etta luennolla tuotiin esille uudet liikketoimintamallit osana kiertotalouden
systeemiajattelua. Tormasin mydhemmin kiertotaloutta kritisoivaan artikkeliin (Narberhaus &



Von Mitschke-Collande, 2017), jossa argumentoidaan, ettei kiertotalous ole maaginen ratkaisu
ymparistdmurheillemme, silla se ei keskity heikentdmaan yritysten valtaa. Yhtena esimerkkina
oli Airbnb, jonka liiketoimintamalli perustuu niin kutsuttuun jakamistalouteen, joka tuodaan
melko usein esille myds kiertotalouskontekstissa. Teoriassa Airbnb on hieno ratkaisu
tehostamaan yksityisasuntojen kayttdastetta. Todellisuudessa palvelu aiheuttaa kuitenkin
erilaisia pienia ja suuria ongelmia kuten asuntomarkkinoiden vaaristymista, turismin kasvua ja
hairiota naapureille ja yhteisoille (Guttentag, 2018). Epdonnistuiko Airbnb arvioimaan palvelunsa
mahdollisia vaikutuksia vai oliko se niista tietoinen? Airbnb:n esimerkki muistuttaa
systeemiajattelun merkityksesta kestavampia ratkaisuja etsiessa. Samalla se herattaa
kysymyksen, kuinka onnistuneesti kiertotalouden uusia liiketoimintamalleja voi toteuttaa, jos
talousjarjestelma perustuu ensisijaisesti rahallisen arvon tuottamiseen ulkopuolisille omistajille,
paikallisten yhteisdjen ja niiden talouden tukemisen sijaan (Narberhaus & Von
Mitschke-Collande, 2017).

Luennon toinen osa keskittyi kiertotalouden nykytilaan Suomessa ja se lisasi ymmarrystani siita,
miten konsepti on otettu vastaan eri yhteyksissa. Vaikka olin tietoinen Sitran suuresta roolista,
projektien laajuus yllatti. Erityisesti koulutushankkeet tuntuivat positiiviselta lisalta yrityksille ja
kunnille suunnattuihin resursseihin. Koin myés mielenkiintoisena oppia, kuinka merkittavana
tulevaisuuden voimavarana Sitra nakee kiertotalouden. Tavoitteena on profiloida Suomi
kiertotalouden edellakavijaksi. Toisaalta luento paljasti, etta viela on paljon tehtavaa. Yrityksia ja
kuluttajia tarvitsisi saada enemman mukaan muutokseen. (Sahimaa, 2019)
Luentokeskusteluissa esille tuli myods, etta politiikan tulisi siirtya sanoista tekoihin, jotta
kiertotalouteen siirtymista voidaan nopeuttaa.

Paallimmaisena luennon toisesta osasta jai kuitenkin mieleen pieni huolestuneisuus.
Kiertotaloustermi vilisi luentokalvoilla mitd moninaisimmissa yhteyksissa kierratyksesta kestavan
kehityksen rahoitukseen ja alykkaaseen liikkumiseen (Sahimaa, 2019). Mieleeni nousi huoli,
ettd termistd muodostuu vain uusi muotisana, jolla voi vahvistaa yrityksen brandia, tai se
nahdaan synonyymina termeille kierratys ja ymparistétoiminta. Talldin vaarana on, etta
kiertotalouden systeemista nakdkulmaa ja ulottuvuutta ei ymmarreta, vaan tarvittava muutos
alennetaan vahemman vaikuttaviksi ja paikallisiksi toimiksi. Lisaksi kiertotalouden toteuttaminen
yrityksiin ei valttdmatta riitd saamaan riittdvan suurta muutosta aikaiseksi ympariston kannalta,
mikali jatkuvaa taloudellisen kasvun vaatimusta ei kyseenalaisteta. Kiertotaloutta kritisoivassa
artikkelissa muistutetaankin, ettei talous voi kasvaa loputtomasti rajatulla planeetallamme
(Narberhaus & Von Mitschke-Collande, 2017).

Viitteet on laadittu noudattaen APA-jéarjestelmaa. Olen kdyttanyt sitd vuosia ja se sujuu minulta
parhaiten, joten toivon, etté saan luvan hybédyntéa sitd myos télla kurssilla.
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