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Kaupan alan historiallinen murros
• Kaupan ala on elinkeinoelämän suurin toimiala bruttokansantuotteella mitattuna (n. 10 % 

Suomen BKT:stä) ja suurin yksityisen sektorin työllistäjä (lähes 300 000 henkeä). Siksi 
yhteiskunnan kannalta ei ole samantekevää, miten kaupalla menee, sillä kauppa luo 
varallisuutta, työtä, hyvinvointia ja menestystä Suomeen (www.kauppa.fi). 

• Kauppa käy läpi historiansa suurinta murrosta, jota ajaa
• digitalisaatio
• kiristyvä ja kansainvälistyvä kilpailu (esim. globaalit markkinapaikat)
• ilmastonmuutos ja ympäristötietoisuus
• maan sisäinen muuttoliike
• koronapandemia

• Samaan aikaan kuluttamisen uudet muodot (esim. jakamistalous ja C2C-vertaiskauppa) 
muuttavat kaupan kilpailutilannetta.

• Kaupan menestys riippuu myös kansantalouden kasvusta ja ostovoiman kehityksestä.

• Kaupan alan murros on vakavasti haastanut alan yritykset. Murrokseen vastaaminen vaatii 
kaupalta vahvaa ja laaja-alaista osaamista. Olennaiseksi kysymykseksi nousee asiakkaan 
tarpeiden ymmärtäminen.

http://www.kauppa.fi/


Kaupan merkitys korostuu elinkeinorakenteen
murroksessa



Suomessa julkinen sektori on vahva
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Suomen elinkeinorakenne muuttuu EU:ta 

hitaammin
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Kauppa on kokoaan suurempi

• Koko kaupan osuus bkt:sta on noin kahdeksan prosenttia (ilman

autokauppaa).

• KPMG:n selvityksen mukaan kaikkine kerrannaisvaikutuksineen

kaupan osuus bkt:sta nousee 15 prosenttiin. 

• Kauppa on monella mittarilla suurin yksityinen toimiala, joten sen

merkitys kansantaloudelle on kokoaan paljon suurempi.

• Kauppa työllistää lähes 300 000 henkilöä, mutta

kerrannaisvaikutuksineen sen työllistävä merkitys nousee arviolta

yli 400 000 henkilöön.
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Miten kauppa vaikuttaa muiden 

toimialojen arvonlisään
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Lähde: Kaupan liitto ja KPMG
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Suomen kansantalous on hyvin 

riippuvainen viennistä
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Lähde: Tilastokeskus, professori Matti Pohjola
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Lähde: Jaana Kurjenoja, Kaupan liitto, Tilastokeskus



Lähde:Jaana Kurjenoja, Kaupan liitto; Tilastokeskus



Kauppa on edelleen kasvussa

• Tilastokeskuksen tuottaman kaupan pikaennakon mukaan 

vähittäiskaupan työpäiväkorjattu liikevaihto kasvoi heinäkuussa 5,4 

prosenttia vuoden 2019 heinäkuusta.

• Vähittäiskaupan myynnin määrä, josta hintojen muutoksen vaikutus 

on poistettu, kasvoi samaan aikaan 4,1 prosenttia.

• Päivittäistavarakaupassa työpäiväkorjattu liikevaihto kasvoi 

heinäkuussa 5,5 prosenttia ja myynnin määrä puolestaan 2,9 

prosenttia edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta. 

• Kummankin toimialan kehitykseen vaikutti koronaviruksen 

aiheuttama poikkeustilanne.
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Kaupan liikevaihdon kasvu hidastuu
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Lähde: Tilastokeskus; Jaana Kurjenoja, Kaupan liitto



Tukkukauppa ei enää kasva
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Lähde: Tilastokeskus; Jaana Kurjenoja, Kaupan liitto



Lähde: Kaupan liitto, Tilastokeskus
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Lähde: Jaana Kurjenoja, Kaupan liitto; Tilastokeskus
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Verkkokauppa kasvaa ja haastaa

• Kantar TNS:n mukaan vuonna 2018 digiostokset niin koti- kuin 

ulkomaisistakin verkkokaupoista kasvoivat noin kuusi prosenttia, ja 

nettomyynti suomalaisille kuluttajille oli lähes kolme miljardia euroa (ei 

sisällä arvonlisäveroa eikä kuljetuskustannuksia). 

• Vuonna 2019 kasvun ennustetaan jatkuvan noin 9 prosentissa. 

Reippaimmin kasvoivat ruoan ja juomien verkko-ostokset, noin 11 

prosenttia, ja sisustuksen ja kodin käyttötavaroiden ostokset, noin 10 

prosenttia.

• Kaupan liiton mukaan käyttötavaroiden ostaminen siirtyy yhä enemmän 

digikanaville. Esimerkiksi elektroniikan ostoksista tehdään nyt noin 40 

prosenttia digitaalisesti, kun vuonna 2023 osuuden ennustetaan olevan jo 

noin 60 prosenttia.

• Verkkokaupan merkitys vaihtelee toimialakohtaisesti paljon.

• Pandemian vaikutus oli pt-kaupassa suuri, mutta se tasaantuu ja keväällä

2021 voidaan arvioida pysyvämpi vaikutus. 
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Verkkokauppayritysten nettomyynti 

Suomeen
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Suosituimmat verkkokaupat 
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Lähde: Tilastokeskus; Jaana Kurjenoja, Kaupan liitto



Experience Commerce Finland
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Hyödyllisiä sivuja

• kauppa.fi

• pty.fi

• https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-

asiakkaille/palvelut/ohjelmat/experience-commerce-finland/
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https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/ohjelmat/experience-commerce-finland/

