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Kirjallisuusesseepalaute
Tassa vield yleinen palaute Organisaation kehittaminen -kurssin kirjallisuusesseista.

Ensiksi pahoittelen, etta toiden arvostelu on venynyt ndin pitkalle kevaaseen. Tahan minulla oli kaksi
syytd, jotka eivat tee myohadstymista tietenkaan hyvaksyttavaksi. Ensiksi odottelin palautusta, jolle
olin antanut jatkoaikaa. Sen jdlkeen jouduin itse tdihin. Olen menneet kolme viikkoa tehnyt
intensiivistd muutoshanketta, jossa erdalle tunnetulle suomalaiselle porssiyritykselle rakennetaan
uutta organisaatiota. Asiakas on ollut varsin vaativa ja jokainen arkinen tydpaiva viimeisen kahden
viikon aikana on venynyt yli 12-tuntiseksi. Valilla kehittamiskonsulttia koetellaan.

Sitten asiaan.

Kirjallisuusesseiden yleinen laatu oli hyva. Kaikki tyot tdyttivat esseelle asetettavat vaateet.
Parhaiden esseiden ryhma koostui erittdin hyvista kokonaisuuksista. Niista naki, etta kirjoittajat
olivat investoineet paljon aikaa ja energiaa laajan kurssimateriaalin ja luentosisdltdjen
jasentamiseen. Nadissa toissa oli kasitelty kurssin sisdltdalueita tasapainoisesti, sisall6llisesti oikein ja
niiden valiset yhteydet tiedostaen.

Merkittavia eroja pisteytyksissa tuotti Iahinna erot kasitellyn sisallon maadrassa. Vaatimattomammin
pisteytetyissa toissa kurssisisaltdod kasiteltiin vain suppeasti ja yksiulotteisesti, paremmin
pisteytetyissa sisdltokasittely oli laajaa, monipuolista ja tasapainoista. Toissa oli my6s jonkin verran
tyylillisia eroja, jotka eivat kuitenkaan ole vaikuttaneet pisteytykseen merkittavasti. Kuten monet
useampia kurssejani suorittaneet opiskelijat tietavat, arvostan refleksiivista ja proosallista otetta, ja
monet teistd olivatkin silminndhden tallaista tyylid hakeneet ©.

Tyot luettuani olen iloinen useammasta seikasta. Ensinndkin asiavirheita ja vaarinymmarryksia oli
hyvin vahan. Asiat olivat jasennelty oikein ja isoja ’bugeja’ ei esseissa ollut. Olen erityisen
tyytyvainen siihen, miten hyvin lewinildisen muutosperinteen ydinteesit oli kasitelty. Tama alue oli
merkittavasti paremmin kuvattu ja jasennelty kuin mindan aikaisempana vuonna. Olin myds
tyytyvainen siihen, ettda olitte osanneet asemoida Kotterin muutosmallin laajempaan
muutoskeskustelukontekstiin hyvin. Joinain vuosina joillekin opiskelijoistani ko. malli on ollut kaiken
tarkastelun keski6, ja arvostan sitd, ettd te olitte osanneet kasitelld kehittdmisen teoriaa sita
abstraktimmalla tasolla. Katsoin myds ilolla sitd, etta perinteinen prosessikonsultointi ja Scheinin ja
Argyriksen teesien vertailu oli useimmilla teista sisdllytetty esseeseen. Aihealue on tarked ja
muistuttaa meille kaikille, etta interventioteorioissa ja -tyyleissa ei ole olemassa ’sita lopullista
oikeaa’ ja kaikkiin interventioihin, olivat ne sitten mita tahansa, sisdltyy riskeja. Muutoksen
johtaminen on riskibisnestd, ja seka kehittajakonsultti ettd organisaatio ja sen jasenet ovat riskin
piirissa monin eri tavoin.

Pidin edelleen myds siitd, miten te kaikki liititte kurssin sisdltdda omiin ammatillisiin ja
henkilokohtaisiin muutoskokemuksiinne. Kuten olen monesti maininnut, uskon ettd todellinen
oppiminen vaatii yleisen ja yksityisen kytkemistd, jotta oppiminen eivat jdisi vain abstraktien
idealisointien tahi nopeiden vinkkien toisteluksi. Katsoin myds hyvillani sitd, miten useampi teista
kirjoitti kuinka kurssi oli avannut silmidnne muutoksen bisneksen ymmartdamiseen. Jatkuvan



muutosmyllerryksen yllapitaminen niin liikke-eldamassa kuin julkisellakin sektorilla on tiettyjen piirien
intressien mukaista.

Josta pddsenkin viimeiseen kommenttiini. Havaitsin mielenkiinnolla, ettd useampi teista pohti
esseessadan myos mahdollista tyduraa kehittamistyon ja -konsultoinnin piirissa. Kurssi oli herattanyt
monissa teistd kiinnostusta tdhan tyohon. Osa teistd toisaalta pohti oman ammattitaitonsa ja -
ymmarryksen rajallisuutta: riittavatkd rahkeet kehittamistyohon. llmaisemanne kiinnostus kenttaa
kohtaan ilahdutti minua. Olen iloinen, jos olen saanut teitda kiinnostumaan tdstda laajasta,
monimutkaisesta, haastavasta mutta myds antoisasta johtamisen osa-alueesta. Niille teista, jotka
miettivat omien kykyjensa riittavyyttd, haluan muistuttaa, etta jo tdman kurssin kdytydanne olette
ainakin tietoisia ja selvilla useammista kehittamisen sisalldista kuin todella monet alalla itsedan
ammattilaisiksi kutsuvat toimijat. Kehittdmisen kenttd on melkoinen "villi 1ansi’ ja hyotyisi asiaan
pieteetilld suhtautuvista toimijoista. Toisaalta on selvdd, ettd oppiminen, kehittyminen ja
ammattilaisena kasvaminen on jatkuva, elinikdinen prosessi.

Loppuun vield kiitokseni teille. Kuten puhuimme aiemmin, Organisaation kehittamisen tarina Aalto-
yliopistossa padattyi tahan opetuskertaan, ainakin tamanhetkisen tiedon valossa. Kiitos, etta olitte
aktiivisia ja sitoutuneita opiskelijoita. Mukavaa kesaa!
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