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Missa mennaan?

Business Model Canvas

3. Luento
Tuotantojarjestelmat
ja organisaatiot
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Autoteollisuuden kehityskulku

Juuri-oikeaan-Tarpeeseen 1980 —
» Toyota
» Tuotannonohjaus, toimittajayhteistyo

Késityota 1890 —
> Rolls Royce, Morgan, Ferrari
> Kalliita, laadukkaita, raataloityja tuotteita
» Tuotanto satoja autoja vuodessa

N

= Tuotevalikoima 1920 -
Massatuotanto 1910 — GM
Erikoistuminen, jakelukanavien ja
toimittajien hyodyntaminen
Laajempi tuotekirjo

A’, Aalto University
26.1.2021
3

Ford
Vakioitu tuote ja prosessi, Halvempi tuote
Tuotanto satoja autoja paivassa

VYV V




Operaatioiden johtamisen nelja V:ta

Kyisqmndn vaihtely Jaotedsi
(Variation) Mirity)

Asiakkaan nikyvyys Tuotantovolyymi
tuotantoon (Visibility) (volume)
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Tuotannossa mittakaavaedut otetaan

helposti itsestaanselvyytena, kuitenkin...

... he rilppuvat

« Tuotannon resurssien luonteesta
»  Erikoistunut teknologia skaalautuu
» Thmiset eivat yhta paljon
»  Mittakaavaedut palveluissa selvdsti heitkompia
 Tuotteen luonteesta
*  Yksinkertainen rakenne skaalautuu
» Kompleksinen rakenne vaati standardointia
»  Standardointi alkaa tyokaluista
 Tuotantoprosessin luonteesta

»  Tuotekirjo rajoittaa erikoistuneen
teknologian kayttoa, ja tuo asetukseen
liittyvia haasteita

»  Suuri tuotekirjo on myrkkya!

Tehdé&éan
’(’L ) enemmén

: voittoa!
Voidaan laskea

hintoja &
+
Investoidaan
A Tuotannon
2 g S yksikkbkustannus
Kysyntéa erikoistuneisiin
Rl laskee
lisééntyy tuotanto-
resursseihin
N Y
212 +
Tuotanto- Lis&taén tuotanto-
volyymia on

q volyymié

+

Tuotantovolyymi
(volume)

liséttévéa
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Suurempi tuotekirjo vaatii
joustavammat tuotantoresurssit

Enemmén
tuotannon
asetuksia

ey

Tuotannon Aseuksiin
Joutoaika liittyvié

lisééntyy laatuongelmia

AR B4

+

. . Lyhyemmét
tuotantoerét ‘(+ )
1*’ Asiakas joutuu

odottamaan
imi. 5 tuotetta
Oppimishyéty i a:
pienenee pidempé&én
Enemmén
keskeneraista +

% tuotantoa +
Tuotannon
yksikk6kustannus - 5 e Tuotannon
nemman vaihtelua i
kasvaa TR va§tea/ka
7 : o tuotannon pitenee
‘ + sidottu pad@oma  teriaalivirroissa
kasvaa
Tuotannon - ’ t
kustannukset e
Lis&taan
nousevat s
¥ ( + tuotekirjoa
asvattamalla tuotannossa
7 tuotekirjoa a

voisimme tehda

Asiakas on valmis

enemmaéan

maksamaan laajemmasta ’ voittoa

tuotekirjosta +
(esim. hénen tarpeita
paremmin vastaavasta
versiosta tuotteesta)

wtekpss
(Virig/

“You can have the model
T in any color, as long as
it’s black”

Henry Ford
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Tehokkuuden ja joustavuuden valilla

tehdaan tuotantojarjestelmassa
perustavaa laatua oleva kompromissi

VARIETY
F'y

High - Shipbuilding,
wedding cake = Restaurant kitchen, bakery,
medicine production, plastics

___-products, printing

Automotive
production,

/ car wash
Repetitive
production
Continuous
Petrochemicalindustry _—~ process
Low ks

Low High
PRODUCTION VOLUME

Machinery,

surgery production

The Hayes and Wheelwright-matriisi
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Voidaanko kuitenkin jollakin tavalla
saada molemmat?

Enemmén A Lyhyemmaét
tuotannon b tuotantoeréat (+)
= asetuksia ‘ MI o
‘ i + ParannetaanA e dﬁ /
tuotannon- SZ” tf;:Sjoutuu
: odottamaan

Tuotannon Aseuksiin ~ suunnittelua o

joutoaika liittyvié Oppimishyéty : o

Ty ; ; pidempé&én o

lisééntyy laatuongelmia pienenee z &

Enemmaén M
' ‘ o l + keskeneréaisté +
" tuotantoa +
Suunnitellaan Tuotannon
tuotantojérjestelméa yksikkokustannus 5 : Tuotannon
niin etté asetusten kasvaa it E”e”zmet’” vaihtelua yasteaika
vaikutus minimoidaan ; 2 uotannon pitenee
+‘ +  sidottu pddoma  ateriaajivirroissa
kasvaa
Tuotannon & ’ t
kustannukset e
nousevat tLl:;a;‘(a.)a.m T g
U otantovo 1

7 tuotekirjoa

voisimme tehda , (
Asiakas on valmis enemman vo ume
maksamaan laajemmasta ’ voittoa Lisataén tuoteen
tuotekirjosta + modulaarisuutta
(esim. hénen tarpeita
paremmin vastaavasta
versiosta tuotteesta)
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Vaihteleva kysynta on haasteellista
kenelle tahansa. Miten se

hanskataan...
Aosomindn yabeela
(Variation)

(+) Tehdéaén
védhemmén ‘ Tuotannon

Nostetaan voittoa yksikk6kustannus
hintoja nousee
2 ' Yli-kapasiteetti i +
Kysynté Tuotanto-
laskee kapasiteettia jaa
‘ Kysynté ja ’ kéayttamatta
tuotantojérjestel
maén kapasiteetti
Sl eivét kohtaa ‘
Kysynté
laskee Tuotannon
kapasiteetti
+‘ Ali-kapasiteetti riittdma&ton

Menetell:?:f’éin Toimitusaika l +
myyntia asiakkaalle
W

.. riippuu siitéa
Minka tyyppisia tuotantoresursseja
kaytetaan

Thmisresurssit (erityisesti kasityovoima)
voidaan mieltaa kapasiteetiltaan
suhteellisen joustavaksi

Minka arvoisia valmistettavat tuotteet ovat

Varastot ovat hyvia, kunhan niihin sidottu
padoma pysyy kohtuullisena

Miten erikoistunut tuotantojarjestelma on

Kysynnaltaan (maarallisesti) toisiaan
taydentavia tuotteita on hankala tuottaa
hyvin erikoistuneissa tuotantojarjestelmissa

Kysynnan kiireellisyys

Joissakin tuotantojarjestelmissa yli-
mitoitettu kapasiteetti on hyvaksyttava(a)

pitenee
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Vaihtelevaan kysyntaan varaudutaan

puskuroimalla tuotantojarjestelma

Kapasiteetti

¢

Tuotantojérjestelmésséa

yllapidetéén yli-
kapasiteetilla
Tuotanto tapahtuu
Tuotanto tapah{uu kysynnén .
== ennen kysynnan realisoitumisen — >  Aika
realisoitumista jéilkeen
Kapasiteettia
voidaan kasvattaa
lyhyella
varoitusajalla
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Kun asiakas on mukana tuotannossa

tehokkuus jaa haaveeksi...

... vai jaako?
Toimittajan it - Tehokkuus ei valttamatta ole

tuotantojarjestelma tuotantojérjestelma relevantein mittari, kun asiakas on
osa tuotantoa

Yhteistuotanto > Yhteistuotanto As}lik?Sk?{kemlﬁseua :Ol ollga.suurempl

valkutus Kannattavuuteen Kuin
Tehokkuus tuotantokustannuksilla
Asiakkaan (tuotanto) | v i ] :

Asialdkaan (luotanto) jariestelmd Tuotantojarjestelma voidaan jakaa

jarjestelma kahteen osaan

Se osa jossa asiakas on mukana tuotannossa
voi keskittya asiakaskokemukseen

AS iakkaan n&kyvyy S + Kun taas taustatuotannossa voidaan

keskittya tehokkuuteen

tuo tantoon ( Vls lb t llty) « Naiden kahden osan valinen rajapinta on

ratkaisevan tarkea tehokkaan toiminnan
kannalta

A’ , Aalto University
26.1.2021
11




Asiakkaan tilauksen kohdennuspiste
kuvaa myos asiakkaan vaikutusta
tuotantojarjestelmaan

T T YD T £ TET I

—— |/arasto-ohjautuva tuotanto=—

Tilauksesta kokoonpano

Tilauksesta valmistus

Tilauksesta suunnittelu
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Pari sanaa tuotannon virtauksesta

"The second pooh stick" by Lenny&Meriel is licensed under CC BY-NC-ND 2.0
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https://www.flickr.com/photos/32546988@N00/5530232
https://www.flickr.com/photos/32546988@N00
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.0/?ref=ccsearch&atype=rich

Tuotantojarjestelman kapasiteetti

* Tuotantojarjestelman pienimman kapasiteetin
omaava tuotanto-resurssi maarittaa koko 7 é 4’ .
jarjestelman kapasiteetin d/ %
. ts. tuotannon pullonkaula
*  Suuremman tuotekirjon jarjestelmissa / o
pullonkaula saattaa muuttua valmistettavasta / M&?/
tuotteesta riippuen Tuotanto
*  Tuotantosuunnittelun painajainen Resurssm asetuksiin kuluva aika

Resurssm Joutoaika (haaskattu kapasiteetti)

Tuotannon

e ‘|: Resurssin kapasiteetti

Tuotannon Joutoaika
(haaskattu kapasiteetti)

Kaiyttissa oleva kapesitesti _ Suunnittelematon huolto ja muut
Tuotanto- _ P tuotannon ongelmat
érjestelma i
lomat, jne.

Teoreettinen kapasiteetti

Kéytetty kapasiteettl
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