Miten projekti viedaan lapi?
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Talla luennolla:
nakokulma projektin lapiviennin johtamisessa,
seuraavien teemojen kautta:

Onnistuminen

Aika

Projektin tavoitteet (ja paatoksenteko)
Tyon ositus (WBS)

Aikataulu

Resurssit ja kustannukset (S-kayra)
Riskit ja riskienhallinta

Katse tulevaisuudessa (poikkeamaraportointi)



Onnistunut

Milloin toteutettu projekti voidaan katsoa onnistuneeksi?



Miksi
projektin
onnistuminen
on
kilnnostava
asia?



Esimerkkeja

Esimerkkeja onnistuneista projekteista (ja miksi?)

— eli voit halutessasi lisata esimerkkisi peraan sulkuihin etta miksi on onnistunut



Miksi projektin onnistuminen on kiinnostava asia?




MitaTehda

"Mita pitaa tehda” etta onnistuu?

— toisin sanoen: "miten suunnitella ja johtaa” niin etta onnistuu



Aika -tekija:

. . . . . . . Projektin jalkeen
Systeemin elinkaari vs. projektin elinkaari Jern
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= “back-end”
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Artto K., Ahola, T., Vartiainen, V., 2016. From the front end of projects to the back end of operations:
managing projects for value creation throughout the system lifecycle. International Journal of Project
Management, 34(2): 258-270.
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Tyon ositus (Work Breakdown Structure, WBS)
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Projektin maaritelma

* Projekti on ennalta maaritettyyn paamaaraan
tahtaava, monimutkaisten ja toisiinsa liittyvien
tehtavien muodostama ajallisesti, kustannuksiltaan ja
laajuudeltaan rajattu ainutkertainen kokonaisuus.



Seinanmaalausprojektin
tyon ositus (Work Breakdown Structure, WBS)

Seinanmaalaus-
projekti

Siirto ja Maalaus Viimeistely Valineiden Ikkunoiden
puhdistus valmistelu pesu

Maalaa olohuoneen seinit 45 Laita maali maalipistooliin 5
Maalaa makuuhuoneen seinit 30 Hae ikkunanpesuvilineet 5

Kiillota lattiat 30 Pese ikkunat 30
Kanna huonekalut pois 15 Rajaa pensselilld 15

Puhdista maalipistooli ja laitteet 30
Tuo huonekalut takaisin 15
Varastoti laitteet ja ylim. maali 45



Tehtavaverkko, kriittinen polku, pelivarat ja
tehtavien aika-akselille ajoittamisen reuna-ehdot
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Seinanmaalausprojektin janakaavio (Gantt —kaavio)

Kanna huonekalut pois
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Seinanmaalausprojektin resurssihistogrammi
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Projektisuunnitelman sisalto

Tausta ja hyodyt

Paamaara ja tavoitteet

Riskit ja riskienhallinta
Projektiorganisaatio ja vastuut
Laajuus ja laajuuden hallinta
Tyon ositus

Aikataulu ja aikataulun hallinta
Resurssit ja resurssien hallinta
Budjetti ja kustannusten hallinta
10 Hankintojen hallinta

11. Raportointi ja viestinta

12. Taydentavat osiot ja liitteet

©CoONOOREWDN =



B wn -

Riskienhallinnan prosessi

Tunnista

Arvioi

Suunnittele toimenpiteet
Toimenpiteiden toteutus

| Riskienhallintaprosessin
johtaminen
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Riskienhallintaprosessin johtaminen



Riski

"Riski on tapahtuma, jolla on tietty toteutumisen
todennakoisyys ja vaikutus projektin aikatauluun,
kustannuksiin tai laajuuteen.”

« ‘“epavarmuus” —kasite
» subjektivistiset riskiarviot



Todennakoisyyksia ja vaikutuksia kuvaava kaavio

Todennakoisyys

Suuri

Keskin-
kertainen

Pieni

Riskin 7 kuvaus.

Riskin 8 kuvaus.
Riskin 9 kuvaus.

Riskin 4 kuvaus.

Riskin 5 kuvaus.
Riskin 6 kuvaus.

Riskin 1 kuvaus.

Riskin 2 kuvaus.
Riskin 3 kuvaus.
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Suuri
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Pieni

Keskin-
kertainen

Suuri

>
Vaikutus



Kustannusarvio

Todennakoisyys
A

> Kustannus

150 € 250 € 600 €
Min Tod Max
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Poikkeamaraportointi (katse projektin lopun
tilanteessa)

Tavoite (saavutettu tila projektin lopussa), Laajuus
budjetti, Kustannus
suunnitelma tavoitteeseen paasemiseksi Alka

Korjaavat toimenpiteet:
T Toimenpiteet pitaa
Seuranta, raportointi: toteuttaa ennakoiden ja
Raportoi ja vertaa poikkeamia ::> mahdollisimman aikaisin
(tavoite vs. arvio) projektin toteutuksen

projektin lopputilanteessa! aikana, jotta niilla olisi
1 vaikutus projektin
Projektin tilanne: lopussa saavutettaviin
. Ei niinkaan nykyhetkessé olevien tuloksiin

asioiden raportointia, _
s : Laajuus
« Eika peruutuspelliin katsomista, KUSEANNUS
 Vaan pikemminkin arvioiden Aika
tuottamista projektin
lopussa saavutettavasta tilasta




Karlos selittaa edellisen kalvon viestin
taman yksinkertaisen piirustuksen avulla:

Kustannusraportti 7 kk kohdalla aloituksesta:

budiett Aloituksesta 7kk Projektin
| ) kohdalle (nykyhetki) paattymishetkella
BudjettiTot.kust Budjetti| Ut
arvio
west1| 500 | 400 1000 | 1500
wes2| -
: | » aika WBS 3
7 kk 20 kk
nykyhetki: 20 kk pitka projekti;

7 kk alusta

- kumulatiivinen budjettikayra:
- joko koko projektista tai projektin tyon osituksen elementista WBS1



Mita luennolla opimme?

Pida projektia johtaessasi katse tulevaisuudessa
— Arvio projektin lopussa, poikkeamaraportointi projektin lopun tilanteesta
— Riskit ja riskienhallinta

Paatoksenteko (trade-offs) projektin tavoitteiden suhteen

Tuotteen ja toiden systemaattinen jasentaminen
— Tyon ositus (WBS)

Tehtavaverkko, tehtavien valiset riippuvuudet, krittiset
tehtavat, tehtavien pelivarojen hyodyntaminen resurssien
kayttoa suunniteltaessa

Ajan ja resurssien/kustannusten yhteys (S-kayra)



