Organisaatio-
kayttaytyminen




Diversiteetti
organisaatiolssa




* Perehdymme erityisesti sukupuolen merkitykseen erilaisissa
organisaatiorooleissa

 Opimme tuntemaan, mita on diversiteetti ja mika sen merkitys on
organisaatioille

* Perehdymme hairintdan ja syrjintaan organisaatioilmioina
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Ala lue tai silmaile kysymyksia ennen kuin kello kay!
Linkki: https://link.webropolsurveys.com/S/B2FB87F84B550021
Ensin kysymys 1, joka on Lammittelytesti

 Merkitse "rasti” vasemmalle tai oikealle kunkin sanan kohdalle sen
mukaan, onko kyseessa Kukka vai HyOnteinen

« Aloita vasta, kun kello lahtee kayntiin

« Alasiirry seuraavalle sivulle!

o Tee testi niin nopeasti kuin pystyt, mutta kuitenkin niin ettei valiin
jaa yhtaan kohtaa

Kun olet valmis, katso aikasi kellosta
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Valmistaudu vastaamaan samantyyppisiin kysymyksiin kuin
lammittelysivulla

 Merkitse rasti tms. vasemmalle tail oikealle kunkin sanan kohdalle sen
mukaan, onko kyseessa asia, joka liittyy mieheen tai johtajaan vai
naiseen tai huolenpitajaan

» Aloita vasta, kun kello lahtee kayntiin

» Tee testi niin nopeasti kuin pystyt, mutta kuitenkin niin ettei valiin jaa
yhtaan kohtaa

« Kun olet valmis, katso aikasi kellosta
 Merkitse aika yl0os
o Alasiirry seuraavalle sivulle!
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Valmistaudu vastaamaan samantyyppisiin kysymyksiin kuin
asken

 Merkitse rasti tms. vasemmalle tai oikealle kunkin sanan kohdalle sen
mukaan, onko kyseessa asia, joka liittyy mieheen tai huolenpitdjaan
val naiseen tai johtajaan

« Aloita vasta, kun kello lahtee kayntiin

» Tee testi niin nopeasti kuin pystyt, mutta kuitenkin niin ettei valiin jaa
yhtaan kohtaa

 Kun olet valmis, katso aikasi kellosta
 Merkitse aika yl0os
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« USA:ssa:
* Naiset suorittavat 57 % kaikista alemmista korkeakoulututkinnoista
* Naiset suorittavat 60 % kaikista maisterintutkinnoista
* 51.5 % kaikista asiantuntija- ja esimiestyOta tekevista on naisia

 Edelleen USA:ssa:
* Fortune 500-yrityksista vahan yli 5 %:ssa on nainen toimitusjohtajana
e Fortune 500-yrityksisten ylimmasta johdosta noin 15 % on naisia
* Fortune 500-yritysten hallituspaikoista naisten osuus on noin 17 %
 USA:n kongressiedustajista noin 17 % on naisia
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Suomessa. ...
 Naisia ennatysmaara porssiyritysten johtoryhmissa
 POrssiyhtioita johtaa 114 miesta ja 10 naista ( = 8 %)

Naiset porssiyhtididen toimitusjohtajina

12 30%
10 25 %
8 20 %
6 15 %
4 10 %
2 5%
0 0%
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w= Naistoimitusjohtajia —%-osuus (oikea asteikko)
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o POorssiyritysten johtoryhmien jasenista (muut kuin TJ) noin 27
% on naisia

o POdrssiyritysten lilkketoimintojen johtajista naisten osuus on
noin 15 %

« Kansanedustajista 46,5 % on naisia
 Ministereistda 61,9 % on naisia

« Koko Suomen itsendisyyden aikana ministereista 14 % on ollut
naisia
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Naiset johtavat tukitoimintoja

Sukupuolijakauma eri toimintojen johdossa

HR 78 %
Viestinté ja markkinointi 73 %
Lakiasiat
Tietohallinto

Talous 25 %
Liiketoiminnot
Myynti
Muu 33 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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» Koulutuksen tai kokemuksen puute?
- Koulutuserot eivat selita
- Koska naiset ovat usein pidempia aikoja kotona, miesten ja naisten véalille syntyy
eroja kokemuksen maarassa
o Sukupuolten véliset erot johtamisen tuloksellisuudessa?
- Ei tilastollisesti merkitsevia eroja; miehet ja naiset saavuttavat yhta hyvia tuloksia

- Miehet tuovat itsedadn enemman esille ja pyrkivat aktiivisemmin neuvottelemaan
saavuttaakseen tavoitteensa

- Naiset ovat johtajina osallistavampia ja saavuttavat parempia tuloksia
yhteiséllisissa johtajarooleissa, kun taas miehet saavuttavat parempia tuloksia
autoritaarisemmissa johtajarooleissa

» Stereotypioihin perustuvat ennakkoasenteet?
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* Miehisyyteen linkitettavat stereotypiat painottavat
kontrolloimisessa hyddyllisia piirteitd, kuten itseluottamusta,
jamakkyytta, itsenaisyytta, rationaalisuutta ja paattavaisyytta

» Naiseuteen linkitettavat stereotypiat painottavat yhteisollisia
piirteitd, kuten muista huolehtimista, herkkyytta, lampoa,
auttavaisuutta ja hoivaa

* Miehia on pidetty sopivampina johtotehtéaviin, koska johtajilta on
odotettu miehisten stereotypioiden mukaisia piirteita

* l.e. Implisiittinen johtajuusteoria

» Uudet johtajuusparadigmat painottavat enemman naiseuteen linkittyvien
stereotypioiden merkitystéa (esim. huolenpito) johtamisen vaikuttavuudelle
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« Jos teit testin ensimmaisen osan nopeammin kuin toisen
osan, assosioit johtajuuden miehiseksi ominaisuudeksi ja
huolenpidon naiselliseksi ominaisuudeksi

o Jos teit testin toisen nopeammin kuin ensimmaisen osan,
assosioit johtajuuden naiselliseksi ominaisuudeksi ja
huolenpidon miehiseksi ominaisuudeksi
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Halu hyodyntaa laajinta mahdollista resurssipohjaa
* Osa voimavaroista on alihyodynnettyja!
Oikeudenmukaisuuskysymys

« Mita kay organisaatioille, joiden toimintaa ei pideta
oikeudenmukaisena?

Organisaation suhteet asiakkaisiin ja yhteiskuntaan

» The law of requisite variety - onko organisaatiossa tarpeeksi
moninaisuutta, jotta se kykenee kohtaamaan ulkoisen
moninaisuuden?

» Millaisia arvoja organisaatio haluaa viestid ulospain?
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Pintapuolinen diversiteetti (surface level)
 Diversiteetti pinnallisesti havaittavien ominaisuuksien suhteen
 Ik&, sukupuoli, etninen tausta, vammat ja sairaudet etc.

Syvéluotaava diversiteetti (deep-level)

» Diversiteetti muiden kuin paallepain nakyvien ominaisuuksien osalta
» Persoonallisuus, arvot, lahjakkuudet

Ei "joko-tai” vaan ”"sekéa-etta” kysymys
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Inkluusio muodostuu yhteenkuuluvuuden ja yksilollisyyden
tarpeita tuottavista kokemuksista, jotka tuottavat arvostuksen

tunnetta
Diversiteetti tyopaikalla ja sen johtaminen ei valttamatta johda
Inkluusion tunteeseen

» Erilaistaminen—erilaisuuden arvo ndahdaan, mutta yksil6a ei hyvaksyta
taydeksi jaseneksi
» Assimiliaatio—erilaisuus hyvaksytaan jos yksil6 sopeutuu muuten

organisaation kulttuuriin ja normeihin
- Esim. naisjohtaja, joka on omaksunut maskuliinisen tyylin
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KANNANOTTO: Kiusaaminen ja
KIUSAAMISTA JA syrjinta
HAIRINTAA - POLVIN
TILANNE ON HAPEALLINEN

Kirjoittanut POLICYLEHTI on27 TOUKOKUUN, 2021

Vastauksissa ilmeni myos se, etta viestinnan vahattelyyn liittyy selkeasti naisviha. Viestinnan
opiskelijoita on nimitelty muun muassa bimboiksi ja blondeiksi. Tamankaltainen

“Ai jouduiks3 viestintian....” sukupuoleen yhdistetty vahattely ei ole missaan nimessa hyvaksyttavaa. Seksistiset puheet
yllapitavat oletuksia siita, etta naisvaltaiset alat eivat ansaitse yhta paljon arvostusta, milla
voi olla suuriakin vaikutuksia muun muassa palkan suuruuteen tai etenemismahdollisuuksiin

uralla. On tarkeaa huomata myos se, miten naisvihan varittamia kommentteja sanotaan

. naisilta naisille. Ongelmana ei siis ole pelkastaan miehilta naisille kohdennetut kommentit,
Aalto-yliopisto
¥ Kauppakorkeakoulu vaan yleinen ilmapiiri, joka on mahdollistanut misogynististen kommenttien sanomisen.

Tahan taytyy tulla muutos.



Kiusaaminen ei jaa kouluihin vaan on ongelma myos monilla

tyopaikoilla

o TTL:n mukaan Suomessa yli 100.000 palkansaajaa kokee olevansa
kiusaamisen kohteena tyOpaikallaan

« Havaittu tuottavan merkittavia kustannuksia organisaatioille

« Tybnantajalla/esinenkilolla lakisaateinen (Tydturvallisuuslaki)
velvollisuus puuttua kaikkeen hairintaan

Esiintyy monissa muodoissa

_Ulkopuolelle sulkeminen Organisaation syrjivat toimintatavat
Ellkkaammen, loukkaukset Epaasiallinen Seksuaalinen hairinta
Ja vahattely suhtautuminen Pelottelu ja uhkailu
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 Ymmarramme paremmin sukupuolen merkityksen erilaisissa
organisaatiorooleissa ja erityisesti johtotehtavissa

 Ymmarramme diversiteetin eri muotoja ja merkityksen
organisaatioille

e Tieddmme, mista hairinnasta ja syrjinnasta on kyse, miten ne
vaikuttavat organisaatioissa ja miten niiden suhteen on toimittava
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* Muistakaa palauttaa reflektiopaperit viimeistaan perjantaina
15.10.2021 klo 21:00!

e Seuraavan luennon aihe: Ryhmat ja tiimitydskentely (Robbins &
Judge: Luvut 10-11 (s. 181-212))
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