
Uusi tieto, osaaminen, 
kumppani, yms
(Interactions & 
commitments)

Mitä lisäosaamista tai 
resursseja muuttunut idea 
vaatii? Uusia kumppaneita?
Kokeilua?

Idea&suuntat+2

Idea&suuntat+1
Idea&suuntat

t

t+1

Effectuation-kehikko:
Aikaisen vaiheen kehityssykli yleisesti

Osaaminen,
resurssit ja
suunta
(Means & Goals)

t-1…

Kestävä arvonluonti:
Sovellettu kehityssykli kurssin projektissa
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Mitkä
A. havainnot ja / tai kokemukset 
B. tilanteet ja / tai sattumukset 
vaikuttivat projektin suuntaan?

Mitä osaamista ja 
kokemusta idean 
toteuttamiseen oli?

Mitä lisäosaamista, 
kokemusta tai muita 
resursseja uudistuneen idean 
toteuttamiseen tarvittiin?

Kuinka tunnistettava tai samankaltainen se, mitä alussa 
alettiin tehdä on suhteessa siihen, mikä 

yritys/palvelu/tuote nyt on?

Nyt: Tuote / palvelu / yritysKauanko meni kaikkiaan?

1. muutos tuotteessa
(pivot)

N. muutos tuotteessa

2. muutos tuotteessa
n. muutos tuotteessa

N-1. muutos tuotteessa

Kussakin muutoksessa…

Mitkä
A. havainnot ja / tai 

kokemukset 
B. tilanteet ja / tai 

sattumukset 
olivat alkuperäisen
ajatuksen taustalla?

Tehtävä 0.2
1. Tutustu effectuation-kehikkoon
2. Valitse, kuuntele ja analysoi yksi (tai useampi) 

jakso “How I built this” –podcastia (NPR.org)
3. Palauta vastaukset MyCoursesiin

Alussa…

Alussa: Ensimmäiset ajatukset 
tuotteesta / palvelusta / 
yrityksestä
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