TEHTAVA 0.2: KUINKA UUDET TUOTTEET JA
YRITYKSET KEHITTYVAT

Itsendinen tehtava
Ajoitus: Kurssin ensimmainen viikko
DL Perjantai 14.1, kilo 12:00

TAVOITE

Muodostaa kasitys siita, kuinka uusien tuotteiden (ja yritysten) kehittaminen
tyypillisesti etenee ja miten suunta muokkautuu sattumankin kautta.

TEHTAVAT

1. Tutustu effectuation -materiaaliin (n. 15-20 min)

2. Valitse, kuuntele ja analysoi yksi (tai useampi) jakso Guy Razin
podcast:sta How I built this (60-90 min)

3. Vastaa ja palauta MyCourses-harjoitus perjantaihin 14.1 klo 12
mennessa. (15-20 min)

TARKEMMIN

Seuraavassa on tarkemmat vaiheittaiset ohjeet:

1. Effectuation-kehikko
2. Podcast-analyysi
3. Raportointi MyCourses:iin


https://www.npr.org/podcasts/510313/how-i-built-this

Vaihe 1: Effectuation

“Effectuation”-kehikko (suom. “kehkeyttamismalli”) on viidella periaatteella
kuvattu tapa, jolla kokeneet yrittajat Iahestyvat kehittamista ja
mahdollisuuksia. Se kiteyttaa heuristisen tavan lahestya tilanteita, joissa
pyritdan luomaan jotain uutta ilman tarkempaa tietoa siita, mika on paras
suunta edeta tai mahdollinen lopputulos. Se toimii tuotekehityksessa,
yrittdjyydessa ja talla kurssilla, silla sen kuvaama heuristiikka keskittyy
tilanteisiin, joissa uudet ratkaisut perustuvat erityisesti toiminnan
organisoimiseen.

Toinen vastaava heuristinen malli on muotoiluajattelu (design thinking), joka
soveltuu erityisesti kayttajalahtdiseen tuotteen tai palvelun kehittamiseen.
Muotoiluajattelu painottaa erityisesti kayttagjaymmarrysta siind missa
effectuation-kehikko painottaa markkinatarpeen ja toiminnan organisoinnin
yhteytta.

Kehikon mukaiset periaatteet ovat:

- Kehittamisen (ja yrittajyyden) lahtékohtana on saatavilla olevat
resurssit ja osaaminen (vastakohtana asetetun paamaaran tavoittelu)

- Riskit minimoidaan ja rajataan tasolle, jotka ovat kestettavissa

- Prosessin aikana l6ytyvat resurssit ja kumppanit voivat ja saavat
vaikuttaa kehityksen suuntaan

- Odottamattomat tapahtumat pyritéan hyddyntamaan

- Se, joka tekee ja rakentaa, voi vaikuttaa siihen mihin paadytaan (tai
toisin: tulevaisuuteen voi vaikuttaa rakentamalla, ei ennustamalla)

Tutustu kehikkoon kaymalla lapi

- Lyhvyt tiivistelma, seka

- Laajempi esittely, kuten Saras Sarasvathyn video tai artikkeli, tai muu
vastaava esittely (vaihtoehtoinen video 1 ja 2)

- Vertaamalla effectuation-kehikkoa seuraavassa vaiheessa kdytettavaan
analyysipohjaan (saatavilla MyCoursesista tehtavan sivulta)



https://www.effectuation.org/sites/default/files/documents/effectuation-3-pager.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Ruvb_kGAMYw
https://www.effectuation.org/sites/default/files/documents/what-makes-entrepreneurs-entrepreneurial-sarasvathy.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=oC-yWrC0P_E
https://www.youtube.com/watch?v=TIXVe4nEDEE

Vaihe 2: Podcast

1. Valitse yksi (tai useampi) jakso Guy Razin podcast:sta How I built this
(saatavilla myds podcast-app:eista).

Valitse jokin jaksoista, joissa kdydaan lapi yrityksen kehittymistd, esim:
Wikipedia, Burton, Zappos, Larabar, Airbnb, Lyft, Patagonia, Slack&
Flickr, Instagram, VICE, Toms tai vastaava. Viimeisin lisdys, Headspace
(uusinta), on myds toimiva.

Huom: Suurin osa soveltuvista jaksoista on julkaistu 2018 tai
aiemmin. Mydhemmat live-, “"How I build resilience”, ynna muut
erikoisjaksot keskittyvat eri aiheisiin. Lisaksi artisti/taide-aiheet
kannattaa sivuuttaa, silla niissa kehityskaari on toisenlainen.

2. Ennen kuuntelemista: Kirjaa (ja tarvittaessa selvita) mita yritys tekee,
ja mihin sen tarjoama (tuote/palvelu) perustuu. Miksi se kayttajilleen
hyodyllinen?

3. Kuuntele jakso ja vastaa joko suoraan MyCourses:in pohjaan tai
hyédynna analyysipohjaa ja muistiinpanoja.

Voit kdyttda myos jotain muuta itse etsittyd materiaalia, kuten vaihtoehtoista
podcastia, lehtiartikkelia, itse tehtya haastattelua tai vastaavaa. Kaikki ko.
podcastia vastaavat kertomukset, joissa a) perustaja kertoo b) melko
kronologisesti c) yrityksen/organisaation kehitysta d) useiden vaiheiden |api
(eli yrityksella taytyy olla jonkin verran jo historiaa), ovat melko varmasti
sopivia.


https://www.npr.org/podcasts/510313/how-i-built-this

Vaihe 3: Palautus MyCourses:iin
Tehtdva palautetaan vastaamalla MyCourses:issa seuraaviin kysymyksiin.
Materiaali

e Minka yrityksen/organisaation podcast-jakson valitsit?
(tai mikali kaytit muuta materiaalia, mika yritys/organisaatio ol
kysymyksessd, ja mita materiaalia kdytit. Tassa tapauksessa
|ldhetd myos linkki materiaaliin)

e Miksi tama jakso?

Kehitys

e Mita yritys tekee nyt (tai teki tarinansa lopulla), eli mika on
yrityksen tuote / fokus / tarjoama? Mihin tarpeeseen tuote
vastaa?

e Mitd alun perin lahdettiin tekemaan? Mika oli tuotteen tai
yrityksen ensimmainen muoto? Mihinka tarpeeseen sita alettiin
tekemaan?

e Mitka olivat merkittdvimmat muutokset tuotteessa ja/tai
yrityksessa? Mika johti kuhunkin muutokseen?

Listaa merkittavimmat muutokset ja niiden syyt.

e Kuinka tunnistettavana tai samankaltaisena pidat sita, mita
alussa alettiin tehda on suhteessa siihen, mika
yritys/palvelu/tuote nyt on?

e Missa vaiheessa yritys / tuote muotoutui jotakuinkin nykyista
vastaavaksi? Kauanko tahan meni?

Johtopaatdkset

e Mitkd ovat merkittavimmat havaintosi ja johtopaatoksesi liittyen
uusien ajatusten, tuotteiden ja yritysten kehittykseen podcastin
ja effectuation-kehikon pohjalta?

e Milla tavoin nama vaikuttivat odotuksiisi kurssista ja projektista?



	Tehtävä 0.2: Kuinka uudet tuotteet ja yritykset kehittyvät
	Tavoite
	Tehtävät
	Tarkemmin


