TEHTAVA 4.2: ESSEE
DL 15.5.

TAVOITE

Tiivistaa havainnot opitusta tulevia projekteja, uraa ja omaa kehitysta
varten.

TEHTAVA

1. Kurssin aikana: Tee havaintoja omasta ja ryhmasi toiminnasta seka
projektin vaiheista ja etenemisesta

2. Esitystapaamisissa: Jaa havaintojasi ja jalosta ajatuksia
keskusteluissa verrokkiryhman kanssa.

3. Kurssin aikana, mutta viimeistaan kurssin lopulla: Tiivista
muistiinpanoista ja keskusteluista laajempia teemoja ja hahmottele
kokonaisuutta. Mika vaikuttaa keskeisimmaltd, kiinnostavimmalta, tai
tarkeimmalta kurssilla yleensa, mutta erityisesti jatkon kannalta?

4. Pyyda palautetta: Kirjoita ensimmainen, ehja versio esseestq, ja
pyyda palautetta verrokkiryhman jasenilta. Palautetta voi antaa
vasta, kun oma essee on valmis palautteelle. Palautteen on hyva
keskittya erityisesti esitystapaan ja rakenteeseen.

5. Viimeistaan 16.5 mennessa: Kirjoita edellisten pohjalta otsikoitu
argumentoiva essee (800-1000 sanaa). Esseen tulee esittaa
nakemyksesi olennaisimmista kehitysprojekteissa tarvittavista taidoista
ja tyotavoista. Perustele naita (tiiviisti) havainnoillasi projekteista ja
yhdistd nditd omaan osaamiseesi ja kehitykseesi.

ARVIOINTI

Essee muodostaa 20% kurssin arvosanasta. Esseen arvostelu perustuu
kolmen (vertais)lukijan arvioihin siita, kuinka hyvin se auttaa lukijaansa
hahmottamaan oman osaamisensa kehittamista. Taman osaamisen tulee
liittya kurssin projektissa kdytettyihin ja tunnistettuihin taitoihin ja linkittya
joko erityisesti tuotejohtamiseen tai laajemmin kehittamisprojekteihin.



Ohjeellinen painotus sisallén ja rakenteen arvioinnin painottamisessa on:

¢ Projektien analysoinnin, huomioiden syntesoinnin, ja johtopaatosten
perusteluiden ja yleistettavyyden laatu, 70%
e Esseen esitystapa ja rakenne, 30%

TARKEMMIN

Arvionnista

Jokaiselle (anonymisoidulle) esseelle arvotaan kolme lukijaa (ei projektin tai
vertaisryhman jasenia), joista jokaisella on myds kaksi muuta esseeta
luettavanaan. Vertaisarvioija asettaa lukemansa esseet jarjestykseen sen
suhteen, kuinka hyvin ne ovat onnistuneet tehtdavassaan. Vertaislukija ei
anna esseelle arvosanaa, vaan muodostaa ainoastaan jarjestyksen ja antaa
muutaman rivin palautetta.

Seuraavassa vaiheessa yksittdiset arvioinnit keratdan yhteen ja niiden
pohjalta muodostetaan kaikki esseet kattava jarjestys. Kurssihenkilékunta
suhteuttaa tédman jakauman arvosanoihin. Kokonaisuudessaan tama tuottaa
kattavan jarjestyksen, mutta pitda lukijan tehtdvan selkeana.

Esseen tarkoitus

Esseen tarkoitus on analysoida tehtya projektia ja omaa oppimista tulevan
kehittamisen tarpeisiin.

Kaikkeen insinddritoimintaan liittyy laajojen jarjestelmien kehittaminen, ja
erityisesti Tuotantotalouden ydinta on ndiden kytkeminen tuotannollisten
organisaatioiden kehittdmiseen. Koska mikaan ei tapahdu eristyksissa,
tdman kehittamisen taytyy kytkeytya siihen, miten organisaation toiminta on
tarkoituksenmukaista ja luo arvoa. Kurssin aikana tehtdva projekti edustaa
tasta syysta erityisesti arvo- ja tarvelahtdista kehittamista ja siina korostuu
ulkoisen tarpeen yhdistaminen teknologian ja organisaation mahdollisuuksiin
ja rajoitteisiin. Keskittymalla urallansa yllapitoon ja tehostamiseen, téman



kaltaiset projektit voinee valttad, mutta se vaatinee jossain maarin
paattavaisyytta.

Esseen tarkoituksena on tunnistaa ja artikuloida tuotejohtamisessa ja
kehitysprojekteissa tarvittavia taitoja, tydkaluja, ja |ahestymistapoja, seka
hahmottaa miten omaa osaamista naiden suhteen voi arvioida ja kehittaa.
Esseen hyddyllisyyden tdman tarkoituksen suhteen puntaroi se, kuinka hyvin
se auttaa suuntaamaan tulevaa oman osaamisen kehittamista.

Tasta syyta esseet myos vertaisarvioidaan. Kirjoittajalle vertaisarviointi on
hyddyllinen erityisesti nakdkulman (tai "aanen") asettamisen suhteen. Koska
lukija arvioi tekstia suhteessa siihen, miten se auttaa lukijaa itsedan
hahmottamaan tilannetta, se antaa myds kirjoittajalle selkea paamaaran.
Tama auttaa myos kiinnittdmaan huomiota aiheiden valitaan, perusteluihin,
seka tekstin rakenteelliseen selkeyteen.

Lukijalle vertaisarviointi tarjoaa mahdollisuuden nahda vaihtoehtoisia ja
omaa nakodkulmaa taydentavia lahestymistapoja kurssin aiheisiin.

Prosessi kurssin aikana
Tee havaintoja ja pida kirjaa:

- Omat kokemukset: Pida kirjaa ja havainnoi omia kokemuksiasi,
havaintojasi ja etenemistasi kurssin aikana ja pista muistiin isot ja
pienet huomiot. Voit kirjata mika tuntuu haastavalta, palkitsevalta,
vaikealta, motivoivalta, turhauttavalta jne.,

- Ryhman toiminta: Katso taaksepadin ryhmasi tyoskentelya. Mieti,
mitka olivat vahvuutesi ja heikkoutesi tiimin jasenena. Millainen
dynamiikka tiimissasi oli ja millaisia kdytantdja muodostui? Mieti myds,
mitka olivat projektin hyvat ja huonot puolet, mitka olivat hyvia
|lahestymistapoja ja rutiineja, mita olisit voinut tehda paremmin.
Verrokkiryhma ja esitystapaamisten aikana kaytavat keskustelut
tukevat myds tata.



- Projektin kehittyminen: Pida muistiinpanoja siitd, mita projektissa
tapahtui kussakin vaiheessa. Tata tukee myds tavoitteiden kirjaaminen
ja seuranta. Omat muistiinpanot tukevat tata ja ne voivat keskittya
erityisesti sellaisiin omiin tehtaviin projektin aikana, jotka eivat tule
kirjatuksi koko ryhman yhteisiin tavoitteisiin.

Muistilista valmiille esseelle

- Onko valitsemasi aihe merkittdvassa roolissa sen suhteen, mita olet
havainnut tarkedksi kurssin ja projektin aikana?

- Onko esseella otsikko, joka valittaa keskeisen nakokulman?

- Rakentuuko essee selkeadlle teemalle (saatko tiivistettya nakdkulman
yhteen lauseeseen)?

- Rakentavatko kaikki esseen osat jollain tavalla tata teemaa? (Huomio,
ettd essee tarvitsee seka rakennetta (johdanto, yhteenveto, jne.) etta
teemallista etenemista (eli aihe rikastuu ja syvenee tekstin edetessa)

- Kasittelevatko yksittdiset kappaleet yhta, selkeda aihetta?

- Onko esitetyille vaitteille esitetty myds tukea havainnoista?

- Esitatko esseessa tulevaisuuden kannalta relevantteja johtopaatoksia?



