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Esitystapa

Esitys on pyritty pitiméan mah-
dollisimman tiiviind kdyttaen
selventavad kuvitusta runsaan
tekstin sijaan.

Sivupalkkeihin on koottu ter-
mien selityksié, havainnollistavia
esimerkkejé ja syventédvad lisatie-
toa kasitellyista aihepiireista.

Esimerkkinéa kaytetdadn padasias-
sayhden vuoden kuvitteellisia
liiketapahtumia, jotka esitetdin
liitteessd 1. Monisteessa liitteen
1liiketapahtumien perusteella
laadittavista laskelmista on koos-
tettu yhteenveto liitteeksi 2.

Kaavoista

Monisteessa esitetdédn laskukaa-
voja erilaisten erien suhteista
toisiinsa. Kaikkia kaavoja ei ole
tarkoitus opetella ulkoa, vaan tér-
keintd on ymmartéé taustalla ole-
va kokonaisuus, jolloin kaavat voi
tarvittaessa johtaa itse. Talloin
my0Os huomataan, ettd samaan
lopputulokseen saattaa paédsta
useilla eri kaavoilla eri lahtokoh-
dista. Monelle teekkarille saat-
taa olla helpompaa oppia asiat
“pyorittelemaélla kaavoja” kuin
“katselemalla kuvia”, Niillekin,
jotka oppivat kuvista ja kaaviois-
ta, kaavojen lukeminen toiminee
kertauksena. Tasta syystd monis-
teen varsinaisissa osioissa esi-
tettyjen laskelmien muodostama
kokonaisuus ja yhteydet toisiinsa
on kuvattu yhtalojen muodossa
liitteessa 3, jonka yhtalonumeroi-
hin tekstissa viitataan.
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JOHDANTO

Monisteen tavoite on, ettd lukija ymmaértda ne viitekehykset, joiden
avulla arvioidaan liiketoiminnan taloudellista tulosta ja tilaa. On
siis ymmarettédva mihin kokonaisuuteen erilaiset taloudelliset
termit yksittdisen yhtion ndkokulmasta liittyvat. Moniste
suositellaan lukemaan ensin kokonaan 14pi, silld monisteessa
esitettyja termeja ja laskelmia ei tule eikéd voi ymmartéa irrallisina
osina, vaan ainoastaan yhtené kokonaisuutena. Kun kokonaisuus
on kerran ymmarretty, voi monisteesta sen jalkeen tarvittaessa
hakea yksittaisia kohtia.

Aika on monisteen olennaisin kasiteltdava ulottuvuus. Aluksi
kaydéaan lapi yhtion raha- ja materiaalivirtoja sekd toiminnan
tuloksen maéritettdminen tietyltd ajanjaksolta materiaalivirran
erotessa ajallisesti rahavirrasta. Tietyn ajanhetken taloudellisen
aseman selvittdmiseksi maaritelldin taseyhtélo, taseen tarkempi
rakenne seka késitteet omaisuus ja pddoma. Tuloksen ja
taloudellisen aseman ajantasaista ja sddnnollistd seuraamista
varten kerrotaan kuinka liiketapahtumista pidetdin kirjaa
kahdenkertaisesti jalaaditaan méiramuotoinen tilinpdatos.
Taloudelliseen tulokseen vaikuttavien tekijoiden analysointia
varten selitetéén erilaisten kustannusten aikariippuvuus seki
miten ajasta riippuvat kustannukset tulee ottaa huomioon kullakin
ajanhetkelld paatoksia tehtdessé. Lopuksi kidydédan 14pi kuinka
laaditaan laskelmia investointipditoksen tueksi rahavirtojen
ajoittumisen perusteella.

Tilinpaatoksen laskelmista eli tuloslaskelmasta, taseesta
jarahavirtalaskelmasta voidaan johtaa yhtion taloudellista

tilaa eri ndkokulmista kuvaavia tunnuslukuja. Taloudellisten
tunnuslukujen opettelu ei ole timéan monisteen kannalta oleellista,
joten tunnuslukuja ei kisitelld varsinaisen tekstin yhteydessa.
Erididen tunnuslukujen laskukaavat lyhyiden selitysten kera on
kuitenkin esitetty liitteessa 4.
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RAHAVIRTA

Sijoittajan kannalta rahavirta on yleensé kaikista merkityksellisin
asia sijoituskohteena olevassa yhtiossi. Aivan yhté tarkeédi on,

ettd yritys itse osaa arvioida toimintaansa sen synnyttdmien
rahavirtojen perusteella. Mééritelldan aluksi kolme rahavirtaa,
joiden avulla voidaan analysoida yhtiéiden toimintaa. Rahavirtojen
jaottelun jalkeen kéasitellddn maksuvalmiuden merkitysté ja
seuraamista.

. Raha- materiaali- ja tietovirrat
Kolme rahavirtaa

- . .. L . . Yhticissé on taloudellisesta na-
Olennaisin rahavirta on litketoiminnan rahavirta (kuva 1), jonka . L
.. . . . . kokulmasta kolmenlaisia virtoja:
léhde on asiakkailta saatavat maksut tuotteista ja palveluista. . . R
tietovirta, materiaalivirta jara-
havirta. Kaikkia niita virtoja on

saapuvia, sisdisid ja lahtevia.

Tassd monisteessa keskitytdan
erityisesti saapuviin ja ldhteviin
raha- ja materiaalivirtoihin.
Monisteessa esitetyt laskel-

mat patevit kuitenkin myos jos
myydain fyysisen tuotteen sijaan
immateriaalista palvelua.

Liiketoiminnan rahavirta

sisdltad kaikki maksut, jotka syn-
tyvéit yhtion perusprosesseissa.
Nain ollen myos lainojen koron-
maksut, vakuutusmaksut, mak-
sut edustuskuluista seké verojen

maksaminen luetaan liiketoimin-
nan rahavirtaan.

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

kuva 1
Liiketoiminnan ldhtevééin rahavirtaan kuuluu palkkojen ja
vuokrien maksut, maksut materiaalitoimittajille ja muille
alihankkijoille sekd kaikki muut yhtion perusprosesseista johtuvat
maksut. Pitkallad tdhtaimella liiketoiminnan rahavirran olisi
syyté ollaylijadmaéinen eli asiakkailta pitédisi saada omia kuluja
enemmaén rahaa. Yksittdisen vuoden alijaamaisyys on tietyissa
tilanteissa hyviksyttavai (vaikkakaan ei toivottavaa). Tahan
palataan materiaalivirtoja kisiteltdessa.

-
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Investointi ja divestointi

Kun yhtio hankkii uutta kdytto-
omaisuutta eli uuden tuotanto-
laitoksen, -vilineen tai immate-
riaalioikeuden, se tekee uuden
investoinnin.

Termillé alkuinvestointi tarkoi-
tetaan investointia, joka on tehté-
vi ennen varsinaisen toiminnan
aloittamista.

Kun korjataan tai modernisoi-
daan jo olemassa olevia tuotanto-
vilineitd, tehddan korjausinves-
tointi.

Investointeihin kuluu rahaa,
joten investointien rahavirta on
yleensa aina negatiivinen. Inves-
tointien oletetaan kasvattavan
liiketoiminnan rahavirtaa, joten
tastd syystd investointien tuotto
ei ndy investointien rahavirrassa.

Kun luovutaan jostain tuotan-
tolaitoksesta, -vilineestéa tai
immateriaalioikeusta, tehddéin
divestointi. Mikali luopuminen
tapahtuu rahaa vastaan, syntyy
talloin poikkeuksellisesti positii-
vista investointien rahavirtaa.

Rahoitusmuodoista

Yrityksille on tarjolla monenlai-
sia rahoitusmuotoja. Eri rahoi-
tusmuotojen yksityiskohtiin

ei syvennyté tarkemmin tassa
monisteessa. Rahoitusmuotoja
ovat esimerkiksi osakepddoma,
padomasijoitukset ja ns. vilira-
hoitus, joukkovelkakirjalainat,
vakuudelliset ja vakuudettomat
yrityslainat pankeista ja saata-
vien rahoitus (esim. factoring).
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Mikaili yhtion liikketoiminta on sellaista, etté siiné tarvitaan
tuotantolaitoksia, koneita, laitteita, ohjelmistoja tai muuta
pysyvaidn kayttoon tarkoitettua omaisuutta, sanotaan, etta
yhtion on tehtavi investointeja. Maksuja investoinneista ei
lasketa liikketoiminnan rahavirtaan, vaan ne muodostavat oman
investointien rahavirran (kuva 2), joka on yleensi negatiivinen.

MAKSUT
KAYTTSOMAISUUDEN

MAKSUT PALKAT, TILAMAKSUT
AL'HANKK"O“.'-E sehé haikki muut liil.:eleminnmlc
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA " ™

kuva 2
Jos yhtion investoinnit eivit ole kovin suuria ja liikketoiminnan
rahavirta on riittavén ylijddmaéinen, voi yhtio kayttaa
liiketoiminnan rahavirran ylijadmén kattamaan investointien
rahavirran alijaidman. T4ll6in sanotaan, ettd yhtio investoi
tulorahoituksella. Alkuinvestointeihin ja my6hempiin suuriin
investointeihin tarvitaan kuitenkin omaa pdfomaa tailainoja, jotka
muodostavat rahoituksen rahavirran (kuva 3).

Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat yhteensa
ovat rahavarojen muutos. Rahavarojen muutos voi tilikaudella olla
negatiivinen vain, mikéli yhti6lla oli tilikauden alussa rahavaroja.
Rahavirtojen summa voi siis olla positiivinen tai korkeintaan
yhtién olemassa olevien rahavarojen verran negatiivinen;
talloinkin aiempien tilikausien rahavirtojen summan on taytynyt
olla positiivinen, jotta rahavaroja on voinut kertyé. Néin ollen
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vaikkei tehtéisi uusia investointeja, saatetaan joutua ottamaan
lainaa, mikali liikketoiminnan rahavirta on negatiivinen.

Kun omistajat sijoittavat yhtioon osakepddomaa tai kun yhti6é
nostaa pankista uusia lainoja, syntyy positiivista rahoituksen
rahavirtaa. Kun taas yhtio lyhentédé lainoja tai maksaa

osakkeenomistajille osinkoa, syntyy negatiivista rahoituksen

rahavirtaa.

MAKSUT
KAYTTOOMAISUUDEN
HANKINNOISTA

& & f[

MAKSUT KOROT PALKAT, TILAMAKSUT

ALIHANKKIJOILLE sekil kaikki muut liiketominnasta
Lllk!'ol“l"“‘" RAHAVI“AMMIIU:E maksut
kuva 3

Rahoituksen rahavirta siis on vililla positiivinen ja valilla
negatiivinen, koska rahoituksen rahavirralla tasapainotetaan
liiketoiminnan ja investointien rahavirtojen vaihteluita. Pitee
yhtéld: (20) AARahat, = CFops, + CFINv, + CFFIN, jossa

CFops, = Liiketoiminnan rahavirta tilikauden 7 aikana,

CFmv, = Investointien rahavirta tilikauden ¢ aikana,

CFrin, = Rahoituksen rahavirta tilikauden ¢ aikana ja

AARahat; = ARahat, - ARahat, , on rahavarojen muutos tilikauden ¢
aikana.

Rahoituksen rahavirtaa kdytetdéin tasapainottamiseen sen sijaan,
ettd yhtion kassaan kerattaisiin ylijidmié "pahan paivén varalle”
silld kassassa oleva raha ei tuota mitédan. Kassaan jatetdédn vain
normaalin maksuvalmiuden turvaamiseen tarvittava maéré rahaa.
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Korkot kuluneen ajan
funktiona

Korkoprosentti ilmoitetaan
yleensd muodossar % p.a., jossa
p.a. = per annum = vuodessa. Tal-
16in, jos korkoa maksetaan vuotta
lyhyemmalta ajanjaksolta, taytyy
korkoprosenttilaskea suhteessa
kuluneeseen aikaan. Esimerkiksi
korot puolelta vuodelta olisivat
0,5x1 %.

Saapuvien ja lahtevien
maksujen luokitteleminen
kolmeen rahavirtaan

Investointien rahavirtaan kuuluu
vain maksut kdyttbomaisuuden
hankinnoista (ja luovutuksista).

Rahoituksen rahavirtaan luetaan
ainoastaan lainojen nostot ja
lyhennykset sekd osakepddoman
muutokset ja osingot.

Kaikki muut maksut kuuluvat
liiketoiminannan rahavirtaan.

Cash is King

Joskus kassassa kannattaa pitda
reilustikin ylim&araistd rahaa.
Rahoituskriiseissad kannattavaa-
kin yhtiota saattaa uhata likvidi-
teettikonkurssi, jos silla erdantyy
suurilainaera tai materiaalihan-
kinta maksettavaksi eika sille
16ydy rahoittajaa. Vastaavasti yh-
ti0, jolla on yliméaraistd kassaa,
on edullisessa neuvotteluase-
massa jos se esimerkiksi haluaa
laajentua yritysostojen kautta.



Varasto (kuva 6)

Varastojen arvo on varastossa
olevien materiaalien ja tuottei-
den arvo materiaalien hankinta-
hinnan mukaan laskien.

Kun materiaalia saadaan varas-
toon, varaston arvo lisdantyy
materiaalikustannuksen verran
(riippumatta siita onko materiaa-
li maksettu vai ei).

Kun tuotteita myydéaéin asiak-
kaalle, varaston arvo vihenee
materiaalikustannuksen verran
(riippumatta siita onko asiak-
kaalta saatu maksu vai ei).

Myyntisaaminen (kuva 6)

Kun asiakkaalle myydédan (luovu-
tetaan) tuotteita, joille annetaan
maksuaikaa, syntyy myyntihin-
nan suuruinen myyntisaaminen.
Kun tuotteista saadaan maksu,
myyntisaaminen poistuu.

Ostovelka (kuva 6)

Kun ostetaan (saadaan varas-
toon) materiaalia, joille saadaan
maksuaikaa, syntyy ostohinnan
suuruinen ostovelka. Kun ma-
teriaalit maksetaan, ostovelka
poistuu.

Muutos erissa

Jollain yksittaisella hetkelld on
jollain erélld (kuten varastolla,
myyntisaamisilla tai ostoveloil-
la) jokin tietty arvo. Jonkin eran
muutos kaudella x on erdn arvo
kauden lopussa vihennettyna
sen arvolla kauden alussa.
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Maksuvalmius

Minka tahansa organisaation toiminnan jatkumisen ratkaisee
viimekédessé saapuvien ja ldhtevien rahavirtojen jarjesteleminen
siten, ettd raha ei lopu millddn yksittdiselld hetkelld. Tahan
viitataan termilla maksuvalmius tai likviditeetti.

Maksuvalmiutta suunniteltaessa on tehtédva taulukon 1 kaltainen
taulukko, taulukko 1

? |Kausil|Kausi2 Kausin

Rahavarat kauden alussa | >0 =kl:n =k(n-1):n
lopussa lopussa

Saapuvat maksut kaudella | +

Léhtevat maksut kaudella | -

Rahavarat kauden lopussa | >0

jossarahavirtaa tarkastellaan tarpeeksi lyhyelld kausivdlilla
(paiva, viikko tai korkeintaan kuukausi) varmistuen siit4, etta
rahavarat minka tahansa kauden lopussa on aina positiivinen luku.
Jos niin ei ole, on jotain muutettava (esimerkiksi otettava lisda
lainaa). Kassassa on lisdksi hyva pitdd sen verran yliméaédraista
rahaa, ettd normaalit vaihtelut rahavirroissa eivét aiheuta
maksukyvyttomyytta.

Sijoittajan kannalta rahavirta on yleensé kaikista merkityksellisin
asia sijoituskohteena olevassa yhtiossi. Pelkéstd rahavarojen
kausittaisesta muutoksesta ei kuitenkaan voi suoraan paatella
yhtion voitollisuutta tai tappiollisuutta. Tamaé johtuu siité ettd
rahavarat on ainoastaan yksi yrityksen omaisuuseristi ja kassassa
olevaraha saatetaan olla velkaa jonnekin. Niinpa voitollinenkin
yritys voi ajautua maksukyvyttoméksi, mutta toiminnan
tappiollisuus ei valttdmaéttd johda maksukyvyttomyyteen.

MATERIAALIVIRTA

Jotta ymmarrettiisiin yhtion toimintaa kokonaisuutena, taytyy
tarkastella rahavirtojen lisdksi materiaalivirtoja ja ymmaértad mita
tapahtuu, kun materiaalivirta eroaa rahavirrasta ajallisesti.

Yhtididen viliset materiaalivirrat muodostavat toimitusketjun.
Toimitusketjuun kuuluvat kaikki jonkin lopputuotteen
tuottamiseen osallistuvat yhtiot aina raaka-aine- ja
alkutuotannosta loppuasiakkaalle saakka. Tdssd monisteessa
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tarkastellaan materiaalivirtoja vain toimitusketjun yksittaisen =
osan nikokulmasta. Yksinkertaisin toimitusketju lienee

& \
y
torikauppiaalla, joka ostaa aamulla tuoretavaraa ja myy sité
kateiselld paivan aikana vuokrakojustaan seka péaivan lopuksi
maksaa kateiselld tavarantoimittajalle ja merkitsee myymatta : @ S
&

jaéaneet tuotteet havikkiin. Torikauppiaan tapauksessa seka
saapuva jaldhtevd materiaalivirta ettd saapuva jaldhteva rahavirta %
tapahtuvat aina yhté aikaa (kuva 4), joten pelkkien rahavirtojen v Pﬁj

seuraaminen riittdisi toiminnan tuloksen laskemiseen.
kuva 4

Kun torikauppiaan sijaan tarkastellaan yhtioté, jossa hankitaan

raaka-ainetta, jota sitten jalostetaan tuotantolaitoksessa (kuva

5) jamyydain eteenpain, ei pelkké rahavirtojen tarkasteleminen
end riité. Téllaiselle yhti6lle syntyy varastoja, koska se ei myy 1 é@/
ostamaansa materiaalia valittomaésti eteenpéin. Varastot koostuvat ' 3
raaka-aineesta, tuotannossa olevista puolivalmisteista ja valmiista
tuotteista. Varastojen lisaksi yhtiolle syntyy myyntisaamisia ja Z \§ l
=
ostovelkoja. Myyntisaaminen ja ostovelka viittaavat siihen, etta {% -
v -

materiaalia toimitetaan eri aikaan kuin siitéd suoritetaan maksu.

R kuva 5
Kayttopaaoma

Kayttopadoma on oleellinen késite tarkasteltaessa yhtididen raha-
jamateriaalivirtojen eroa. Lisdksi kiyttopaddoma on merkittava
tekija arvioitaessa yhtididen rahoitustarpeita ja investointien

kannattavuutta. Kayttopadoma lasketaan lisddmadlld varastojen
arvoon myyntisaamiset ja vihentdmdlld ostovelat (kuva 6).

Kéayttopadoma pyritddn minimoimaan, silld se tuottaa vain
kustannuksia, kun varastoissa olevaa materiaalia vanhenee,

rikkoontuu, varastellaan ja katoaa ja myyntisaamisista syntyy

luottotappioita ja perintdkuluja. Kdyttopddoma pienenee,
mikéli omien materiaalitoimittajien kanssa voidaan sopia

mahdollisimman pitkéit maksuajat, jolloin ongelma siirtyy heille.

Kayttopddoma voi olla positiivinen tai negatiivinen, silli se siséltaa

erid sekd omaisuudesta ettd pddomasta. Nain ollen kisitteen

7kayttopddoma” perusteella ei voi vield tdysin ymmartia mita
tarkoittaa kisite "omaisuus” tai késite “pddoma”. Omaisuus
japadoma sekd niiden yhteys toisiinsa on erittdin oleellista

KAYITO-
PAAOMA

taytyy siis huomioida my6s muu omaisuus ja velat. kuva 6

ymmartii, jotta voi ymmaértid miten toiminnan tulos lasketaan.
Jos kiyttopddoman méira kasvaa tilikauden aikana paljon,
voiliiketoiminnan rahavirta muodostua yksittdisend vuonna
negatiiviseksi, vaikka yhtio tuottaisi voittoa. Rahavirran lisaksi
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Maksuperuste ja // ;
suoriteperuste

Edellé kerrottiin ettd raha- ja
materiaalivirta eivit useinkaan
tapahdu samanaikaisesti.

Maksuperusteisuus tarkoittaa,
etté litkketapahtumat huomioi-
daan silloin kun niita vastaava
maksu tapahtuu. Maksuperus-
teinen tarkastelu ei ole riittéva
yhtion tuloksen ja taloudellisen
tilan selvittamiseksi, silla mak-
superusteisesti esimerkiksi
kuvista 5 ja 6 jdisi puolet huomi-
oimatta. Rahavirtalaskelmat ovat
esimerkki maksuperusteisista
laskelmista.

Suoriteperusteisuus puolestaan
tarkoittaa, ettéd liiketapahtumat
otetaan huomioon silloin kun
niita vastaava suorite luovute-
taan tai vastaanotetaan. Suori-
teperusteisessa tarkastelussa
kaikki omaisuuserdt ja velat tulee
jokaisella yksittédisella hetkella
otettua huomioon.

Ostovelka, myyntisaaminen ja
ennakkomaksut

Jos suorite vastaanotetaan ennen
kuin maksetaan, syntyy ostovelka;
jos taas suorite maksetaan ennen
vastaanottamista, syntyy ennak-
komaksu.

Jos suorite luovutetaan ennen

kuin siitd saadaan maksu, syntyy
myyntisaaminen; jos taas suorit-
teesta saadaan maksu ennen sen
luovuttamista, saadaan ennakko.
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OMAISUUS, PAAOMA JA TULOS

Jotta voi ymmaértad yhtididen taloudellista tilaa tarkemmin, on
ymmarrettiava kisitteiden “omaisuus” ja “pddoma” yhteys.

Taseyhtalo

Omaisuus on jotakin, jolla on arvoa jollekin luonnolliselle
henkilélle. Osakeyhtio on oikeushenkil6 eli olemassa vain
paperilla, joten osakeyhtion omaisuuden omistavat ne, jotka
omistavat osakeyhtion pddoman. Paddoma, kuten osakeyhtio, on
aina olemassa vain paperilla (osakekirjat, velkakirjat, ostolaskut
yms.) kun taas omaisuus voi olla paperin lisiksi jotain muutakin
kuten tavara, kone tai kiinteistd. Pddoma on vain véline, jonka
avulla méaaratdan oikeus osakeyhtion omaisuuteen. Pddomaa ei
néin ollen voi syntya tai kadota itsetddn, vaan osakeyhtiolld on aina
tdsmdlleen yhtd paljon vastattavaa paddomaa kuin silld on vastaavaa
omaisuutta (kuva 7). Omaisuuden ja pddoman yhtasuuruuden
madérittelee taseyhtalo:

(1)  Aror,=Dror, + EToT, jossa

vastaava

T A E

Arort, =
Omaisuus

(Assets) VASTAAVAA

tilikauden i

VASTATTAVAA

lopussaja
vastattavat

Dror, =
Vieras
padoma
(Debts)
tilikauden 7
lopussa ja

Erot, =

Oma padoma
(Equity)
tilikauden ¢

lopussa.

kuva 7
Taseen loppusumma on toinen nimitys luvulle vastaavat yhteensa,
joka on aina yhté suuri kuin luku vastattavat yhteensé.
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Omistusketju

Ymmaértidkseen miksi taseyhtdlosséd sekd omaisuutta ettd
velkoja kasitelldén positiivisilla luvuilla, on ymmarrettava
omistusketju. Jonkin yhtion pddoma on aina jonkin toisen yhtion
tai henkilon omaisuutta (kuva 8). Yhtién oma pdédoma (osakkeet)
on yhtion osakkeenomistajien omaisuutta ja yhtion vieras
padoma (velkakirjat ja muut vastuusitoumukset) on puolestaan
yhtion velkojien omaisuutta. Néin esimerkiksi yhtion toimitilan
hankkimiseksi otettu velka on pankin omaisuutta, jolla pankki
puolestaan vastaa talletuksistaan.

OY FIRMA AB
AKKAAT

VASTAAVAA

PANKKI  panKIN
. UASTATTAVAT

o Fﬁ/\ ] m[ (kuten

a3 talletukset)

MM OY:n
VASTATTAVAT
(kuten
pankkilainat)

MASAN MATERIAALIT OY

kuva 8
Yksittdisen omaisuuserin arvo ei voi olla negatiivinen, koska
talloin kyseinen omaisuusera lakkaisi olemasta omaisuutta.
Koska jonkun velka on aina jonkun muun omaisuutta, seuraa
edellisestd ettei myoOskéén yksittdisen velan arvo voi koskaan olla
negatiivinen. Edelleen koska jonkin yhtion osake on aina jonkun
toisen omaisuutta, ei mink4an osakkeen arvo voi olla negatiivinen.
Naista seuraa ettei yhtion koko yhteenlasketun omaisuuden arvo
voi olla negatiivinen. Myo6skééan yhtion kaikkien yhteenlaskettujen
velkojen summa ei voi olla negatiivinen.

Omaisuuden arvonmuutoksesta seuraa taseyhtédlon nojalla

aina tdsmaélleen samansuuruinen muutos pddoman arvossa.
Omaisuuden arvo voi laskea niin paljon, etti velkojen arvo

ylittdd omaisuuden arvon, jolloin oman pddoman arvo muuttuu
negatiiviseksi. Koska osakkeiden arvo ei kuitenkaan voi olla
negatiivinen, tarkoittaa téllainen tilanne kdytidnnossé, ettd yhtion
velkakirjojen yhteenlaskettu arvo laskee kunnes se on yhtién koko
omaisuuden yhteenlaskettu arvo ja osakkeiden arvoksi jda nolla.

,11,

Etusija

Kisite etusija tarkoittaa sita
asemaa, joka kullakin velkojalla
on yhtion omaisuutta jaettaes-
sa. Ensisijaisella velkojalla on
oikeus yhtion koko omaisuuteen,
ei kuinkaan enempéaén kuin
velkakirjan arvo. Toissijaisella
velkojalla on oikeus yhtion koko
omaisuuteen vasta sen jalkeen
kun siitd on maksettu kaikki en-
sisijaiset velat pois jne..

Yhtion osakekirjat ovat yksin-
kertaistaen yhtion huonoimman
etusijan velkakirjoja eli osak-
keenomistajilla on oikeus yhtion
omaisuuteen vasta velkojien
jalkeen.

Markkina-arvoinen tase

Téssd monisteessa kidytetdin
omaisuuden arvona sen han-
kintamenoa ja maaratdan omai-
suuden arvosta paddoman arvo.
Muissa yhteyksissda huomataan,
ettd jos yhtion padoma (osakkeet
javelkakirjat) on julkisen kau-
pankidynnin kohteena, voidaan
laskelma tehdékin toisinpéin.
Talloin lasketaan ns. markki-
na-arvoinen tase eli lasketaan
yhtién pddoman markkina-arvo
viahentéden tastd yhtion rahava-
rat, jolloin saadaan yhtion koko
muun omaisuuden arvo. Erotus
omaisuuden hankintamenojen
eli tasearvon ja markkina-arvon
valilld on nimeltadn liikearvo.
Markkina-arvoisen taseen tar-
kempi ymmartidminen ei kuulu
tdman monisteen alueeseen.



Kayttéomaisuutta on yhtion
liiketoiminnassa pysyvaan kayt-
toon tarkoitettu omaisuus eli
esimerkiksi rakennukset, koneet
jalaitteet sekd immateriaalioike-
udet kuten patentit.

Vaihto-omaisuutta on yhtion
liiketoiminnassa sellaisenaan
tai jalostettuna luovutettavaksi
tarkoitettu omaisuus. Vaih-
to-omaisuuteen kuuluvat myos
ennakkomaksut. Tdssa monis-
teessa oletetaan ettei ennakkoja
ole maksettu, joten vaihto-omai-
suuden synonyymina kéytetdén
sanaa varastot.

Rahoitusomaisuutta ovat rahat
japankkisaamiset seka tilisaa-
miset, kuten myyntisaamiset.
Tassd monisteessa ei tehdé eroa
kéteisen rahan ja pankkisaamis-
ten valilla. Yleisestikin sellaisiin
pankkitalletuksiin, jotka voidaan
vaadittaessa koska tahansa nos-
taa, viitataan sanalla “kateinen”.
Tassd monisteessa rahoitusomai-
suuteen luetaan siis rahavarat ja
myyntisaamiset.

Stijoitusomaisuutta on lahinna
pankeilla ja vakuusyhtioilla eika
sen késitteleminen kuulu tdhin
monisteeseen. Téassd monistees-
sa késiteltdvien yhtioiden teke-
mét “sijoitukset” (eli esimerkiksi
ylimé#araisten rahavarojen sijoit-
taminen korkeakorkoiselle tilille)
ovat rahoitusomaisuutta.
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Taseen erat

Tarkemmin méariteltyné tase on laskelma, jossa eritellddn
jollakin yksittdiselld hetkelld yhtion koko omaisuus sekd oma
javieras padoma. Tase laaditaan tilikauden vaihtuessa eli
tilinpddtioshetkelld. Tilikauden i-1 pddttdvd tase on ndin ollen aina
tilikauden i avaava tase. Yhtion omaisuus eli taseen vastaavat
(kuva 9) jaetaan seuraaviin eriin:

1) Kayttbomaisuus
2) Vaihto-omaisuus
3) Rahoitusomaisuus

4) Sijoitusomaisuus

KAYTTO-

VAIHTO-
OMAISUUS

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

VIERAS PAAOMA

kuva 9

Yhtion pddoma eli vastattavat (kuva 9) jaetaan seuraaviin eriin:

1) Omapédoma
a. Osakepddoma
b.  Kertynyt tulos

c.  Tilikauden tulos

2) Vieras pddoma (elivelat)
a.  Ostovelat
b.  Saadut ennakot
Lainat
d. Muut velat
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Tase-erien liséksi on tase-erien yhdistelmié kuten materiaalivirran
yhteydessa mainittu kiyttopddoma (kuva 10), johon kuuluu vaihto-
omaisuus, osa rahoitusomaisuutta ja osa vieraasta pddomasta.
Toinen tase-erien yhdistelma on netto-omaisuus, joka saadaan,

kun kaikki omaisuuserit lasketaan yhteen ja vihennetdan

vieras pddoma eli lasketaan erotus Atot, - Drot,. Tase-yhtélon
nojalla netto-omaisuus on yhté suuri kuin oma péddoma Etor,
Talloin netto-omaisuuden arvonmuutoksesta tdytyy aina seurata
tasmalleen yhta suuri muutos jossakin oman pddoman erassa.

Tilikauden tulos

On tarkeéé pystyé laskemaan miltd tahansa valitulta

ajanjaksolta toiminnan tulos suoriteperusteisesti, koska raha- ja
materiaalivirran ajallisen eron vuoksi maksuperusteisesti laskettu
liiketoiminnan rahavirta ei kuvaa tulosta oikealla aikavalilla.

VAIHTO-
OMAISUUS

Y T

VASTAAVAA

RAHOI-
TUSOMAISUUS | A

VASTATTAVAA

Suoriteperusteinen tilikauden i tulos on yhtion tilikauden i kuva 10

kaikkien tulojen eli muita oman pddoman erid muuttamattomien
netto-omaisuuden lisdysten ja menojen eli muita oman pddoman
erid muuttamattomien netto-omaisuuden vihennysten erotus.
Positiivinen tulos on voitto, negatiivinen tulos on tappio.
Tilikauden i tulos kuvaa nimensa mukaisesti ajanjaksoa eli
tilikautta 7. Tilikauden i+1 alkaessa tilikauden i tulos lisdtdan
kertyneeseen tulokseen ja tilikauden i+1 tulos alkaa jilleen nollasta.

Kertynyt tulos tilikauden ¢ padttavassa taseessa on yhtion kaikkien
aiempien tilikausien (i-1 saakka) tulosten summa viahennettyna
yhtion kaikilla tilikausilla (sisaltden i:n) jaetuilla osingoilla.
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Ostovelat on yhtion vastaanotta-
mien, mutta toistaiseksi maksa-
mattomien suoritteiden yhteis-

summa.

Saadut ennakot ovat yhtion vas-
taanottamia maksuja, joita vas-
taan ei ole luovutettu suoritetta.
Téssd monisteessa oletetaan,
ettei ennakkoja ole saatu.

Lainoista tassd monisteessa kisi-
telldén vain pankkilainoja.

Muita velkoja ovat esimerkiksi
verovelat ja siirtovelat, joita ei
késitella tdssd monisteessa.

Osakepddomaa on yhtion osak-
kaiden joko perustamisvaiheessa
tai my6hemmin osakepddoman
korotuksessa yhtioon laittamaa
padomaa. Osakepddoman pa-
lauttaminen tai uuden osake-
padoman kerddminen ei vaikuta
tulokseen, vaikka se muuttaakin
netto-omaisuutta.

Osinko on osakepadomalle mak-
settavaa tuottoa. Osakkeille siis
maksetaan osinkoa ja lainoille
korkoa. Korko on meno eli se va-
hentéé tulosta. Osinko sen sijaan
on voitonjakamista osakkeen-
omistajille, joten se ei luonnolli-
sestikaan vaikuta tulokseen.

Seka omaisuudessa ettd paa-
omassa alakohtia on oikeasti
paljon esitettyd enemman, mutta
yksinkertaisuuden vuoksi niit ei
késitella tdssd monisteessa.

Tilikausi on vuoden mittainen
tarkastelujakso, yleensé yhtioi-
den tilikausi on kalenterivuosi.



Miksi kirjanpitoa?

Tilinpaatoksen laskelmat eli tu-
loslaskelma, tase ja rahavirtalas-
kelma laaditaan paékirjanpidon
perusteella. Tésta syysta on hyva
ymmartai aivan yksinkertaisella
tasolla, kuinka eri liiketapahtu-
mat merkitdén paskirjanpitoon.

Kahdenkertaisen kirjanpidon
ymmaértdminen myos auttaa ym-
martdméan taseyhtilon luonteen
paremmin.
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KAHDENKERTAINEN KIRJANPITO

Tase on yhtéld, jossa omaisuus on yhté kuin vieras pddoma ja oma
pddoma yhteensa:

(1) Aror, = Dror, + ETOT,

Kun jokin liiketapahtuma x merkitdan kirjanpitoon, se lisdtaén
taseyhtdloon. Koska yhtdlo ei voi muuttua epéayhtiloksi, on tehtava
joko (a) samansuuruinen lisdys yhtdlon molemmille puolille:

(a) x + Aror, = Dror, + EToT, +X

tai (b)ja (c¢) lisdttiava yhteensi nolla, eli tehtéva yhtalon toiselle
puolelle lisdys ja yhtdlon samalle puolelle itseisarvoltaan
samansuuruinen vihennys:

(b) -x+x+Aror,=Dror, + EToT,
(c) Aror, = DrorT, + ETOT, - X +X

Jokainen liiketapahtuma on néin ollen pakko merkité kirjanpitoon
kahdenkertaisena lisdyksena taseyhtal6on yhdelld kolmesta
mahdollisesta tavasta. Namé kolme mahdollista lisdysta
taseyhtdloon on selitetty alla tarkemmin viitaten liitteen 1
tapahtumanumeroihin:

a) Samansuuruinen muutos omaisuuseraan eli vastaavaan
seké pddomaerdén eli vastattavaan, jolloin taseen
loppusumma muuttuu. (Tapahtumatn® 1-2, 4, 7-11, 14-16
ja18-24).

b) Siirto omaisuuserien eli vastaavien vélilla, jolloin taseen
loppusumma ei muutu. (Tapahtumat n° 3, 5-6,12-13 ja 17).

c) Siirto padomaerien eli vastattavien valilla, jolloin taseen
loppusumma ei muutu. Téllaisia ei ole liitteessé esitetty,
mutta esimerkiksi myyntilaskun maksaminen siti varten
nostettavalla pankkilainalla olisi tdllainen tapahtuma.

Kaikki liiketapahtumat vaikuttavat taseyhtaloon yhdella

kolmesta mahdollisesta tavasta, mutta liséksi liiketapahtumia

voi tarkastella muistakin ndkoékulmista; esimerkiksi tutkimalla
onko tapahtumalla vaikutusta tilikauden tulokseen, rahavirtoihin,
kiyttopddomaan tai kdyttoomaisuuteen Erityisesti on huomattava,
ettei rahavirtavaikutus ole sama asia kuin tulosvaikutus.
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Tulosvaikutus

Tulosvaikutteisia ovat tapahtumat, jotka muuttavat netto-
omaisuutta eli erotusta Ator, - DroT, ilman osakepidéoman
muutoksia tai osingonjakoa. Netto-omaisuutta tulosvaikutteisesti
lisddvd tapahtuma on tulo ja vdhentdvd tapahtuma on kulu.
(Tapahtumat n®7-9, 15-16,19-21ja 23-24).

Rahavirtavaikutus

Jos tapahtumassa yhtioon tulee tai yhtiosté lahtee rahaa, vaikuttaa
tapahtuma silloin yhteen kolmesta perusrahavirrasta.

- Investointien rahavirtaan vaikuttaa tapahtuman® 3.

- Liiketoiminnan rahavirtaan vaikuttavat tapahtumat n° 10,
14-16,21ja 24.

- Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavat tapahtumat n°® 1-2 ja
22.

Kayttopadaomavaikutus

Kéyttopddoma on varaston arvo lisdttynd myyntisaamisilla
javihennettyna ostoveloilla. Tapahtuma vaikuttaa yhtion
kiyttopadomaan, jos se muuttaa jotakin sen eristé. Tapahtuma
voi vaikuttaa kdyttopddoman eriin myos siten, ettd vaikutukset
kumoavat toisensa, jolloin tapahtumalla ei ole vaikutusta itse
kayttopadomaan. Kayttopadomaan vaikuttavat tapahtumat n°
7-10, 14 ja 18-20.

Kayttoomaisuuden aktivointi ja poistot

Kéyttbomaisuuden aktivoinnit ja poistot on tirkedad ymmaértia,
koska niiden suunnittelulla voidaan vaikuttaa sithen kuinka
voitolliselta yhtio néyttda ja kuinka paljon yhtio joutuu maksamaan
veroja. Samasta syystéd kayttoomaisuuden sallitut aktivoinnit ja
poistot on séddelty tarkasti kirjanpito- ja verosddnnoksissé.

Kun yhti6 hankkii kdyttbomaisuutta, sanotaan, ettd yhti6 aktivoi
tekeminsa investoinnin (tapahtuma n° 3). Investoitaessa omaisuus
eivahene tai lisadnny vaan ainoastaan muuttaa muotoaan (rahasta
esim. laitteeksi), joten investointia ei kirjata vdlittomdsti kuluksi
eli se ei vihenna tilikauden tulosta.

Ainoastaan osa kdyttbomaisuudesta, kuten tonttimaa, voi silyttaa
arvonsa pysyvasti; tdllainen kdyttdomaisuus on kulumatonta. Muu
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Kirjanpitokirjoista

Kirjanpidossa kaytettavilla kir-
joilla ei timan monisteen kan-
nalta ole merkitysté, mutta jos
kasitteisiin torméaa muualla, niin
kassakirja tarkoittaa kiteisella
rahalla suoritettujen liiketapah-
tumien kirjanpitoa.

Pdivdkirjaan merkitaédn liiketa-
pahtumat aikajarjestyksessé.

Pddkirjaan merkitaén liiketapah-
tumat asiajarjestyksessa kirjan-
pitotileittdin eriteltyna.

Tasekirjassa on sidottuna toi-
mintakertomus, tilinpaatos eli
tuloslaskelma, tase ja rahoitus-
laskelma seka tilintarkastusker-
tomus ja tilinpdatoksen liitetie-
dot.

Kaikki muut paitsi tasekirja
saadaan nykyisin kdytdnnossa
automaattitulosteina kirjanpito-
jarjestelmista.

Edelldmainittujen lisdksi on
muitakin kirjanpitokirjoja.



Kuluva ja kulumaton
kayttomaisuus

Kuluvaa kédyttoomaisuutta ovat
esimerkiksi rakennukset, koneet
jalaitteet, immateriaalioikeudet
seké ajoneuvot. Vain kuluvasta
kéyttoomaisuudesta tehdaan
poistoja.

Kulumatonta kdyttoomaisuutta,
ovat muun muassa maa-alueet ja
arvopaperit.

Poistomenetelmat

Poistomenetelmid on karkeasti
ottaen kahdenlaisia: tasapoistot
jamenojadnnospoistot.

Tasapoistossa padtetddn, mones-
sako vuodessa tietty omaisuusera
poistetaan. Talloin jakamalla
hankintameno vuosilla saadaan
vuotuinen poisto. Vuotuinen
poisto on tall6in aina samansuu-
ruinen.

Menojddnnospoistossa padte-
tddn vuotuinen poistoprosentti.
Tall6in kunkin vuoden poisto on
tietty prosentti vuoden alun pois-
tamattomasta hankintamenosta.
Vuotuisen poiston euromaéra
pienenee télloin ajan myota.

Erindisissa tilanteissa voidaan
tehdé viela lisdpoistoja.

Poistosuunnitelma

tarkoittaa sité, ettd kayttoomai-
suutta hankittaessa valitaan
poistoaika ja -menetelma.
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kéyttoomaisuus, kuten koneet ja laitteet, on kuluvaa eli se ei sailytéd
arvoaan, vaan jo hankintaa tehtdessa tiedetdén, ettd hankintameno
tulee osittain tai kokonaan kirjautumaan kuluksi. My6s kuluva
kéayttoomaisuus aktivoidaan taseeseen aivan kuten kulumaton
kéayttoomaisuus, silld kuluvakin kdyttoomaisuus on tarkoitettu
pitkavaikutteiseen eli yli yhden tilikauden kestévadn kayttoon, eika
sitéd néin ollen voi kirjata valittomasti kuluksi.

Kuluva kiyttéomaisuus merkitdan kuluksi tuloslaskelmalle osissa
jalkikéteen. Tallaista jalkikédteen tehtavad kulukirjausta sanotaan
poistoksi (tapahtuma n° 23). Poistot eivit itsessaan liity raha- tai
materiaalivirtaan, vaan ovat olemassa vain kirjanpidossa. Poistoja
tehdessé tulee lopulta koko investointi kirjattua kuluksi, jolloin
kyseisen kiyttbomaisuuden osan arvoksi jad nolla. Aika jonka
kuluessa poistot tehdaén, valitaan jo kuluvaa kdyttbomaisuutta
hankittaessa sen mukaan, kuinka pitkdan hankittavan
kédyttoomaisuuden arvioidaan olevan kaytossa.
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Kuvassa 11 on esitetty investointi ja sen poistot seitsemén kuva 11

vuoden poistoajalla tasapoistomenetelméad kiyttaen: Musta
katkoviiva on vuosittain tehtéva poisto eli kunkin yksittdisen
vuoden tuloslaskelmalla kuluksi kirjattava osuus, joka pysyy
samana vuodet 1-7. Vihrei katkoviiva kuvaa yhteensé kéytettyé
rahamdaaras, joka kiytetddn kokonaisuudessaan heti vuonna nolla.
Punainen viiva kuvaa vuosien 1-7 tuloslaskelmilla yhteensa kuluksi
kirjattua osuutta hankinnasta. Vuoden 7 lopussa punainen viiva
saavuttaa vihredn katkoviivan eli seitsemén vuoden aikana kirjatut
kulut ja alun perin kaytetty rahamééra ovat yhta suuret. Vihrea
tasainen viiva kuvaa taseessa kullakin hetkelld nakyvéa arvoa eli
poistamatonta hankintamenoa, joka saavuttaa nollan vuoden 7
lopussa eli poistoajan paatyttyé.

,16,

- YRITYSTOIMINNAN LASKELMIA TEEKKAREILLE -

liikevaihto myyntisaamis.
debet | kredit debet | kredit
myynti velaksi 100,00 ——> 100,00
laskunmaksu 100,00 ——> 100,00
> 100,00 > 100,00/100,00 Y. 100,00
jaanne 100,00 jaanne jaanne 100,00

Debet ja Kredit kirjanpitotileilla

Jotta olisi helpompaa laskea erilaisia valisummia, tehddin
kirjaukset kirjanpitotileille, sen sijaan, etté ne tehtéisiin

suoraan taseyhtalon eriin. Kirjanpitotili on siis kohde, johon
tietyntyyppiset liiketapahtumat merkitaén. Kukin kirjanpitotili
kuuluu yhden taseyhtéalon erén alle. Padkirjanpidossa on oltava
ainakin tilit, jotka esiintyvét tuloslaskelmassa ja taseessa,
kéytannossa padkirjatileja on kuitenkin huomattavasti enemman.

Kirjausten muodollisen oikeellisuuden tarkastamista helpottaa,
kun jokainen tili jaetaan Debet- ja Kredit-sarakkeisiin.

Kaikkien tilien debet-kirjausten summa yhteensi on yhté

kuin kaikkien tilien kredit-kirjausten summa yhteensé, kun
kukin liiketapahtuma merkitéén kahdelle eri tilille: yhden tilin
debet-puolelle ja toisen tilin kredit-puolelle. Télloin jokainen
liiketapahtuma tulee kirjattua kahdenkertaisesti eikd mikéan
kirjattava luku ole negatiivinen. Lisédksi voidaan myo0s sanoa, ettd
jokaisella kirjauksella on tili ja vastatili.

Kirjaukset tehddin seuraavien periaatteiden mukaisesti:
Taseyhtdlon omaisuuspuolella (vastaavissa) omaisuutta
lisaavét kirjaukset ovat debet-kirjauksia ja omaisuutta
vahentévit kirjaukset kredit-kirjauksia. Pankkitili on esimerkki
omaisuustilisté, joten pankkitilille tuleva raha merkitéin debet-
puolelle ja pankkitililtd 14htevi raha kredit-puolelle.

Taseyhtélon toisella puolella eli pAddomapuolella (vastattavissa)
kirjaukset tehddan tdsmaélleen painvastoin kuin omaisuuspuolella.
Piadomaa lisdéavat kirjaukset ovat kredit-kirjauksia ja pddomaa
vihentévit kirjaukset debet-kirjauksia. Tuloslaskelma kuuluu
taseen padomapuolelle, joten litkevaihto (myynti) merkitdan
tuloslaskelmassa kredit-puolelle ja kulukirjaukset debet-puolelle.
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pankkitili
Suchclllieciy

kuva 12

Tiliristikko

Aikana ennen tietokoneita kaikki
liiketapahtumat syotettiin kor-
keisiin ja leveisiin tilikirjoihin,
joissa oli painettuna valtava méaa-
ra tiliristikoita.

Jokainen kaksisarakkeinen
ruudukko edusti yhta tilid. Ti-
linpa&toksessa jokainen sarake
summattiin ja jokaiselle tilille
laskettiin jadnne, joka voitiin sit-
ten siirtéa tilinpaatoskirjauksella
jollekin yhdistelytilille.

Kuvassa 12 on havainnollistettu
kahdella liiketapahtumalla vien-
tien tekemista tiliristikkoon.

Joillekin saattaa olla apua hah-
mottaa liiketapahtumat tiliris-
tikkojen kautta, mutta tdma ei ole
valttdméatonta.



Pysyva ja vaihtuva vastaava

Vaihtuvat vastaavat tarkoittaa
erid, jotka erdantyvit seuraavalla
tilikaudella, pysyvat puolestaan
sellaisia erié, jotka erdantyvéit
vasta seuraavan tilikauden jal-
keen.

Pitka- ja lyhytaikainen vieras
paaoma

Lyhytaikainen vieras padoma
tarkoittaa sellaisia velkoja ja
vastuita, jotka erdantyvat mak-
settaviksi seuraavalla tilikaudel-
la. Pitkdaikainen vieras pddoma
puolestaa, jotka seuraavan tili-
kauden jalkeen erddntyvia velko-
jajavastuita.
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TILINPAATOS

Jotta yhtion rahoittajat ja omistajat pysyisivét tietoisina yhtion
taloudellisesta tilasta, on vuosittain tilikauden paatyttya laadittava
tilinp&étos. Yhtion itsensé on toki oltava tietoinen tilastaan
huomattavasti vuotta lyhyemmalli aikavalilld. Tilinpaatoksen
tulee sisdltdd madramuotoiset laskelmat: tuloslaskelma, tase ja
rahavirtalaskelma. Alla esitettdvissé laskelmissa kiytetaén liitteen
1kirjanpitoesimerkin lukuja.

Tase

Kuten todettua, tase kuvaa yksittdistd ajanhetked eli tilannetta
tilinpadtospaivana. Tilikauden paattava tase on seuraavan
tilikauden avaava tase. Tilinpaatoksessd on merkitysté silla,
erddntyvit taseen omaisuus- ja velkaerat seuraavalla tilikaudella
vai sitd my6hemmin. Taseen vastaavat jaetaan pysyviin vastaaviin
javaihtuviin vastaaviin. Kdyttéomaisuus kuuluu pysyviin
vastaaviin, vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuus vaihtuviin
vastaaviin (kuva 13).

KAYTTO-
A
QMAISULE 4

VAIHTO-
OMAISUUS

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

kuva 13

Taseen vastattavat jaetaan omaan ja vieraaseen pddomaan. Vieras
paddoma jaetaan vield pitkdaikaiseen ja lyhytaikaiseen vieraaseen
pddomaan (kuva 13). Niin ollen pankkilaina taytyy jakaa kahteen
osaan: seuraavalla tilikaudella tehtévia lyhennykseen ja seuraavan
tilikauden jalkeisind tilikausina tehtéviin lyhennyksiin.
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Laaditaan tase liitteen 1 luvuista:

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Kéyttoomaisuus 405.000,00

Pysyviit vastaavat yhteensi 405.000,00

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Materiaalivarasto 5.500,00
Vilivarasto 40.000,00
Valmisvarasto 17.000,00
Vaihto-omaisuus yhteensé 62.500,00
Rahoitusomaisuus
Myyntisaamiset 315.000,00
Rahat ja pankkisaamiset 139.600,00
Rahoitusomaisuus yhteensa 454.600,00
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 517.100,00
VASTAAVAT YHTEENSA 922.100,00
VASTATTAVAT
Oma padoma
Osakepadoma 450.000,00
Kertynyt tulos 0,00
Tilikauden tulos 89.600,00
Oma piadoma yhteensia 539.600,00
Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras pddoma
Pankkilainat 180.000,00

Pitkiaik. vieras pddoma yhteensd 180.000,00
Lyhytaikainen vieras pddoma
Seur. tilikauden lainanlyhennys 90.000,00
Ostovelat 112.500,00
Lyhytaik. vieras pddoma yhteensd 202.500,00

Vieras padoma yhteensa 382.500,00
VASTATTAVAT YHTEENSA  922.100,00

Huomataan, ettd taseen loppusumma tdsmaéé eli vastaavat
yhteensi on yhté suuri kuin vastattavat yhteensi (ja ndin pitaa
aina olla kuten aiemmin selostettu).
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Yhteisoverotus

Yhteisoverotuksessa on verokan-
ta (Suomessa 20 %) jolla verote-
taan veron perustetta eli tulosta
ennen veroja. Lahtokohtaisesti
yhti6 saa vihentad verotukses-
sa tuloistaan kaikki kulunsa.
Kun tuloksesta ennen veroja
maksetaan verot, saadaan tili-
kauden tulos. Verot maksetaan
suoriteperusteisesti kirjattujen
liiketapahtumien perusteella
eikd yhtion rahaliikenteellé ei ole
veron maaraytymisen kannalta
merkitysta.

Verosuojat

Sité, ettd yhtio saa vihentéd kaik-
ki kulunsa verotuksessa, kutsu-
taan kustannusten verosuojaksi.

Poistot saa vihenté4 verotukses-
sa, joten poistoilla on verosuoja.
Tama on tarkeda, kun suunni-
tellaan investointien rahoitusta.
Maksuvalmiuden suunnittelua
helpottaa jos investoinnin ra-
hoittamiseksi otetun lainan
lyhennykset (jotka aiheuttavat
rahavirtaa, mutta joita ei saa
viahentda verotuksessa) mukau-
tetaan investoinnin poistojen
kanssa (jotka eivat aiheuta raha-
virtaa, mutta jotka saa vahentaé
verotuksessa). Tastd huolimatta
pitdd muistaa, ettei poistoilla ja
lainanlyhennyksilla ole kirjanpi-
dossa mitéén tekemisté toistensa
kanssa!

Korot saa viahentéda verotukses-
sa, mutta osinkoja ei. Koroilla on
stis verosuoja. Nain ollen vieraan
padoman kayttdminen tulee ra-
hoituksessa edullisemmaksi kuin
oman padoman kayttdminen.



Myynnin kirjaaminen

Myyntilisaé liikevaihtoa ja
myyntisaamisia:

debet: myyntisaaminen -->
kredit: liikevaihto

seké vihentéda varastoa lisdten
materiaalikustannuksia:

debet: materiaalikulut -->
kredit: varasto

Eli myynti aiheuttaa kaksi kah-
denkertaista kirjausta.

Materiaalioston kirjaaminen

Materiaalin ostaminen lisdé va-
rastoja ja ostovelkoja:

debet: varasto -->
kredit: ostovelka

Eli materiaalin ostaminen ai-
heuttaa yhden kahdenkertaisen
kirjauksen.

Lyhenteet

EB... = Earnings before...
I =Interests

T = Taxes

D = Depreciations

A = Amortizations

Valisummarivien merkitysta
késitellaan tarkemmin tuotekus-
tannusten ja investointipaatok-
sen yhteydessé.
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Tuloslaskelma

Sen lisdksi, ettd pysytaédn laskemaan suoriteperusteinen tilikauden
tulos, on tarkedd ymmartaa misté tekijoista tulos muodostuu eli
paljonko on ollut tuloja ja paljonko ja minkélaisia menoja on ollut.
Tuloslaskelma kuvaa tilikautta eli ajanjaksoa tilikauden avaavan ja
paattavan taseen vélissa.

Tilinpaétoksen tuloslaskelmassa erittelldén tilikauden tuloksen
muodostuminen vihentamallé tilikauden suoriteperusteisesti
kirjatuista tuloista tilikaudelle suoriteperusteisesti kirjatut

kulut esittden erindisid vilisummia. Esitettdvien rivien ja
valisummien méara vaihtelee. Esimerkiksi rivi liiketoiminnan
muut kustannukset’ voitaisiin jakaa eriin: henkil6stokulut, vuokrat
jamuut liiketoiminnan muut kustannukset. Henkilostokulut
voitaisiin jakaa edelleen palkkakuluihin ja henkil6stosivukuluihin.

Erés yksinkertaistettu tuloslaskelman kaava on annettu alla
liitteen 1 lukuja kéyttéen.

LIIKEVAIHTO 630.000,00+

- Myytyjen tuotteiden materiaalikustannus 180.000,00-
MYYNTIKATE 450.000,00+

- Liiketoiminnan muut kustannukset 185.000,00-
KAYTTOKATE (EBITDA) 265.000,00+

- Poistot 135.000,00-
LIIKEVOITTO (EBIT) 130.000,00+

- Korot 18.000,00-
TULOS ENNEN VEROJA (EBT) 112.000,00+

- Verot 22.400,00-
TILIKAUDEN TULOS 89.600,00+

Tuloslaskelma alkaa aina luvulla litkevaihto, joka tarkoittaa
tilikaudelle suoriteperusteisesti kirjattuja myynteji yhteensé.
Myytyjen tuotteiden materiaalikustannus (Cost of Goods Sold

= CoGS) syntyy, kun valmista tavaraa myydéén asiakkaalle.
Luovutettaessa valmis tuote asiakkaalle, luovutetaan asiakkaalle
talloin valmiin tuotteen valmistamiseksi tarvitut materiaalit
(kts. yhtélo 18 liitteessé 3). Téalloin materiaali poistuu varastosta
alentaen netto-omaisuutta ja se on kirjattava kuluksi. Materiaalin
ostaminen varastoon ei sen sijaan aiheuta kulukirjausta
tuloslaskelmalle, koska omaisuus ei vihene, vaan ainoastaan
muuttaa muotoaan rahasta materiaaliksi.

,20,

- YRITYSTOIMINNAN LASKELMIA TEEKKAREILLE -

Rahavirtalaskelma

Kuten monisteen alussa todettiin, on rahavirtojen seuraaminen
tarkeda yhtion toiminnan analysoinnin, maksuvalmiuden
seuraamisen ja sijoittajille raportoinnin vuoksi. Rahavirtalaskelma
kuvaa tilikautta eli ajanjaksoa tilikauden avaavan ja paéattavan
taseen vélissd. Alla on laadittu rahavirtalaskelma liitteen 1

luvuilla, kaavanumerot viittaavat liitteeseen 3. Lasketaan ensin
kayttopadoma kaavalla (9)

VARASTOT YHTEENSA 62.500,00+
+ MYYNTISAAMISET 315.000,00+
- OSTOVELAT 112.500,00-

KAYTTOPAAOMA YHT. (WC) 265.000,00+

Téamén jalkeen voidaan laskea liiketoiminnan, investointien ja
rahoituksen rahavirrat kaavoilla (21), (22)ja (23)

KAYTTOKATE 265.000,00+

+ KAYTTOPAAOMA ALUSSA 0,00+

- KAYTTOPAAOMA LOPUSSA 265.000,00-

- KOROT 18.000,00-

- VEROT 22.400,00-
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (CFors)  40.400,00-
KAYTTOOMAISUUS ALUSSA 0,00+

- POISTOT 135.000,00-

- KAYTTOOMAISUUS LOPUSSA 405.000,00-
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA ( CFinv) 540.000,00-
OSAKEPAAOMA LOPUSSA 450.000,00+

- OSAKEPAAOMA ALUSSA 0,00-

- JAETUT OSINGOT TILIKAUDELLA 0,00-

+ LAINAT KAUDEN LOPUSSA 270.000,00+

- LAINAT KAUDEN ALUSSA 0,00-
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (CFFIn,) 720.000,00+

Lopuksi voidaan tarkistuksen vuoksi laskea rahavarojen
nettomuutos tilikauden aikana kaavalla (19)

RAHAVARAT KAUDEN LOPUSSA 139.600,00+
- RAHAVARAT KAUDEN ALUSSA 0,00-
RAHAVAROJEN MUUTOS TK:lla (AARahat) 139.600,00+

TARKISTUS kaavalla (20 ) AARahat, = CFops, + CF1Nv, + CFFIN,
-40.400,00-540.000,00+720.000,00=139.600,00 => OK
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Ensimmaisen tilikauden
avaava tase

Koska liitteessa 1 kyseessé oli
ensimmaéinen tilikausi, ei avaa-
vaa tasetta (eli edellisen tilikau-
den péaattavaa tasetta) ole. Kaikki
luvut tilikauden alussa ovat siis
tassé tapauksessa nollia.

Rahavirtalaskelman laatiminen
tilitapahtumista

Liiketoiminnan, investointien ja
rahahoituksen rahavirta seka ra-
havarojen muutos voidaan laskea
yksinkertaisesti luokittelemalla
tilitapahtumat suoraan sithen
rahavirtaan, johon ne kuuluvat.
Nain on tehty esimerkiksi liit-
teessa 1.

Rahavirtalaskelma
tuloslaskelman ja taseen
perusteella

Rahavirtalaskelma voidaan tehda
myo0s kuten ohessa eli tilikau-
den tuloslaskelman ja avaavan
japaittdvan taseen avulla ilman
tietoa yksittaisisté tilitapahtu-
mista. Kun rahavirtalaskelma
tehdéan tuloslaskelman ja taseen
lukujen perusteella, huomataan
hyvin, minka erien kohdalla on
eroarahavirralla (tai maksu-
perusteisella kirjanpidolla) ja
tuloslaskelmalla ja taseella (eli
suoriteperusteisella kirjanpidol-
la).

Erot syntyvat kdyttopadoman
eristd ja kayttoomaisuuden pois-
toista.



Myyntikateprosentti liitteesta 1

Tuloslaskelmassa saatiin myyn-
tikatteeksi 450.000,00 euroa kun
liikevaihto oli 630.000,00 euroa.
Talloin myyntikateprosentiksi
saadaan 450 / 630 =71 %.

Kayttokateprosentti liitteesta 1

Tuloslaskelmassa saatiin kaytto-
katteeksi 265.000,00 euroa kun
liikevaihto oli 630.000,00 euroa.
Talloin kayttokateprosentiksi
saadaan 265/ 630 = 42 %.

Esimerkki aikaperspektiivista

Tiedetadn, etta timanhetkisessa
tilanteessa muuttuva yksikko-
kustannus on 100€/kpl, myyn-
timéadra on 1.000kpl vuodessa ja
liiketoiminnan muita kuluja on
75.000,00€ vuodessa. Liiketoi-
minnan muista kuluista 2/3 on
henkil6stokuluja, joita voidaan
alentaalainsdadannon vuoksi
vuoden aikajanteelli. Liiketoi-
minnnan muiden kulujen loppu-
osan alentaminen vaatii yli kaksi-
vuotisen sddstoohjelman.

Talloin muuttuva yksikkokus-
tannus on vuoden kuluttua
(75.000,00x2/3)/1.000 + 100,00
=150€/kpl ja kolmen vuoden ku-
luttua 75.000,00/1.000 + 100,00 =
175€/kpl

Kiinteiden kustannusten osuus
riippuu yhtion olosuhteista ja
ajasta!
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TUOTEKUSTANNUKSET

Jotta ymmarretddn mité tuloslaskelman vialisummarivit, kuten
myyntikate ja kdyttokate tarkoittavat, on méariteltava termi
kate yleisessé tapauksessa ja tarkasteltava yhtion kustannusten
riippuvuutta ajasta.

Kate

Katteella tarkoitetaan myyntihinnan ja muuttuvien kustannusten
véilisté erotusta. Télla erotuksella katetaan yhtion kiintedt
kustannukset. Kun kate jaetaan myyntihinnalla, saadaan
kateprosentti, joka on korkeintaan 100 % (jos myydéaan jotain,
minka muuttuvat kustannukset ovat nolla). Kate voi olla myos
negatiivinen, jos myydéén alle muuttuvien kustannusten.

Kustannusten aikaperspektiivi

Mika kustannus sitten on kiinted ja mikd muuttuva?
Oikeastaan kysymys pitdd muotoilla uudestaan siten, ettd milld
atkavdlilld mikdkin kustannusta voidaan muuttaa. Tatd kuvaa
yksinkertaistaen yhtélo 30 ja kuva 14 alla:

X .
(30) K:H—X, M=1-K, jossa t= aika

M = muuttuvien

% ¢ ) kustannusten
kokonais-
N ustannukset osuus kokonais-
kustannuksista

K =kiinteiden
kustannusten
osuus kokonais-
kustannuksista

X =toimialasta,
toimintaymparis-

—

>
t

kuva 14
Téanain kaikki kustannukset ovat kiinteitd, mutta ajan kuluessa
lopulta kaikki kustannukset ovat muuttuvia. Eli ettd tindan

vakio.

eradntyvat laskut ja palkat on aina pakko maksaa, mutta toisaalta
sithen mité laskuja erdéntyy 10 vuoden péésté voikin tdndan
vaikuttaa ldhes téaysin.
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tosté sekd yhtiosta
riippuva funktio tai
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Katetuottoanalyysi

Kun on valittu jokin tietty aikaperspektiivi, voidaan tehdé ns.
katetuottoanalyysi (Cost-Profit-Volume-Analysis). Tietylla
aikaperspektiivissé tietyt kulut ovat muuttuvia ja loput kiinteita.
Voidaan esimerkiksi olettaa, ettd materiaalikustannus on
muuttuva ja muut kiinteitd kustannuksia, silld materiaalia kuluu
tietty méaara per tuote, jolloin materiaalikustannus muuttuu
samassa suhteessa kuin myyntimddrd, muiden kustannusten
pysyessd ennallaan eli kiinteiné.

Katetuottoanalyysissd méaritetdan ns. kriittinen piste (kuva 15) eli

vihimmaismyyntihinta ja vihimmaismyyntimé&ar4, jolla toiminta
ei tuota tappiota, yhtdlot 31-32 Q:lle ja P:lle alla:
(31) Kriittinen myyntimaara, kun hinta on vakio: Q = P-C

F
(32) Kriittinen myyntihinta, kun mééra vakio: P = 6 +C, jossa

p A

P = myyntihinta

kappaleelta
kriittinen piste

C = muuttuva
kustannus
kappaleelta

Q=kappalemadra

Tistannukser  F =kiinteét
kustannukset

yhteensi
>

q kuva 15

Téassd kéytettiin oletuksena sellaista aikaperspektiivié, jossa vain
materiaalikustannukset olivat muuttuvia. Yhtd hyvin olisi voitu
kéyttdad pidempad aikaperspektiivig, jolloin myos liikketoiminnan
kustannukset (palkat, vuokrat yms.) olisivat muuttuvia. Tall6in

katetuottoanalyysi tehtdisiin myyntikatteen sijaan kéayttokatteelle.

Kaavat pysyvit samoina riippumatta siitd mita katetta
analysoidaan.

Katetuottoanalyysié ei luonnollisestikaan tarvitse kayttaa vain
alennusmahdollisuuksien laskemiseen, vaan yhté hyvin voitaisiin
asettaa tavoite nostaa liikevoittoa ja kysy4, mika on téalloin
vahimmaismyyntimaara tai vihimmaismyyntihinta.

,23,

Katetuottoanalyysi liitteesta 1

Oletetaan, ettd materiaalikustan-
nus on 285,71e/kpl, myyntihinta
1.000,00e/kpl ja kiinteat kustan-
nukset (ilman oman padoman
tuottoa eli myyntikate vihen-
nettyna tuloksella ennen veroja)
338.000,00¢e/a. Talloin saadaan,
ettd on myytéva vahintaan 474
kpl nykyiselld hinnalla tai jos
myydian nykyinen méaéré, voi-
daan hintaa alentaa korkeintaan
822,22 euroon kappaleelta.

Katetuottoanalyysiin ei vaadita
oletusta myyntihinnasta ja méaéa-
rasté, vaan se voidaan tehdé pro-
sentuaalisesti suoraan tuloslas-
kelmasta saatavien liikevaihdon
jakustannusten perusteella
kayttamalléd oletuksiaQ=1,P =
Liikevaihto ja C = Materiaalikus-
tannukset.

Kriittinen piste liitteen 1 esimer-
kistéd: F =450 - 112 = 338.Q =338
/ (630 -180) = 0,75 eli myynti-
maéaérad voidaan alentaa 25 %. P
=338/1+180 =518, mika suh-
teutettuna liikevaihtoon tekee
518 /630 = 0,82 eli myyntihintaa
voidaan alentaa 18 %.

Jos asettaisiin tavoite nostaa lii-
kevoittoa 10 %, saataisiin liitteen
1luvuilla, etta: F =450 + 0,1*130 =
463.Q=463/(630-180)=1,03
eli myyntimé&aria pitda nostaa
3%.P=463/1+180 =643, mika
suhteutettuna liikevaihtoon
tekee 643 / 630 = 1,02 eli myynti-
hintaa pitda nostaa 2 %.



Cost-plus-hinnoittelu

Katetuottoprosenttia ei pida
sotkea cost-plus-preemioon. Ter-
milld lienee monta suomennosta,
joista tassd kdytamme termia
yleiskustannuslisé. Yksitapa
hinnoitella tuotteita ja palveluita
on sopia, ettd hinta on syntyneet
kustannukset plus yleiskustan-
nuslisd. Tama yleiskustannuslisd
(toisin kuin katetuottoprosentti)
voiollayli 100 % mutta ei kdytan-
nossé alle 0 %.

KATE

YKLOpm
(33) Z Muuttuvat kustannukset

Liitteen 1 esimerkissé yleiskus-
tannuslisdprosentti olisi ollut:

YKL% =450 /180 = 250 %.

Yleiskustannuslisa lisdtaéan
kustannusten péaélle, eli tissa
tapauksessa:

180 + 180 x 250 % = 630k€

Relevantit kustannukset
divestoinnissa

Kun pohditaan jostakin tuo-
tannontekijista luopista on
relevanttia ottaa huomioon
valittoméan luovutushinnan tai
luopumiskustannuksen liséksi
divestoinnin vaikutus yhtion
vuotuisiin vapaisiin rahavirtoi-
hin. Ei siis koko yhtion vuotuista
vapaata rahavirtaa vaan ainoas-
taan se osa, jonka divestointi
lisaa tai vahentaa.
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Hinnoittelu

On ymmaérrettiva, ettd hinnoittelu on eri asia kuin
tuotekustannuslaskenta, koska hinnat méaariaytyviat markkinoilla
eiké asiakasta periaatteessa kiinnosta ollenkaan yhtion
kustannusrakenne vaan ainoastaan tuotteen tai palvelun

hinta suhteessa sen tuottamaan hyotyyn. Markkinahinta ei
kuitenkaan ole aina vakio: voi olla, etté eri tuotteille asetetaan
eri katetuottovaatimukset, tai ettd jopa samalla tuotteella on
esimerkiksi asiakkaan tai myyntiajan mukaan vaihteleva kate;
tdhén viitataan termilld diskriminoiva hinnoittelu. Tuotteiden
japalveluiden hinnoittelu on siis optimointitehtévé, jossa
maksimoidaan yhtion tulosta. Tavoitteena ei siis yleisessa
tapauksessa ole maksimaalinen myyntihinta tai -maara.
Hinnoitteluoptimointia ei kasitella tarkemmin tdssd monisteessa.

INVESTOINTIPAATOS

Jottavoidaan tehdé kannattavia investointeja, on oltava

tapa mééritelld investoinnin kannattavuus ja vertailla sita
muihin vastaaviin investointeihin. Tarkastellaan seuraavaksi
investointipadtoksen kannalta merkityksellisia kustannuksia,
rahavirtoja ja tuottovaateita seké sitd miten niiden avulla
maédritellddn investoinnin kannattavuus.

Relevantit kustannukset

Pidtoksii tehtdessa tulee ymmaértad mitka erdt ovat padtoksen
kannalta relevantteja eli huomioonotettavia ja mitka irrelevantteja
eli merkityksettomié. Sellainen kustannus, joka on jo syntynyt tai
jonka syntymiseen ei endé voida vaikuttaa, on uponnut kustannus.
Uponneet kustannukset ovat padatoksenteossa irrelevantteja, silla
niitd ei madritelmallisesti voida peruuttaa.

Aikaperspektiivista esimerkiksi valmisvarastossa tindin

olevien tuotteiden kaikki kustannukset ovat uponneita. Ndin

ollen on irrelevanttia mitd kyseisten tuotteiden tuottaminen

on maksanut ja voi olla jirkevidi myydé& ne jopa negatiivisella
katteella, jos valmisvarastossa olevia tuotteita ei muulla hinnalla
saada kaupaksi. Vastaavasti jos on teetetty konsultilla selvitys
mahdollisesta investointihankkeesta, on konsultin palkkio
investointipdatoksen kannalta irrelevantti, koska se on maksettava
joka tapauksessa tehtiin investointi tai ei.
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- YRITYSTOIMINNAN LASKELMIA TEEKKAREILLE -

Uponnut kustannus voi tosin joskus olla relevantti vélillisesti

eli jonkin toisen kustannuksen kautta. Esimerkiksi siten, etté jo
kulutetun rahan ansiosta jokin projektin loppuunsaattamisen kulut
ovat alemmat kuin tdysin uuden projektin. Koskaan kuitenkaan
pelkistédin se, ettd jotakin on aloitettu, ei saisi olla syy pitda
tehdysta paatoksestd jadrdpaisesti kiinni havaittaessa, etté olisi
kannattavampaa lopettaa kesken ja tehda jotakin muuta.

Vapaa rahavirta

Investointip4atosta tehdesséd investointien liséksi vain varsinainen
liiketoiminta on laht6kohtaisesti relevanttia. Télloin on laskettava
toiminnan tuottama vapaa rahavirta (FCF = Free Cash Flow).

MAKSUT ASIAKKAILTA

MAKSUT
OY FIRMA AB KAYITOOMAISUUDEN

HANKINNOISTA
KASSA =0 ¢

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

kuva 16

Vapaa rahavirta (kuva 16) on hypoteettinen laskelma tilanteessa,
jossayhtio voisi toimia siten, ettd sen kassa olisi koko ajan
tasmalleen nolla eiké sen tarvitsisi huolehtia rahoitusrakenteesta
eli siitd mitd rahoitusmuotoja ja missé suhteessa on kéytetty.
Tallaisessa ideaalitilanteessa kaikki vapaa raha siirrettdisiin
valittomaésti rahoittajille ja toisaalta rahoittajilta saataisiin aina
juuri oikeaan aikaan juuri oikea mééra rahaa laskujen maksuun.
Erillisia korkoja ei téllaisessa maailmassa maksettaisi, koska
kaikki raha siirtyisi muutenkin rahoittajille.
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Takaisinmaksuaika

Yksinkertaisin tapa tutkia inves-
toinnin mielekkyytti on jakaa
investoinnin hankintameno in-
vestoinnin tuottamien vuotuisten
tuottojen ja kulujen erotuksella.
Talloin saadaan selville monessa-
ko vuodessa investointi maksaa
itsensa takaisin.

Vapaa rahavirta liiketoiminnan,
investointien ja rahoituksen
rahavirtojen ja rahavarojen
muutoksen avulla laskettuna

Vapaa rahavirta voidaan laskea
aiemmin maaritellyista liiketoi-
minnan ja investointien rahavir-
roista seuraavasti:

(24)FCF, = CFops, + CFINV,
+C1-(1-1),jossa
Ton yhteiséveroprosentti ja
C1 on maksetut korot.

Liiketoiminnan rahavirta sisél-
si korot (Cr) ja verot. Vapaassa
rahavirrassa huomioidaan verot
mutta ei korkoja, joten korkojen
verovihennyskelvoton osa lisé-
tadn loppuun korjauseréana.

Vapaan rahavirran voi laskea
my0s rahavarojen muutoksen
jarahoituksen rahavirran avulla
kaavat (20) ja (24 ) yhdistden:

FCF, = AARahat, + CFFIN,
+Cr-(1-1)



Vapaa rahavirta epasuorasti
tuloslaskelmasta ja taseista

Vapaa rahavirta lasketaan tili-
kauden tuloslaskelmasta seka
avaavasta ja padttavista taseesta
liitteen 3 kaavalla (26 )

UNLEVERED NET INCOME

- KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

- KAYTTOOMAISUUDEN MUUTOS
= VAPAA RAHAVIRTA(FCF)

Unlevered Net Income on era
EsiT x (1-7) eli

liikevoitto x (1-vero%)
jaKayttéomaisuuden muutos
= Investoinnit - Poistot

Toisaalta EBiTpa - Cp = EBIT eli
kayttokate - poistot = liikevoitto.

Poistot siséltyvat erimerkkising
kéayttoomaisuuden muutokseen
jaliikevoittoon, joten ne kumoa-
vat itsensd laskelmalla.

On huomioitava, ettd poistot
eivéat vaikuta rahavirtaan, mutta
verot vaikuttavat, jolloin myos
poistojen verosuoja vaikuttaa.
Kun liikevoittoa kédytetdan veron
perusteena, tulee poistojen vero-
suojan vaikutus huomioitua.

+0

Saadaan siis laskukaavaksi:

Liikevoitto x (1-vero%)

- Kiyttop-o:n muutos (AWC)
+ Poistot (Cp)

- Investoinnit (CFInv)

= Vapaa rahavirta (FCF)

- YRITYSTOIMINNAN LASKELMIA TEEKKAREILLE -

Tarkastellaan liiteessé 2 esitettyd investointia, jonka
hankintameno olisi 540.000,00€, vuotuisten tulojen ja kulujen
erotus eli kayttokate olisi 265.000,00€, toimintaan tarvittaisiin
kayttopadomaa 100 % yhden vuoden kayttokatteesta eli
265.000,00€ ja yhteisoveroprosentti olisi 20 %. Toiminta
jatkuisi nelja vuotta ja viidentend vuotena toiminta ajettaisiin alas.

Vapaa rahavirta vuonna nolla eli heti alussa olisi -540.000,00€.
Jos yhteisoveroa ei olisi: vapaa rahavirta olisi 0,00€ vuonna 1 ja
265.000,00€ vuosina 2-5, koska kdyttopddoman verran vuoden 1
rahavirrasta siirtyy vuoteen 5. Eli kdyttopadomaa sitoutuu alussa
vuonna 1, jonka jalkeen kdyttopddoma pysyy vakiona. Toiminnan
loputtua vuonna 5 kdyttopddoma vapautuu, kun loputkin varastot
tyhjennetédén ja asiakkailta saadaan maksut avoimista laskuista.

265.000,00+

265.000,00- =3 265.000,00+

540.000,00-

Kun on suoriteperusteinen yhteisovero: Taytyy veroa

maksaa jo vuonna 1 syntyvésté tulosta, vaikka rahavirtaa ei viela
synnykééin. Toisaalta vuonna 5 veroa ei makseta, koska rahavirta
syntyy tuloista, jotka on jo verotettu vuonna 4. Liséksi investoinnin
hankintamenoa ei vihenneté verotuksessa heti vaan investoinnin
taloudellisena pitoaikana eli tdssé tapauksessa neljassd vuodessa.

265.000,00+
135.000,00-

1=20%

104.000,00+
265.000,00- =3 265.000,00+
Y 135.000,00+ | l
540.000,00-

Eli suoriteperusteisen yhteisoverotuksen vaikutus
maksuperusteisiin vapaisiin rahavirtoihin korjataan laskemalla
vapaat rahavirrat epdsuorasti (kts. sivupalkki) kayttaen
suoriteperusteisia tuloslaskelmia ja taseita hyvaksi.
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- YRITYSTOIMINNAN LASKELMIA TEEKKAREILLE -

Kannattavuus ja tuottovaade

Piadoman keskimaériisté tuottovaadetta kdytetddn kun lasketaan
onko suunniteltu investointi kannattava vai ei. Jos investointi
tuottaa vihintdan pddoman keskimééariisen tuottovaateen verran
vuodessa, sanotaan, ettd se on kannattava, muussa tapauksessa
investointi on kannattamaton.

Omaisuuden ja pddoman yhteydessi kisiteltiin ajatusta siit4,

ettd oma pddoma on velkaa omistajille. Néin ollen yhtio ei ole
kannattava pelkéstdén silld perusteella, etté sen tilikauden tulos >
0, koska my0s omalle pddomalle pitdd maksaa tuottoa.

Pidomalle (omalle ja vieraalle) on maksettava parasta mahdollista
tuottoa siksi, ettd pddoma on rajallinen resurssi ja se on allokoitava
tehokkaasti eli kohteisiin, joissa siitd on kaikista eniten hyotyé;
toisin sanoen kohteisiin, joista saadaan paras mahdollinen tuotto.
Piadoman tuottovaade riippuu sijoituksen riskisté: mitd suurempi
riski, sitd suurempi tuottovaade. Néin ollen oman pddoman
tuottovaade on aina suurempi kuin vieraan pddoman. Riskin ja
tuoton suhdetta ei tdssé tarkemmin kasitell4.

Ideaalimaailmassa investoinnin kannattavuutta arvioitaessa
yhtion rahoitusrakenteella eli oman ja vieraan padoman suhteella
ei ole lainkaan merkitysta, silld rahoitusrakenne on periaatteessa
vain tieto siit, kenelle ja missd suhteessa yhtion varsinaisissa
operaatioissa syntynyt voitto jaetaan.

Kéytiannossi rahoitusrakenne ja korkojen verosuoja ovat
kuitenkin investointipddtoksen kannalta relevantteja erid. Niita
ei kuitenkaan huomioida vapaissa rahavirroissa, vaan suoraan
padoman keskiméariisessa tuottovaateessa (Weighted Average
Cost of Capital = WACC), joka lasketaan kaavalla 28:

Eror, Dror,
ST+

(28) WACC =
TOT; Aror,

-rp - (1-1)| - 100%,

jossa Aror, = Oma javieraspdiomayhteensd,
Dror, = Vieras pddoma yhteensé,
Eror, = Oma pédoma yhteensa,
T = yhteisOveroprosentti,
r_ = oman padoman tuottovaade ja

r_ = vieraan pddoman tuottovaade.
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HUOM! Alkuinvestointi
merkitaan vuodelle 0

Vapaat rahavirrat laskettiin esi-
merkissé vuosittain, jolloin kaik-
kien yhden vuoden rahavirtojen
ajateltiin tapahtuvan kunkin vuo-
den viimeisena paivéana. Talloin
on kuitenkin huomattava, mitka
tapahtumat sijoittuvat heti 1.
vuoden alkuun (kuten alkuinves-
tointi). Téllaiset tapahtumat on
merkittava tapahtuviksi vuoden
0 loppuun eli vuoden 1 alkuun
eikd vuoden 1loppuun.

Lisdinvestointi tai divestointi

Huomioidaan vain lisdinvestoin-
nista tai divestoinnista johtuvat
vapaat rahavirrat. Toisin sanoen
ne muutokset yhtion vapaissa ra-
havirroissa, jotka lisdinvestointi
tai divestointi aiheuttaa.

WACC esimerkki

Liitteen 1 esimerkissa oletettiin,
ettéd lainaa oli 5 % p.a. korolla
360k€ yhteisoveron ollessa 20
%.Omaa padomaa oli 450 k€,
oletetaan oman pddoman tuotto-
vaateeksi 24,5 %. Talloin saadaan
padoman keskimaaraiseksi tuot-
tovaateeksi 15,4 % p.a.

p.a. = per annum = vuodessa



Tarkastelujaksojen tiheys

Periaatteessa rahavirrat voitai-
siin diskontata vaikka paivan
tarkkuudella, mutta yleensa tili-
kausi eli yksi vuosi on mielekas
tarkastelujakso.

Nettonykyarvo liitteessa 1

Lasketaan nettonykyarvo kayt-
tden oletusta

WACC =154 % p.a., talloin

NPV =36.703,75 > 0, joten inves-
tointi on kannattava.

Diskonttaamisesta

Pelkkéi kaavan kdyttdminen ei
anna oikeaa vastausta, jos kaavaa
on kiytetty vaarilla luvuilla tai
tulosta ei osata tulkita oikein!

Vapaa rahavirta on ymmérretté-
vé kdsitteend ja osattava laskea
oikein. Lisdksi tulevia tapahtu-
mia arvioitaessa pitdé ottaa huo-
mioon vain sellaiset kustannuk-
set, joilla on paitoksen kannalta
merkitysta (kts. uponnut kustan-
nus muutaman sivun kuluttua).

Investoinnin tuotto liitteessa 1

Tteroimalla havaitaan, etté esi-
merkkiné kiytetyssi investoin-

nissa

IRR=17,6 % p.a.

- YRITYSTOIMINNAN LASKELMIA TEEKKAREILLE -

Nettonykyarvo

Kun halutaan tutkia sité, kannattaako investointi tehdéa vai ei, on
diskontattava vuotuiset vapaat rahavirrat nykyhetkeen eli vuoteen
nolla, jolloin saadaan investoinnin nettonykyarvo (Net Present
Value = NPV) kaavalla:

NPV - FCF;
B (1+WACCQC)!

i=0

(27)

Diskonttauksessa laskentakorkokantana kiytetdadn pddoman
keskiméadraista tuottovaadetta (WACC), jos investointi tuottaa
tasmalleen WACC:n verran niin NPV = 0. Mikéli nettonykyarvo on
epénegatiivinen, on investointi kannattava, muussa tapauksessa
investointi on kannattamaton.

Nettonykyarvosta pitdi katsoa ainoastaan onko se epénegatiivinen
vai ei. Luvun itseisarvoa ei tule kiyttaa sellaisenaan mihinkaén
eika sitd varsinkaan saa sekoittaa sellaisiin asioihin kuten voitto
tai investoinnin tuotto. Sen sijaan voidaan esimerkiksi tarkastella,
ettd milla rahavirroilla nettonykyarvo on nolla eli mika on pienin
mahdollinen kannattava (NPV = 0) rahavirta vaaditulla pddoman
tuottotasolla (WACC).

Investoinnin tuotto

Mikali halutaan selvittad investoinnin tuotto, on laskettava
sisdinen korkokanta (IRR = Internal Rate of Return) ratkaisemalla

yhtélo:
FCF; o
(1+IRR)

i=0

(29)

Korkeampien potenssien vuoksi yhtélon ratkaisemiseksi taytyy
kéyttdd numeerisia menetelmia. Kun kdytetdin jotakin tiettya
vuosimadarié, tarkoittaa saatu lopputulos, ettd alussa tehtavat
sijoitukset saadaan takaisin, minka liséksi niille saadaan IRR:n
suuruinen vuotuinen tuotto. Tuotto ja takaisinmaksu eivit
valttAmétta tule tasaisesti vuosittain, mutta lopputulos vastaa sité,
ettd kulloinkin sitoutuneet varat sijoitettaisiin pankkitilille, jonka
korko on IRR % p.a.

IRR on yksi tekijé, jolla sijoituskohteita voi vertailla keskendén.
Lisédksi tdytyy huomioida ainakin rahavirtojen ajoittuminen ja
sijoitukseen liittyvét riskit.
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LIITE 1 KIRUJAUSESIMERKKI

Alla on esitetty yleisimpien liiketapahtumien kirjaaminen tiliristikkoon. Tilan sddstdmiseksi summat on esitetty tuhansina euroina tiliristikossa.

Ao. tiliristikossa on esitetty tuloslaskelma osana omaa pddomaa ja rahatilin tapahtumaton jaettu valmiiksi kolmeen eri rahavirtaan. D = Debet, K = Kredit.
1. OMISTAJIEN ALKUSIJOITUS TAI OSAKEANTI: 450.000,00 eur.
DEBET: Pankkitilille tulee rahaa (tdssé tapauksessa rahoituksen rahavirtaa)

KREDIT: Oma padoma kasvaa

VALI-
INVESTOIN- | LIIKETO- | RAHOITUK- - VARASTO COST OF MUUT
TIENRAHA- | IMINNAN SEN RAHA- (WORK-IN- LIIKEVAI- GOODS LIIKEKU-
VIRTA RAHAVIRTA VIRTA PROGRESS) LAINAT HTO SOLD LUT POISTOT KOROT VEROT

K K K D D D D D D D
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2. LAINAN NOSTO PANKISTA:

360.000,00 eur.

DEBET: Pankkitilille tulee rahaa (tdssi tapauksessa rahoituksen rahavirtaa)

KREDIT: Vieras pddoma lisdéntyy vastaavasti (tdssi tapauksessa lainat)



3. HANKITAAN KONEITA JA OHJELMISTOJA: 540.000,00 eur.
DEBET: Kayttoomaisuutta (pysyvaan kdyttoon tarkoitettua omaisuutta)
KREDIT: Pankkitililtd lahtee rahaa (investointien rahavirtaa)

Kirjataan hankintojen arvo kdyttoomaisuudeksi eli tehdddn aktivointi. Ei aiheuta kulukirjausta. Luetaan investointien rahavirtaan.

VALI-
INVESTOIN- | LIIKETO- | RAHOITUK- VARASTO COST OF MUUT
TIENRAHA- | IMINNAN - (WORK-IN- LIIKEVAI- GOODS LIIKEKU-

VIRTA RAHAVIRTA PROGRESS) LAINAT HTO SOLD LUT POISTOT KOROT

T
A
P
A
H
T
U
M
A

K K D D D D D D

Z
1©

w

IS

4.(ja11l.) OSTETAAN MATERIAALIA VELAKSI: 135.000,00 eur.
DEBET: Materiaalivarasto kasvaa
KREDIT: Syntyy ostovelka

Kirjaus tehdddn kun tavarat (=suorite) vastaanotetaan. Tapahtumalla ei ole tulosvaikutus, silld tdssd omaisuus vain muuttaa muotoaa. Tdssd tapauksessa maksu
suoritetaan myohemmin, joten rahavaroihin tdlld ei ole vdlitontd vaikutusta. Myoskddan kdyttopddomaan ei ole vdlitontd vaikutusta silld ostovelka kumoaa
varaston arvon kasvamisen.



5.(ja12.ja17.) ALETAAN VALMISTAA TUOTE-ERAA: 100.000,00 eur.
DEBET: Vilivarasto (=WIP / Work-In-Progress) kasvaa
KREDIT: Materiaalivarasto vihenee

Tdllainen varaston sisdinen kirjaus ei ole vdlttdmdton, jos pidetddn kirjaa vain varaston kokonaisarvosta. Téssd se on kuitenkin esitetty, koska todellisuudessa
kokonaisvarasto koostuu suuresta osasta erilaisia varastoja. Vaikka varaston arvo olisi suuri, saatetaan silti joutua toimitusvaikeuksiin, mikdali valmisvarastossa
ei ole kysyttyd tuotetta tarpeeksi.

VALI-
INVESTOIN- | LIKETO- | RAHOITUK- . VARASTO COST OF MUUT
TIENRAHA- | IMINNAN SEN RAHA- (WORK-IN- - LITKEVAI- GOODS LITIKEKU-
VIRTA RAHAVIRTA VIRTA PROGRESS) HTO SOLD LUT POISTOT KOROT VEROT

K K K D D D D D D
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6. (ja13.) SITIRRETAAN VALMIS ERA VALMISVARASTOON MYYNTIIN: 100.000,00 eur.
DEBET: Valmisvarasto kasvaa
KREDIT: Valivarasto vihenee

Kts. kommentti edellisestd kohdasta.



7.(ja19.) MYYDAAN VELAKSI...: 315.000,00 eur.
DEBET: Syntyy myyntisaaminen
KREDIT: Syntyy liikevaihtoa (=myyntid)

Kirjaus tehdddn kun tavarat (=suorite) luovutetaan. Tapahtumalla on tulosvaikutus! Tdssd tapauksessa maksu suoritetaan myohemmin, joten rahavaroihin tdlld
et ole vaikutusta.

VALI-
INVESTOIN- | LIIKETO- | RAHOITUK- VARASTO COST OF MUUT
TIENRAHA- | IMINNAN - (WORK-IN- - LIIKEVAI- GOODS LIIKEKU-

VIRTA RAHAVIRTA PROGRESS) HTO SOLD LUT POISTOT
K K D D D D
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8. (ja 20.) ...tuotteita, joiden materiaalikulu ollut: 90.000,00e
DEBET: Myytyjen tuotteiden materiaalit kirjataan kuluiksi varastoarvolla
KREDIT: Valmisvarasto vihenee

Nyt luovutetut tavarat pitdd kirjata pois varastosta. Varastokirjanpidossa on varovaisuusperiaatteen mukaisesti kdytetty materiaalien hankintahintaa. Nyt on
myyty suuremmalla hinnalla kuin on ostettu, joten syntyy myyntikatetta. Havaitaan, ettd kdyttopddoma lisddntyy myyntikatteen verran, koska varaston arvon
vdheneminen kuittaa vain osan syntyvdstd myyntisaamisesta.



9. HAVAITAAN VALMIITA TUOTTEITA HAVINNEEN VARASTOSTA: 3.000,00 eur.
DEBET: Kirjataan tdma kuluksi (muihin kuluihin)
KREDIT: Alennetaan valmisvaraston arvoa

Yksi varastojen haittapuoli on, ettd tavaraa katoaa. Kirjaus alentaa kdyttopddomaa.

VALI-
INVESTOIN- LIIKETO- = VARASTO COST OF
TIENRAHA- | IMINNAN (WORK-IN- - LIIKEVAI- GOODS
VIRTA RAHAVIRTA PROGRESS) HTO SOLD POISTOT KOROT

K K D D D D
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10. MAKSETAAN OSTOLASKU: 135.000,00 eur.
DEBET: Ostovelat vihenevit
KREDIT: Rahavarat vihenevit (tdssa tapauksessa liiketoiminnan rahavirtaa)

Viéihentdad tililld olevan rahan mddrdd, mutta et atheuta kulukirjausta! Samalla kdyttépddoma kasvaa.



14. SAADAAN MAKSU MYYNTILASKUSTA: 315.000,00 eur.
DEBET: Rahavarat kasvavat (tassi tapauksessa litketoiminnan rahavirtaa)
KREDIT: Myyntisaamiset vihenevét

Lisdd tililld olevan rahan mddrdd, mutta ei kasvata litkevaihtoa eli tapahtumalla ei ole tulosvaikutusta! Samalla kdyttopddoma vihenee.

VALI-
INVESTOIN- | LIKETO- | RAHOITUK- VARASTO COST OF MUUT
TIEN RAHA- | IMINNAN SEN RAHA- (WORK-IN- - LIIKEVAI- GOODS LITKEKU-
VIRTA RAHAVIRTA VIRTA PROGRESS) HTO SOLD LUT POISTOT KOROT
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15. MAKSETAAN VUOKRIA:

45.000,00 eur.

DEBET:

KREDIT:

Kirjataan vuokrat muihin kuluihin

Rahavarat vihenevit (tdssa tapauksessa liiketoiminnan rahavirtaa)

Sama sekd maksu- ettd suoriteperusteisesti, joten vaikuttaa rahavirtaan ja tulokseen.



16. MAKSETAAN PALKKOJA: 135.000,00 eur.
DEBET: Kirjataan palkat muihin kuluihin
KREDIT: Rahavarat vihenevit (tdssa tapauksessa liiketoiminnan rahavirtaa)

Kts. kommentti edellisestd kohdasta.

VALI-
INVESTOIN- | LIIKETO- | RAHOITUK- - VARASTO COST OF
TIENRAHA- | IMINNAN | SENRAHA- (WORK-IN- VALMIS- OSTOVE- LIIKEVAI- GOODS
VIRTA RAHAVIRTA VIRTA PROGRESS) | VARASTO LAT LAINAT HTO SOLD POISTOT KOROT
K K K K D D D D D D D
135

18. HAVAITAAN MATERIAALIVARASTOSSA VANHENNEEN TAVARAA: 2.000,00 eur.

>2aRmeura

DEBET: Kirjataan tdma kuluksi (muihin kuluihin)
KREDIT: Alennetaan materiaalivaraston arvoa

Kts. kommentti kohdasta 9.



21. MAKSETAAN KOROT (5 %) 18.000,00 eur.
DEBET: Kirjataan korot kuluiksi
KREDIT: Rahavarat vihenevit (tdssa tapauksessa liiketoiminnan rahavirtaa)

Kirjaus on sama sekd maksuperusteisesti ettd suoriteperusteisesti, joten rahavarojen vihennys aiheuttaa myés kulukirjauksen. Huomattava erityisesti, ettd korot
luetaan litketoiminnan rahavirraksi (eikd rahoituksen rahavirraksi, kuten ehkd voisi kuvitella).

TASE

VALI-
INVESTOIN- | LIKETO- | RAHOITUK- VARASTO COST OF MUUT
TIEN RAHA- | IMINNAN SEN RAHA- (WORK-IN- - LIIKEVAI- GOODS LITKEKU-
VIRTA RAHAVIRTA VIRTA PROGRESS) HTO SOLD LUT POISTOT KOROT

K K K D D D D D
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22. LYHENNETAAN LAINAA (1/4) 90.000,00 eur.
DEBET: Vieraan padoman (tdssi lainojen) maara vahenee
KREDIT: Rahavarat vihenevit (tdssa tapauksessa rahoituksen rahavirtaa)

Vihentdad tililld olevan rahan mddrdd, mutta et aitheuta kulukirjausta!



23. TASAPOISTO IRTAIMESTA KAYTTOOMAISUUDESTA (1/4) 135.000,00 eur.
DEBET: Kirjataan poisto kuluksi
KREDIT: Kirjataan vihennys kiyttoomaisuuden tasearvoon

Kts. kdayttoomaisuuden aktivointi ja poistot. Tulosvaikutus, mutta ei vaikuta rahavirtaan.

VALI-
INVESTOIN- | LIIKETO- | RAHOITUK- VARASTO COST OF
TIENRAHA- | IMINNAN | SENRAHA- (WORK-IN- LIIKEVAI- GOODS
VIRTA RAHAVIRTA VIRTA PROGRESS) LAINAT HTO SOLD POISTOT

T
A
P
A
H
T
U
M
A

K K K D D D D

24. MAKSETAAN TILIKAUDEN YHTEISOVEROT (20 %) 22.400,00 eur.
DEBET: Kirjataan verot kuluiksi verojen tilille tuloslaskelmassa
KREDIT: Rahavarat vihenevit (tdssa tapauksessa litkketoiminnan rahavirtaa)

Tdssd monisteessa oletetaan yksikertaisuuden vuoksi, ettd verot maksetaan heti pois, jolloin kirjaus on sama sekd suorite- ettd maksuperusteisesti. Todellisuudessa
syntyy verovelkaa, jota sitten maksetaan pois.

Seuraavalla sivulla on vield esitetty tapahtumat 1-24 yhdessé tiliristikossa. Lopuksi tileille on laskettu Debet- ja Kredit-puolten tapahtumien summat (3)seka
loppusaldo (S). Rahatilid on kisitelty summauksessa yhtena tilind, silld yksittédiset rahavirrat voivat menné miinukselle, mutta rahatili kokonaisuudessaan ei
voi. Rahatilin alle on laskettu vield investointien, liikketoiminnan ja rahoituksen rahavirrat. Lisédksi taulukon alle on laskettu kiyttopaddoman méaéra tilikauden

lopussa.



8
o
W n------------HHH
N N N
N N N
8
5
T
o
B
2
o 10 0 | v
A a S e
0| R 0|
™ =8 ] ™ b | &
— i i

MUUT
LIIKEKU-
LUT

COST OF
GOODS
SOLD

LIIKEVAI-
HTO

T
2
GENNEEEENEEERNEEEENNRRENNEN

55
5 n-----m-------m-

o) 0
[ae]
2> .
12}

R4 ™ ™
— —

(WORK-IN- VALMIS-
PROGRESS) VARASTO

VALI-
VARASTO

KA-. AINEV
ARASTO

LIIKETO- RAHOITUK-
IMINNAN
RAHAVIRTA

INVESTOIN-
TIEN RAHA-
VIRTA




LIITE2

YHTALO NO.
|

|

|

|

\Y

(13) (18)

(14)
(15)
(16)

(17)
(11)

YHTEENVETO LASKELMISTA

Alla on esitetty vuodelle 1 tuloslaskelma, tase ja rahavirtalaskelmat esimerkin 1 luvuilla.

Vuosien 2-5 luvut on saatu ekstrapoloimalla vuodesta 1 siten, etté liiketoiminnan on oletettu pysyvian
vuodet 2-4 samanlaisena kuin vuonna 1.

Lisaksi on oletettu, ettei vuonna 5 ole enéé liiketoimintaa.

Vuosi 5 on kuitenkin huomioitu, silli toiminnan vaatima kayttopddoma vapautuu vasta
toiminnan lopettamista seuraavana vuonna.

Lisdksi vapaan rahavirran laskelmisessa on liséatty vuosi 0, mika tarkoittaa kdytdnnossa vuoden 1 alkua.
Tama siksi, ettd muuten alkuinvestoinnin vaatima rahavirta tulisi huomioiduksi vasta vuoden 1lopussa

eli vuottaliian myohaan.

Yhtdlonumerot vasemmassa laidassa viittaavat liitteen 3 yhtél6ihin.

TULOSLASKELMA 1 2 3 4
LIIKEVAIHTO 630.000,00+ 630.000,00+ 630.000,00+ 630.000,00+
- Myytyjen tuotteiden materiaalikustannus 180.000,00- 180.000,00- 180.000,00- 180.000,00-
MYYNTIKATE 450.000,00+ 450.000,00+ 450.000,00+ 450.000,00+ 0,00+
- Liiketoiminnan muut kustannukset 185.000,00- 185.000,00- 185.000,00- 185.000,00-
KAYTTOKATE (EBITDA) 265.000,00+ 265.000,00+ 265.000,00+ 265.000,00+ 0,00+
- Poistot 135.000,00- 135.000,00- 135.000,00- 135.000,00-
LIIKEVOITTO (EBIT) 130.000,00+ 130.000,00+ 130.000,00+ 130.000,00+ 0,00+
- Korot 5,00 % 18.000,00- 13.500,00- 9.000,00- 4.500,00-
TULOS ENNEN VEROJA (EBT) 112.000,00+ 116.500,00+ 121.000,00+ 125.500,00+ 0,00+
- Verot 20,0 % 22.400,00- 23.300,00- 24.200,00- 25.100,00-
TILIKAUDEN TULOS 89.600,00+ 93.200,00+ 96.800,00+ 100.400,00+ 0,00+

0,00+
0,00+

0,00+
0,00+
0,00+

0,00+



(1)

(4)

(3)

(7)(8)

(6)

(5)

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Irtain kdytt6omaisuus

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Materiaalivarasto
Valivarasto
Valmisvarasto

Vaihto-omaisuus yhteensa

Rahoitusomaisuus
Myyntisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Rahoitusomaisuus yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAAYHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepéddoma

Kertynyt tulos

Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkédaikainen vieras pddoma
Pankkilainat
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma
Seuraavan tilikauden lainanlyhennys
Ostovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensi

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAT YHTEENSA

1 2 3 4 5
405.000,00 270.000,00 135.000,00 0,00 0,00
405.000,00 270.000,00 135.000,00 0,00 0,00

5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 0,00

40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 0,00

17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 0,00
62.500,00 62.500,00 62.500,00 62.500,00 0,00

315.000,00 315.000,00 315.000,00 315.000,00 0,00

139.600,00 277.800,00 419.600,00 565.000,00 830.000,00
454.600,00 592.800,00 734.600,00 880.000,00 830.000,00

517.100,00 655.300,00 797.100,00 942.500,00 830.000,00
922.100,00 925.300,00 932.100,00 942.500,00 830.000,00

450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00

0,00 89.600,00 182.800,00 279.600,00 380.000,00

89.600,00 93.200,00 96.800,00 100.400,00 0,00
539.600,00 632.800,00 729.600,00 830.000,00 830.000,00

180.000,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00
180.000,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00

90.000,00 90.000,00 90.000,00 0,00 0,00

112.500,00 112.500,00 112.500,00 112.500,00 0,00
202.500,00 202.500,00 202.500,00 112.500,00 0,00

382.500,00 292.500,00 202.500,00 112.500,00 0,00
922.100,00 925.300,00 932.100,00 942.500,00 830.000,00



(9

(21)

(22)

(23)

(19)

(26)

(27)

(27)

LASKELMA KAYTTOPAAOMAN MAARASTA
+  VARASTOT

+  MYYNTISAAMISET

- OSTOVELAT

KAYTTOPAAOMA YHTEENSA

RAHAVIRTALASKELMAT

KAYTTOKATE

+ KAYTTOPAAOMA KAUDEN ALUSSA

- KAYTTOPAAOMA KAUDEN LOPUSSA
- KOROT

- VEROT

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

KAYTTOOMAISUUS KAUDEN ALUSSA

- POISTOT

- KAYTTOOMAISUUS KAUDEN LOPUSSA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

OSAKEPAAOMA KAUDEN LOPUSSA

- OSAKEPAAOMA KAUDEN ALUSSA
- TILIKAUDELLA JAETUT OSINGOT
+  LAINAT KAUDEN LOPUSSA

- LAINAT KAUDEN ALUSSA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVARAT KAUDEN LOPUSSA
- RAHAVARAT KAUDEN ALUSSA
RAHAVAROJEN MUUTOS TILIKAUDELLA

VAPAA RAHAVIRTA ALKUINVESTOINTI
LIIKEVOITTO x (1- VERO%) 0,00+
+  KAYTTOPAAOMA KAUDEN ALUSSA 0,00+

- KAYTTOPAAOMA KAUDEN LOPUSSA 0,00+

+ KAYTTOOMAISUUS KAUDEN ALUSSA 0,00+

- KAYTTOOMAISUUS KAUDEN LOPUSSA 540.000,00-

VAPAA RAHAVIRTA 540.000,00-
WACC

VAPAAN RAHAVIRRAN NETTONYKYAR' 154 % 540.000,00-

NETTONYKYARVO YHTEENSA

62.500,00+

315.000,00+

112.500,00-
265.000,00+

1

265.000,00+
0,00+
265.000,00-
18.000,00-
22.400,00-
40.400,00-

0,00+

135.000,00-

405.000,00-
540.000,00-

450.000,00+

0,00+

0,00+

270.000,00+

0,00+
720.000,00+

139.600,00+
0,00+
139.600,00+

1

104.000,00+
0,00+
265.000,00-
540.000,00+
405.000,00-
26.000,00-

22.530,33-

62.500,00+
315.000,00+
112.500,00-

265.000,00+

2

265.000,00+
265.000,00+
265.000,00-
13.500,00-
23.300,00-

228.200,00+

405.000,00+
135.000,00-
270.000,00-

0,00+

450.000,00+
450.000,00-

0,00+
180.000,00+
270.000,00-

90.000,00-

277.800,00+
139.600,00-

138.200,00+

2

104.000,00+
265.000,00+
265.000,00-
405.000,00+
270.000,00-

239.000,00+

179.467,69+

62.500,00+
315.000,00+
112.500,00-

265.000,00+

3

265.000,00+
265.000,00+
265.000,00-
9.000,00-
24.200,00-

231.800,00+

270.000,00+
135.000,00-
135.000,00-

0,00+

450.000,00+
450.000,00-
0,00+
90.000,00+
180.000,00-

90.000,00-

419.600,00+
277.800,00-

141.800,00+

3

104.000,00+
265.000,00+
265.000,00-
270.000,00+
135.000,00-

239.000,00+

155.517,93+

36.703,75+ >O0ELIINVESTOINTION KANNATTAVA

62.500,00+

315.000,00+

112.500,00-
265.000,00+

4

265.000,00+
265.000,00+
265.000,00-
4.500,00-
25.100,00-
235.400,00+

135.000,00+
135.000,00-
0,00+

0,00+

450.000,00+

450.000,00-

0,00+

0,00+

90.000,00-
90.000,00-

565.000,00+
419.600,00-
145.400,00+

4

104.000,00+
265.000,00+
265.000,00-
135.000,00+
0,00+
239.000,00+

134.764,24+

0,00+
0,00+
0,00+
0,00+
5
0,00+
265.000,00+
0,00+
0,00+
0,00+
265.000,00+
0,00+
0,00+
0,00+
0,00+
450.000,00+
450.000,00-
0,00+
0,00+
0,00+
0,00+
830.000,00+
565.000,00-
265.000,00+
5
0,00+
265.000,00+
0,00+
0,00+
0,00+
265.000,00+
129.484,22+



LIITE 3 TASE, TULOSLASKELMA JA RAHAVIRTALASKELMAT KAAVOINA

Varsinaisessa tekstissd on havainnollistettu kuvin ja taulukoin tasetta, tuloslaskelmaa ja
rahavirtalaskelmaa. Joillekin on kuitenkin helpompaa oppia asiat "pyorittelemélli kaavoja”
kuin "katselemalla kuvia”. Muillekin tdmé&n lukeminen toiminee kertauksena. Tést4 syysté alla
on kuvattu em. laskelmien muodostama kokonaisuus ja yhteydet toisiinsa yhtdléjen muodossa.
Todellisuudessa taseen ja tuloslaskelman kaavat ovat huomattavasti pidemmét, mutta koska
tarkoitus ei ole opetella yhtdl6ita ulkoa, vaan ymmaértéa taustalla oleva ajatusrakennelma,
riittds tdmaé yksinkertaistettu taso hyvin. Termien tarkemmat selitykset 16ytyvit varsinaisista
asiaa késittelevistd osioista.

Tase eli taseyhtalo

(1) Aror; = Drot; + Etot;, jossa
Aror; = Omaisuus (Assets) tilikauden i lopussa
Dror; = Vieras padoma (Debts) tilikauden ¢ lopussa ja
Etot; = Oma padoma (Equity) tilikauden i lopussa.

Taseyhtdlén mukaan omaisuus on yhtd kuin pddoma. Toisin sanoen yhtié vastaa
omaisuudellaan vastattavasta pddomastaan eli velvoitteistaan, jotka jaetaan vieraaseen
pédomaan, josta on vastattava velkojille ja omaan pddomaan, josta on vastattava omistajille.

Taseyhtélon perusteella on my6s helppo ymmaértdd mité tarkoittaa kirjausten
kahdenkertaisuus: yhtdlo ei voi muuttua epayhtéloksi! Kun yhtédlén vasemmalle puolelle
lisdtédén, on myos yhtédlon oikealle puolelle liséttédva saman verran, tai vihennettéva yhtalon
vasemmalta puolelta saman verran kuin sinne lisdttiin.

Tase tilikauden i-1 lopussa eli tilikauden i-1 pddttdvd tase on tilikauden i avaava tase eli tase
tilikauden i alussa. Tilikauden i tapahtumien summa kussakin erdssa on avaavan ja paattavan
taseen erien erotus; yhtalo (1) voidaan kirjoittaa muotoon:

(2) (Aror;; +AAToT; ) = (DTOT; ;1 + ADTOT; ) + (ETOT; ; + AETOT; )
Omaisuus
Yhtion omaisuus eli taseen vastaavat voidaan jakaa eriin:
(3) Aror; = Ak; + Av; + Ar;, jossa
Ax; = Kaytto-omaisuus (pysyva vastaava) tilikauden i lopussa
Av; = Vaihto-omaisuus (vaihtuva vastaava) tilikauden i lopussa ja

Ar; = Rahoitusomaisuus (vaihtuva vastaava) tilikauden i lopussa.

Rahoitusomaisuus voidaan edelleen jakaa eriin:
(4) AR; = ARmyyntisaam; + ARahat;, jOSSa
ARmyyntisaam; = Myyntisaamiset tilikauden i lopussa ja
Arahat; = Rahat ja pankkisaamiset tilikauden i lopussa.
Vieras padoma
Vieras pddoma voidaan jakaa seuraavasti:
(5) Drot; = D; + Ds;, jossa
D1, = Pitkdaikainen vieras pddoma tilikauden i lopussa
Dr; = Duiainat; = Lainat, jotka erdéntyvét aikaisintaan tilikaudella i+2
Ds; = Lyhytaikainen vieras pddoma tilikauden i lopussa, joka sisdltaa
Ds; = Dslainat; + DSostovelat;, joSSa.
Dslainat; = Lainat, jotka erdéantyvat tilikaudella i+1,
Dsostovelat; = Ostovelat tilikauden ¢ lopussa ja
Dsennakkomaksut; = Ostovelat tilikauden ¢ lopussa.
Oma pdaoma
Oma pddoma voidaan jakaa seuraavasti:
(6) Eror; = Eosaxg; + AEs; + (Es;; — Ep1v; ), jossa
Eosakg; = Osakepddoma tilikauden ¢ lopussa
AEs; = tilikauden ¢ tulos ja

(Es;; - Ep1v; ) = kertynyt tulos tilikauden i lopussa, jossa

i-1

(7 EBi-1= Z AEBJ‘

j:.m
eli kaikkien aiempien tilikausien tulosten summa ja
i
(8)  Epy,= Z AEpyy eli
j:,w

kaikkien tilikauden i loppuun mennessi jaettujen osinkojen summa.



Kayttopaaoma

Sanan ’piddoma’ ei tdssd yhteydessa saa hdmaété. Kdyttopddoma on vain aputunnusluku, ei
taseyhtédlon osa. Kdyttopadoma siséltid erid taseyhtdlon molemmilta puolilta eli sekéa
omaisuudesta ettd pddomasta. Kdyttopddoma lasketaan lisddmaélla varastojen arvoon
myyntisaamiset ja vihentdmaélléd ostovelat ja ennakkomaksut seuraavasti:

( 9 ) WCl = AV,' + A_Rmyyntisaami - DSostovelati - DSennakkumaksuti
Kayttopadoman muutos tilikauden aikana lasketaan seuraavasti:
( 10 ) AWCI = WC1 - WCZL]

Téahéan asti on késitelty tasetta, eli yhdelld ajanhetkelld (tilikauden i lopussa) valitsevaa
tilannetta. Taseen erit voidaan jakaa tilikauden ¢ alun tilanteeseen ja tilikauden ¢ aikana
tapahtuneeseen muutokseen: X; = X; ; + AX;. Tilikauden ¢ aikana tapahtuneista muutoksista
tarkastellaan seuraavaksi tarkemmin tilikauden tulosta ja rahavarojen muutosta.

Tuloslaskelma

Koska tuloslaskelmassa keskitytdan vain tilikauden i tapahtumiin, pelkistetdén seuraavassa
AXvyz; muotoiset erdt muotoon Xvz. Erien summa eli tilikauden ¢ tulos pidetadn kuitenkin

muodossa AEg;, silld erd esiintyy sellaisenaan taseessa.

Tilikauden ¢ tulos muodostuu litkevaihdosta Rror vdhennettyna kokonaiskustannuksilla Cror

s.e.
(11) AEB; = Rror - Cror, josta kustannukset jaetaan edelleen osiin seuraavasti:
(12) Cror = Coas + Corxp + Cpa + C1+ Cr, jossa
Coas = Myytyjen tuotteiden materiaalikustannukset
Coexp = Liiketoiminnan muut kustannukset
Cpa = Poistot
C1 = Korot. Maéédratian vield vdlisummat:
(13) SmarGIN = RroT — CoGs on myyntikate,
(14) EBitpa = SMARGIN — Corxp on kdyttokate,
(15) Esit = Esitpa — Cpa on litkevoitto ja
(16) Esr = EgiT - C1 on tulos ennen veroja, josta saadaan tilikauden tuloveroiksi:

17) Cr=1 - Epr jossa 1 on yhteiséveroprosentti.

Myyntikate ja tuoterakennematriisi (BoM)

Yhtélossa (13 ) médriteltiin myyntikate liikevaihdon ja myytyjen tuotteiden
materiaalikustannuksen erotukseksi, yhtdlo voidaan avata seuraavasti:

(18) SMARGIN = QroT X (ProT — Bom x CMATERIALS ), jossa

Qror = [Q;+-Q,] on yhtion tuotteiden myydyt méadrat tilikaudella,

P,
Pror= [] eli yhtion tuotteiden myyntihinnat tilikaudella,
P,

My o My
Bom=| i M; i | onyhtiontuoterakennematriisi
Mln o an

Tuoterakennematriisissa (Bill-of-Materials = BoM) M;;
on materiaalin j maara tuotteessa ¢, kun yhtio valmistaa
yhteensé n:44 tuotetta ja kayttda m:44 eri materiaalia.

C;
CMATERIALS = [ ] on hankittujen materiaalien yksikk6hinnat.
Chn

Rahavirrat

(19) AARahat; = ARahat; - ARahat; ; €li rahavarojen muutos tilikauden i aikana voidaan jakaa
seuraaviin osamuutoksiin eli tilikauden i rahavirtoihin:

(20) AARahat; = CFops; + CFinv; + CFFIN;, jossa
CFops; = Liiketoiminnan rahavirta tilikauden i aikana
CFmwv; = Investointien rahavirta tilikauden 7 aikana ja
CFriN; = Rahoituksen rahavirta tilikauden ¢ aikana.
Liiketoiminnan rahavirta voidaan laskea tuloslaskelmasta ja taseista seuraavasti:
(21) CFops;= EBrrpa + AWC; - C1-Cr,

investointien rahavirta:

(22) CFinv;= AAk; + Cpaja
rahoituksen rahavirta:
(23) CFFIN; = AE0SAKE; — AEDIV; +ADLlainat; +ADSlainat;



Vapaa rahavirta

Vapaa rahavirta méariteltiin sellaiseksi rahavirraksi, jossa rahoitusrakenne seurauksineen
jatetddn huomiotta. Vapaa rahavirta lasketaan seuraavasti:

(24) FCF;=CFops;+ CFnv; + C1 - (1-1), jossat on yhteisoveroprosentti.
Kun sijoitetaan yhtdloon (24 ) yhtalot (16 ), (17) ja(21), saadaan sieventamaélla:
(25) FCF; = Eprtpa - AWC; - CFinv; — EBIT - T,

johon sijoittamalla yhtélot (15) ja (22 ) saadaan edelleen:
(26) FCF;=[EBir - (1-1)]-[AWC; + AAx;]

Tilikauden vapaa rahavirta saadaan siis laskemalla rahoitusrakenteen sivuuttava nettotulos
(Unlevered Net Income) [ensimmaéisessi hakasulussa] ja vihentamalla siitd kdyttopadoman ja
kayttbomaisuuden muutos tilikaudella [toisessa hakasulussa].

Investoinnin kannattavuus ja tuotto

Diskonttaamalla vapaat rahavirrat, saadaan NPV eli nettonykyarvo

27) NPV = FCE,
N (1+WACC)!
i=0

Diskonttauksessa kaytetdin laskentakorkokantana pddoman keskimaaraisté tuottovaadetta
(Weighted Average Cost of Capital = WACC).

Eror; v Dror,

(28) WACC = [ -rp - (1-1)| - 100%, jossa

E
Ao, Ao,
rg = oman pddoman tuottovaade ja
rp = vieraan pddoman tuottovaade.

Ratkaisemalla seuraava yhtélo, saadaan IRR eli sisdinen korkokanta

(29) FCF; 0
(1+IRR)!
i=0
Tuotekustannukset

Yhtalot (30 ) - (35) esitetty suoraan varsinaisten tekstien lomassa.

LIITE 4 TUNNUSLUVUT

Alla kaavoja erdiden yhtididen taloudellista tilaa kuvaavien tunnuslukujen laskemiseen:

Sitoutuneen pddoman tuotto eli Return on Capital Employed (ROCE) lasketaan seuraavasti:

(36) ROCE=——2 100 %
N AtoT — DSostovelat ?

Esrt:iin pitdisi lisdtd rahoitustuotot ja Aror:ista vihentdd muut korottomat velat, jos néité olisi.

Oman padoman tuotto eli Return on Equity (ROE) lasketaan seuraavasti:
(37) ROE=——--100 %, jossa EB syotettdva ilman satunnaiserii

Liikevoittoprosentti on liikevoiton suhde liikevaihtoon:

Esir
(38) EBim%= —— -100 %
Rror

Maksuvalmiutta kuvaavat Quick ja Current Ratio:

. . ARahat+ ARmyyntisaam
(39) Quick Ratio= ——
Ds — DSennakkomaksut
Av+ Ar
(40) Current Ratio=

Velkojen ja oman pddoman suhdetta kuvaavat seuraavat tunnusluvut:

. Eror

(41) Omavaraisuusaste= -100%
Arot
Drot

(42) Velkaantumisaste= - 100 %
Etor

Nettovelkaantumisastetta kuvaa gearing:

. DLlainat + Dslainat — ARahat
(43) Gearing= - 100 %
Eror

Gearing:ssa pitdisi huomioida pankkilainojen lisdksi my6s muut korolliset velat, jos sellaisia
olisi ja omaan pddomaan pitéisi lisdta ns. vihemmistéosuus.

Monisteessa ei kisitelty rahoitustuottoja, korottomien ja korollisten velkojen jakoa,
satunnaiseria tai oman padoman vihemmistéosuuksia. Rahoitustuottoja voisivat olla
esimerkiksi pankkitilien korot. Ostovelat ovat korottomia velkoja, mutta ndiden liséksi on
muitakin korottomia velkoja kuten verovelat.



