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Esitystapa

Esitys on pyritty pitdmain mah-
dollisimman tiiviini kiyttien
selventivai kuvitusta runsaan
tekstin sijaan.

Sivupalkkeihin on koottuter-
mien selityksid, havainnollistavia
esimerkkeji ja syventavialisitie-
toa kisitellyisti aihepiireisti.

Esimerkkini kiytetiin piiasias-
sayhden vuoden kuvitteellisia
liiketapahtumia, jotka esitetain
liitteessa 1. Monisteessa liitteen
1liiketapahtumien perusteella
laadittavistalaskelmista on koos-
tettu yhteenveto liitteeksi 2.

Kaavoista

Monisteessa esitetdinlaskukaa-
vojaerilaisten erien suhteista
toisiinsa. Kaikkia kaavoja ei ole
tarkoitus opetella ulkoa, vaan tar-
keintd on ymmaArtii taustalla ole-
va kokonaisuus, jolloin kaavat voi
tarvittaessa johtaa itse. TAlloin
mydshuomataan, ettd samaan
lopputulokseen saattaa paasta
useilla eri kaavoilla erildhtékoh-
dista. Monelle teekkarille saat-
taa olla helpompaa oppia asiat
"pyorittelernilla kaavoja” kuin
“katselemalla kavia”. Niillekin,
jotka oppivat kuvista ja kaaviois-
ta, kaavojen lukeminen toiminee
kertauksena. TAstd syysti monis-
teen varsinaisissa osioissa esi-
tettyjenlaskelmien muodostama
kokonaisuus ja yhteydet toisiinsa
on kuvattu yhtaléjen muodossa
liitteessa 3, jonka yhtalénumeroi-
hin tekstissa viitataan.

JOHDANTO

Monisteen tavoite on, ettd lukija ymmaArtia ne viitekehykset, joiden
avulla arvioidaan liiketoiminnan taloudellista tulostajatilaa. On
siis ymmarettiva mihin kokonaisuuteen erilaiset taloudelliset
termit yksittdisen yhtion nakokulmasta liittyvat. Moniste
suositellaan lukemaan ensin kokonaan lapi, sillA monisteessa
esitettyjd termeja ja laskelmia ei tule eiki voi ymmartaa irrallisina
osina, vaan ainoastaan yhtend kokonaisuutena. Kun kokonaisuus
on kerran ymmarretty, voi monisteesta sen jilkeen tarvittaessa
hakea yksittaisia kohtia.

Aika on monisteen olennaisin kisiteltava ulottuvuus. Aluksi
kiydaan lapi yhtion raha- ja materiaalivirtoja seka toiminnan
tuloksen maaritettiminen tietylta ajanjaksolta materiaalivirran
erotessa ajallisesti rahavirrasta. Tietyn ajanhetken taloudellisen
aseman selvittAmiseksi maaritelldan taseyhtild, taseen tarkempi
rakenne seki kisitteet omaisuus ja paddoma. Tuloksen ja
taloudellisen aseman ajantasaista ja siinnollisti seuraamista
varten kerrotaan kuinka liiketapahtumista pidetidinkirjaa
kahdenkertaisesti jalaaditaan miaramuotoinen tilinpaitds.
Taloudelliseen tulokseen vaikuttavien tekijoiden analysointia
varten selitetdiin erilaisten kustannusten aikariippuvuus seki
miten ajasta riippuvat kustannukset tulee ottaa huomioon kullakin
ajanhetkelld paitoksia tehtiessi. Lopuksi kiydiin lipi kuinka
laaditaan laskelmia investointipddtdksen tueksi rahavirtojen
ajoittumisen perusteella.

Tilinpditdksen laskelmista elituloslaskelmasta, taseesta
jarahavirtalaskelmasta voidaan johtaa yhtién taloudellista

tilaa eri nikékulmista kuvaavia tunnuslukuja. Taloudellisten
tunnuslukujen opettelu eiole tAiman monisteen kannalta oleellista,
joten tunnuslukuja ei kisitelld varsinaisen tekstin yhteydessi.
Eriiden tunnuslukujen laskukaavat lyhyiden selitysten kera on
kuitenkin esitettyliitteessi 4.

RAHAVIRTA

Sijoittajan kannalta rahavirta on yleensi kaikista merkityksellisin
asiasijoituskohteena olevagsa yhtidssi. Aivan yhtitirkeii on,

eltd yritys itse osaa arvioida toimintaansa sen synnyttdmien
rahavirtojen perusteella. Maaritelldan aluksi kolme rahavirtaa,
joiden avulla voidaan analysoida yhtididen toimintaa. Rahavirtojen
jaottelun jalkeen kasitelladn maksuvalmiuden merkitysta ja
seuraamista.

: Raha- materiaali- ja tietovirrat
Kolme rahavirtaa

s . » L , . Yhtitissi on taloudellisesta ni-
Olennaisin rahavirta on liketoiminnan rahavivia (kuva 1), jonka

. . . c . kékulmasta kolmenlaisia virtoja:
lihde on asiakkailta saatavat maksut tuotteista ja palveluista. )

tietovirta, materiaalivirta ja ra-
havirta. Kaikkia naita virtoja on
saapuvia, sisiisii jaldhtevii.

Tassa monisteessakeskitytdan
erityisesti saapuwiinja ldhteviin
raha- ja materiaalivivtothin,
Monisteessa esitetyt laskel-

mat patevit kuitenkin myos jos
myydiin fyysisen tuotteen sijaan
immateriaalista palvelua.

Liiketoiminnan rahavirta

sisaltaa kaikki maksut, jotka syn-
tyvit yhtidn perusprosesseissa.
Nain ollen my6s lainojen koron-
maksut, vakuutusmaksut, mak-
sut edustuskuluista seki verojen
maksaminen luetaan litketoimin-
nan rahavirtaan.

Liiketoiminnan ldhtevdan rahavirtaan kuuluu palkkojen ja
vuokrien maksut, maksut materiaalitoimittajille ja muille
alihankkijoille seki kaikki muut yhtidon perusprosesseista johtuvat
maksut. Pitkilla tAhtiimell4 lifketoiminnan rahavirran olisi

syyta ollaylijadmainen eli asiakkailta pitdisi saada omia kuluja
enemrnéin rahaa. Yksittiisen vuoden alijadmaiisyysontietyissi
tilanteissa hyviksyttavii (vaikkakaan eitoivottavaa). TaAhan
palataan materiaalivirtoja kisiteltiessi.



Investointi ja divestointi

Kun yhtioé hankkii uutta kaytto-
omaisuutta eliuuden tuotanto-
laitoksen, -vilineen tai immate-
riaalioikeuden, se tekee uuden
investoinnin.

Termilla alkuinvestointi tarkoi-
tetaan investointia, joka on tehta-
VA ennen varsinaisen toiminnan
aloittamista.

Kun korjataan tai modernisoi-
daan jo olemassa olevia tuotanto-
vilineitd, tehdiin korjausinves-
tointi.

Investointeihin lkaaluu rahaa,
joten investointien rahavirta on
yleensa aina negatiivinen. Inves-
tointien oletetaan kagvattavan
liiketoiminnan rahavirtaa, joten
tasta syystd investointien tuotto
einiy investointien rahavirrassa.

Kunluovutaan jostain tuotan-
tolaitoksesta, -vilineosti tai
immateriaalioikeusta, tehdiin
divestointi. Mikaliluopuminen
tapahtuu rahaa vastaan, syntyy
talldin poikkeuksellisesti positii-
vista investointien rahavirtaa.

Rahoitusmuodoista

Yrityksille on tarjolla monenlai-
sia rahoitusmuotoja. Eri rahoi-
tusmuotojen yksityiskohtiin

el syvennytd tarkemmin tassa
monisteessa. Rahoitusmuotoja
ovat esimerkiksi osakepiioma,
pidomagijoitukset ja ns. vilira-
hoitus, joukkovelkakirjalainat,
vakuudelliset ja vakuudettomat
yrityslainat pankeista ja saata-
vienrahoitus (esim. factoring).
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Mikali yhtion liikketoiminta on sellaista, ettd siind tarvitaan
tuotantolaitoksia, koneita, laitteita, ochjelmistoja tai muuta
pysyvain kayttoon tarkoitettua omaisuutta, sanotaan, etta
yhtion on tehtiva investointeja. Maksuja investoinneista ei
lasketa litketoiminnan rahavirtaan, vaan ne muodostavat oman
tnvestointien rahavirran (kuva 2), joka on yleensi negatiivinen.

ALIHAS L

HETOIMINNAN RA
kuva 2

Jos yhtién investoinnit eivit ole kovin suuria jaliiketoiminnan
rahavirta on riittivin ylijiimainen, voi yhtid kayttai
liiketoiminnan rahavirran ylijiiméan kattamaan investointien
rahavirran alijiaman. Tall6in sanotaan, ettd yhtio investoi
tulorahoituksella. Alkuinvestointeihin ja mydhempiin suuriin
investointeihin tarvitaan kuitenkin omaa pifomaa tailainoja, jotka
muodostavat rahoituksen rahavirran (kuva 3).

Liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat yhteensi
ovat rahavarojen muutos. Rahavarojen muutos voitilikaudella olla
negatiivinen vain, mikali yhti6lla oli tilikauden alussa rahavaroja.
Rahavirtojen summa voi siis olla positiivinen tai korkeintaan
yhtion olemassa olevien rahavarojen verran negatiivinen;
talléinkin aiempien tilikausien rahavirtojen summan on taytynyt
olla positiivinen, jotta rahavaroja on voinut kertyi. Niin ollen
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vaikkeitehtiisiuusia investointeja, saatetaan joutua ottamaan
lainaa, mikaliliiketoiminnan rahavirta on negatiivinen.

Kun omistajat sijoittavat yhtidon osakepiadomaa taikun yhtio
nostaa pankistauusialainoja, syntyy positiivista rahoituksen
rahavirtaa. Kun taas yhtio lyhentia lainoja tai maksaa

osakkeenomistajille osinkoa, syntyy negatiivista rahoituksen

rahavirtaa.

MAKSUT
> HAYTTUOMAISUUDEN
HANHINNOIS TA

IMINNAN RAHAVIRTA

bt e et

kuva 3
Rahoituksen rahavirta siis on vililli positiivinen ja valilla
negatiivinen, koska rahoituksen rahavirralla tasapainotetaan
liiketoiminnan ja investointien rahavirtojen vaihteluita. Patee
yhtilé: (20) AARshat = CFops, + CFmiv, + CFFmv, jossa
CFopsi = Liiketoiminnan rahavirta tilikauden ¢ aikana,
CFnwv, = Investointien rahavirta tilikauden {aikana,
CFrmv, = Rahoituksen rahavirta tilikauden ¢ aikana ja
AARahat = ARahat, - ARakae | 0N Tahavarojen muutos tilikauden
aikana.

Rahoituksen rahavirtaa kiytetiin tasapainottamiseen sen sijaan,
ettd yhtidon kassaan kerattiisiin ylijAdmia "pahan paivin varalle”
silld kassassa oleva raha eituota mitiin. Kassaan jatetdin vain
normaalin maksuvalmiuden turvaamiseen tarvittava maara rahaa.

==

Korkot kuluneen ajan
funktiona

Korkoprosentti ilmoitetaan
yleensi muodossar % p.a., jossa
p.a. =per anmimn =vuodessa, TAl-
16in, jos korkoa maksetaan vuotta
Iyhyemmalti ajanjaksolta, tiytyy
korkoprosenttilaskea suhteessa
kuluneeseen aikaan. Esimerkiksi
korot puolelta vuodelta olisivat
05 %1 %.

Saapuvien ja ldhtevien
maksujen luokitteleminen
kolmeen rahavirtaan

Investointien rahavirtaan kuuluu
vain maksut kayttoomaisuuden
hankinnoista (ja luovutuksista).

Rahoituksen rahavirtaan luetaan
ainoastaan lainojen nostot ja
Iyhennykset seki osakepiddoman
muutokset ja ogingot.

Kaikki muut maksut kuuluvat
liiketoiminannan rahavirtaan.

Cash is King

Joskus kassassakannattaa pitda
reilustikin ylimaaraisti rahaa.
Rahoituskriiseissd kannattavaa-
kin yhtiota saattaa uhata likvidi-
teettikonkurssi, jos silld erddantyy
suuri lainaera tai materiaalihan-
kinta maksettavaksi eika sille
16ydy rahoittajaa. Vastaavastiyh-
1ig, jolla on ylimaAariista kassaa,
on edullisessa neuvotteluase-
massa jos se esimerkiksi haluaa
laajentua yritysostojen kautta.



Varasto (kuva 6)

Varastojen arvo on varastossa
olevien materiaalien ja tuottei-
den arvo materiaalien hankinta-
hinnan mukaan laskien.

Kun materiaalia saadaan varas-
toon, varaston arvo lisdantyy
materiaalikustannuksen verran
(riippumatta siitd onko materiaa-
li maksettu vai ei).

Kun tuotteita myydaan asiak-
kaalle, varaston arvo vihenee
materiaalikustannuksen verran
(riippumatta siita onko asiak-
kaalta saatu maksu vai ei).

Myyntisaaminen {kuva 6)

Kun asiakkaalle myydain (luovu-
tetaan)tuotteita, joille annetaan
maksuaikaa, syntyy myyntihin-
nan suuruinen myyniéisaaminen.
Kun tuotteista saadaan maksu,
myyntisaaminen poistuu.

Ostovelka (kuva 6)

Kun ostetaan (saadaan varas-
toon) materiaalia, joille saadaan
maksuaikaa, syntyy ostohinnan
suuruinen ostovelka. Kun ma-
teriaalit maksetaan, ostovelka
poistuu.

Muutos erisséa

Jollain vksittaisella hetkelld on
jollain erdlla (kuten varastolla,
myyntisaamisilla tai ostoveloil-
1a) jokin tietty arvo. Jonkin erdn
muutos kaudella x on erdn arvo
kauden lopussa vihennettyna
sen arvolla kauden alussa.

Maksuvalmius

Mink4 tahansa organisaation toiminnan jatkumisen ratkaisee
viimekidessa saapuvien jaldhtevien rahavirtojen jarjesteleminen
siten, ettd raha ei lopu millddn yhesittdiselld hetkelld. 'TAhAn
viitataan termilla maksuvalmius tai likviditeetti.

Maksuvalmiutta suunniteltaessa on tehtivi taulukon 1 kaltainen

taulukko, teredu
? | Kausil|Kausi2 Kausin
Rahavarat kauden alussa | >0 =kln =k(n-1)mn

lopussa lopussa

Saapuvat maksut kaudella | +

Lahtevat maksut kaudella | -

Rahavarat kauden lopussa | >0

jossa rahavirtaa tarkastellaan tarpeeksi lyhyelld kavusivdlilld
(paivi, viikko tai korkeintaan kuukausi) varmistuen siitd, etti
rahavarat minki tahansa kauden lopussa on aina positiivinen b,
Josniin eiole, onjotain muutettava (esimerkiksi otettava lisAa
lainaa). Kassassa on lisiksi hyvi pitii sen verran ylimaaraista
rahaa, ettd normaalit vaihtelut rahavirroissa eivit aiheuta

maksukyvyttomyytta.

Sijoittajan kannalta rahavirta on yleensa kaikista merkityksellisin
asia sijoituskohteena olevagsa yhtidssi. Pelkisti rahavarojen
kausittaisesta muutoksesta eikuitenkaan voisuoraan paitelli
yhtion voitollisuutta tai tappiollisuutta. Tama johtuu siitd etta
rahavarat on ainoastaan yksiyrityksen omaisuuserista ja kassassa
olevaraha saatetaan ollavelkaa jonnekin. Niinpi voitollinenkin
yritys voi ajautua maksukyvyttémaksi, mutta toiminnan
tappiollisuus ei valttAmatti johda maksukyvyttomyyteen.

MATERIAALIVIRTA

Jotta ymmérrettiisiin yhtién toimintaa kokonaisuutena, tiytyy
tarkastella rahavirtojen lisiksi materiaalivirtoja ja ymméirtii miti
tapahtuu, kun materiaalivirta eroaa rahavirrasta ajallisesti.

Yhtididen viliset materiaalivirrat muodostavat toimitusketjun.
Toimitusketjuun kuuluvat kaikki jonkin lopputuotteen
tuottamiseen osallistuvat yhtidt ainaraaka-aine- ja
alkutuotannostaloppuasiakkaalle saakka. TAssd monisteessa

tarkastellaan materiaalivirtoja vain toimitusketjun yksittdisen
osan nikékulmasta. Yksinkertaisin toimitusketjulienee
torikauppiaalla, joka ostaa aamulla tuoretavaraa ja myy sita
kiteisella pdivan aikana vuokrakojustaan seka paivan lopuksi
maksaa kiteiselld tavarantoimittajalle ja merkitsee myymatti
jadneet tuotteet havikkiin. Torikauppiaan tapauksessa seka
saapuva jaldhtevi materiaalivirta ettd saapuva ja lahteva rahavirta
tapahtuvat aina yhti aikaa (kuva 4), joten pelkkien rahavirtojen
seuraaminen riittiisi toiminnan tuloksen laskemiseen.

Kun torikauppiaan sijaan tarkastellaan yhtiot4, jossa hankitaan
raaka-ainetta, jota sitten jalostetaan tuotantolaitoksessa (kuva

5) ja myydain eteenpiin, ei pelkka rahavirtojen tarkasteleminen
enda riitd. Tillaiselle yhtidlle syntyy varastoia, koska se ei myy
ostamaansa materiaalia valittomaistieteenpiin. Varastot koostuvat
raaka-aineesta, tuotannossa olevista puolivalmisteista ja valmiista
tuotteista. Varastojen lisiksi yhtidlle syntyy myyntisaamisiaja
ostovelloja. Myyntisaaminen ja ostovelka viittaavat sithen, etta
materiaalia toimitetaan eri aikaan kuin siitd suoritetaan maksu.

Kéyttpaddoma

Kayttopidiaoma on oleellinen kisite tarkasteltaessa yhtididen raha-
jamateriaalivirtojen eroa. Lisdksi kiyttopiddoma on merkittiva
tekija arvioitaessa yhtididen rahoitustarpeita ja investointien
kannattavuutta. Kayttopasdoma lasketaan lisddmdlld varastojen
arvoon myyntisaamiset ja vihentdmdlli ostovelat (kuva 6).
Kayttopdaoma pyritddn minimoimaan, silla se tuottaa vain
kustannuksia, kun varastoissa olevaa materiaalia vanhenee,
rikkoontuu, varastellaan ja katoaa ja myyntisaamisista syntyy
luottotappioita ja perintikuluja. Kayttopddoma pienenee,

mikali omien materiaalitoimittajien kanssa voidaan sopia
mahdollisitnman pitkit maksuajat, jolloin ongelma siirtyy heille.

Kayttopidaoma voiolla positiivinen tai negatiivinen, silli se sisaltda
erid sekd omaisuudesta ettd pddomasta. Niin ollen kisitteen
“kiyttdopidoma” perusteella ei voi vield tiysin ymméirtii mita
tarkoittaa kisite "omaisuus” tai kisite "pddoma”. Omaisuus
japdiomaseki niiden yhteys toisiinsa on erittiin oleellista
ymmartai, jotta voi ymmartaa miten toiminnan tulos lasketaan.
Joskiyttépadoman mairi kasvaa tilikauden aikanapaljon,

voi liiketoiminnan rahavirta muodostua yksittiiseni vuonna
negatiiviseksi, vaikka yhtio tuottaisi voittoa. Rahavirran lisiksi
taytyy siis huomioida my6s muu omaisuus ja velat.
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KAYITO-
PAAOMA




Maksuperuste ja
suoriteperuste

Edella kerrottiin ettd raha- ja
materiaalivirta eivit useinkaan
tapahdu samanaikaisesti.

Maksuperusteisuus tarkoittaa,
etti liiketapahtumat huomioi-
daan silloin kun niita vastaava
maksu tapahtuu., Maksuperus-
teinen tarkastelu ei ole riittiva
yhtion tuloksen ja taloudellisen
tilan selvittAmiseksi, silla mak-
superusteisesti esimerkiksi
kuvista 5 ja 6 jaisi puolet huomi-
oimatta. Rahavirtalaskelmat ovat
esimerkki maksuperusteisista
laskelmista.

Suoriteperusteisuus puolestaan
tarkoittaa, ettd liiketapahtumat
otetaan huomioon silloin kun
niitd vastaava suorite hionite-
taan tai vastaanotetaan. Suori-
teperusteisessa tarkastelussa
kaikki omaisuuserat ja velat tulee
jokaisella yksittiiselld hetkelld
otettua huomioon.

Ostovelka, myyntisaaminen ja
ennakkomaksut

Jos suorite vastaanotetaan ennen
kuin maksetaan, syntyy ostovelka;
jos taas suorite maksetaan ennen
vastaanottamista, syntyy ennak-
komaksu.

Jos suorite luovutetaan ennen

kuin siitd saadaan maksu, syntyy
myyntisaamine; jostaas suorit-
teesta saadaan maksu ennen sen
luovuttamista, saadaan ennakko.

- YRITYSTOIMINNAN LASKELMIA TEEKKAREILLE -

OMAISUUS, PAAOMA JA TULOS

Jotta voi ymmaértia yhtididen taloudellista tilaa tarkemmin, on
ymmarrettivi kisitteiden "omaisuus” ja "piioma” yhteys.

Taseyhtild

Omaisuus on jotakin, jolla on arvoea jollekin luonnolliselle
henkilélle. Osakeyhtio on oikeushenkild eli olemassa vain
paperilla, joten osakeyhtion omaisuuden omistavat ne, jotka
omistavat osakeyhtién pddoman. PAdoma, kuten osakeyhtid, on
aina olemassa vain paperilla (osakekirjat, velkakirjat, ostolaskut
yms.) kun taas omaisuus voi olla paperin lisiksijotain muutakin
kuten tavara, kone taikiinteistd. PAdoma on vain viline, jonka
avulla maaratdan oikeus osakeyhtion omaisuuteen. PAidomaa ei
niin ollen voi syntyi taikadota itsetddn, vaan osakeyhtiolli on aina
tédsmdlleen yhtd paljon vastattavaa pAiomaakuin silli on vastaavaa
omaisuutta (kuva 7). Omaisuuden ja pddoman yhtidsuuruuden
maarittelee taseyhtalo:

(1)  Aror,=Dror, + Erct, jossa

vastaava

T A 3 E

Aror =
Omaisuus
(Assets) VASTAAVAA
tilikauden ¢
lopussa ja

VASTATTAVAA

vastattavat

Dror, =
Vieras
padoma
(Debts)
tilikauden ¢
lopussa ja

Eror, =

Oma padgoma
(Equity)
tilikauden ¢
lopussa.

fuva 7
Taseen loppusumima on toinen nimitys luvulle vastaavat yhteensa,
joka on aina yhta suuri kuin luku vastattavat yhteensa.
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Omistusketju

Ymmartadkseen miksi taseyhtaldssa seka omaisuutta etta
velkoja kasitelldan positiivisilla luvuilla, on ymmaAarrettava
omistusketju. Jonkin yhtidén piioma on aina jonkin toisen yhtién
tai henkildn omaisuutta (kuva 8). Yhtidn oma padoma (osakkeet)
on yhtion osakkeenomistajien omaisuutta ja yhtion vieras
pidoma (velkakirjat ja muut vastuusitoumukset) on puolestaan
yhtién velkojien omaisuutta. Niin esimerkiksi yhtién toimitilan
hankkimiseksi otettu velka on pankin omaisuutta, jolla pankki
puolestaan vastaatalletuksistaan.

OY FIRMA AB

" OY FIRMA ABm OJAKKAAT .

VASTAAVAA

PANKIN
VASTATTAVAT
(kuten
talletukset)

MASAN MATERIAALIT OV
e (% fTH MM OVin
( @ UASTATTAVAT
Q‘Q# (kuten
LaTh " pankkilainat) /

Yksittdisen omaisuuserin arvo eivoi olla negatiivinen, koska
talléin kyseinen omaisuuserilakkaisiolemasta omaisuutta.
Koskajonkun velka on aina jonkun muun omaisuutta, seuraa
edellisestd ettel mydskiin yksittidisen velan arvo voi koskaan olla
negatiivinen. Edelleen koska jonkin yhtion osake on aina jonkun
toisen omaisuutta, ei minkian osakkeen arvo voiolla negatiivinen.
Niisti seuraa ettei yhtion koko yhteenlasketun omaisuuden arvo
voi olla negatiivinen. My&skaan yhtion kaikkien yhteenlaskettujen
velkojen summa ei voi olla negatiivinen.

Omaisuuden arvonmuutoksesta seuraa taseyhtialon nojalla
ainatismalleen samansuuruinen muutos pAaoman arvossa.
Omaisuuden arvo voilagkea niin paljon, ettd velkojen arvo

ylittdd omaisuuden arvon, jolloin oman pddoman arvo muuttuu
negatiiviseksi. Koska osakkeiden arvo ei kuitenkaan voiolla
negatiivinen, tarkoittaa tillainen tilanne kiytinnossi, ettd yhtidn
velkakirjojen yhteenlaskettu arvo laskee kunnes se on yhtion koko
omaisuuden yhteenlaskettu arvo ja osakkeiden arvoksijaa nolla.
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Etusija

Kisite etusija tarkoittaa sita
asemaa, joka kullakin velkojalla
on yhtién omaisuutta jaettaes-
sa. Engisijaisella velkojalla on
oikeus yhtion koko omaisuuteen,
eikuinkaan enempaan kuin
velkakirjan arvo. Toissijaisella
velkojalla on oikeus yhtién koko
omaisuuteen vasta sen jalkeen
kun siitd on maksettu kaikki en-
sisijaiset velat pois jne..

Yhtidn osakekirjat ovat yksin-
kertaistaen yhtidon huonoimman
etusijan velkakirjoja eli osak-
keenomistajilla on oikeus yhtidn
omaisuuteen vasta velkojien
jalkeen.

Markkina-arvoinen tase

Tassa monisteessa kaytetaan
omaisuuden arvona sen han-
kintamenoa ja mAATAtAAn omai-
suuden arvosta pAdoman arvo.
Muissa yhteyksissi huomataan,
ettd jos yhtion padoma (osakkeet
javelkakirjat) on julkisen kau-
pankiynnin kohteena, voidaan
laskelma tehdakin toisinpain.
Talloin lasketaan ns. markki-
na-arvoinentase elilagketaan
yhtién pddoman markkina-arvo
vihentien tastd yhtion rahava-
rat, jolloin gaadaan yhtién koko
muun omaisuuden arvo. Erotus
omaisuuden hankintamenojen
elitasearvon ja markkina-arvon
valilld on nimeltaan liitkearvo.
Markkina-arvoisen taseen tar-
kempiymméartiminen eikuulu
timan monisteen alueeseen.



Kiyttoomaisuutta on yhtidon
liiketoiminnassa pysyvain kayt-
t6on tarkoitettu omaisuus eli
esimerkiksi rakennukset, koneet
jalaitteet sekd immateriaalioike-
udet kuten patentit.

Vathto-omaisuutia on yhtion
litketoiminnassa sellaisenaan
tai jalostettuna luovutettavaksi
tarkoitettu omaisuus. Vaih-
to-omaisuuteen kuuluvat myos
ennakkomaksut. TAssa monis-
teessa oletetaan etteiennakkoja
ole maksettu, joten vaihto-omai-
suuden synonyymina kaytetiin
Sanaa varastot.

Rahottusomaisuutta ovat rahat
ja pankkisaamiset seka tilisaa-
miset, kuten myyntisaamiset.
Tassa monisteessa eitehdd eroa
kiteisen rahan ja pankkisaamis-
ten valilla. Yleisestikin gellaisiin
pankkitalletuksiin, jotka voidaan
vaadittaessa koska tahansa nos-
taa, viitataan sanalla “kiteinen”.
Tassd monisteessa rahoitusomai-
suuteen luetaan siis rahavarat ja
myyntisaamiset.

Stjortusomarsuutia on lahinna
pankeilla ja vakuusyhtisilli eika
sen kigitteleminen kuulu tihin
monisteeseen. TAssi monistees-
sa kisiteltavien yhtididen teke-
mat “sijoitukset” (eli esimerkiksi
ylimairiisten rahavarojen sijoit-
taminen korkeakorkoiselle tilille)
ovat rahoitusomaisuntta.

Taseen erit

Tarkemmin maariteltyna fase on laskelma, jossa eritelliidn
jollakin yksittdiselld hetkelld yhtion koko omaisuus seki oma
javieraspiioma. Taselaaditaan tilikauden vaihtuessa eli
tilinpddtoshetkelld. Tilikauden ¢-1 pddttdod tase on niin ollen aina
tilikauden ¢ avaava tase. Yhtion omaisuus eli taseen vastaavat
(kuva 9) jaetaan seuraaviin eriin:

1) Kayttdomaisuus
2)  Vaihto-omaisuus
3) Rahoitusomaisuus
4) Sijoitusomaisuus

KAYTTO-
OMAISULS

VAIHTO-
OMAISUUS

VASTAAVAA

; # RAHQOI-
5 % TUSOMAISUUS A

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Yhtién piddoma elivastattavat (kuva 9) jactaan seuraaviin eriin:

1) Omapidoma
a. Osakepdioma
h.  Kertynyttulos
c. Tilikaudentulos

2) Vieraspadoma (eli velat)
a Ostovelat
bh.  Saadutennakot

Lainat

g

Muut velat

Tase-erien lisdksion tase-erien yhdistelmii kuten materiaalivirran
yhteydessi mainittu kiyttopidoma (kuva 10), johon kuuluu vaihto-
omaisuus, osa rahoitusomaisuutta ja osa vieraasta pddomasta.
Toinen tase-erien yhdistelma on netto-emazsuus, joka saadaan,
kun kaikki omaisuuserit lasketaan yhteen ja vihennetiin

vieras pdfioma elilasketaan erotus Aror, - DroT,. Tase-yhtilén
nojalla netto-omaisuus on yhté suuri kuin oma piioma Eror,.
Talléin netto-omaisuuden arvonrmuutoksesta taytyy aina seurata
tismailleen yhtd suuri muutos jossakin oman piioman erissi.

Tilikauden tulos

Ontarkedd pystya laskemaan miltd tahansa valitulta

ajanjaksolta toiminnan tulos suoriteperusteisesti, koska raha- ja
materiaalivirran ajallisen eron vuoksi maksuperusteisestilaskettu

liiketoiminnan rahavirta ei kuvaa tulosta oikealla aikavalilla.
KAYTTO-

OMAISUUS

VAIHTO-
OMAISULS

VASTAAVAA

[ VASTATTAVAA

VIERAS PAAOMA
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Suoriteperusteinen tilikauder ¢ tulos on yhtion tilikauden ¢

kaikkien fulojen eli muita oman pidoman erid muuttamattomien
netto-omaisuuden lisdysten ja srenofen eli muita oman pAdoman
erid muuttamattomien netto-omaisuuden vahennysten erofus.
Positiivinen tulos on vedtto, negatiivinen tulos on tappio.
Tilikauden ¢ tulos kuvaa nimensi mukaisesti ajanjaksoa eli
tilikautta ¢. Tilikauden ¢+1 alkaessa tilikauden ¢ tulos lisAtaan
kertyneescen tulokseen ja tilikauden ¢+1 tulos alkaa jilleen nollasta.

Kertynyt tulos tilikauden ¢ pAdttavissa taseessa on yhtion kaikkien
alempien tilikausien (- I saakka) tulosten summa vahennettynia
yhtion kaikilla tilikausilla (sisaltden #n) jaetuilla osingoilla.

Ostovelat on yhtioén vastaanotta-
mien, mutta toistaiseksimaksa-
mattomien suoritteiden yhteis-
summa.

Saadut ennakot ovat yhtion vas-
taanottamia maksuja, joita vas-
taan eioleluovutettu suoritetta.
Tassa monisteessa oletetaan,
ettel ennakkoja ole saati.

Lagnotsta tassd monisteessa kisi-
tellddn vain pankkilainoja.

Muita velkoja ovat esimerkiksi
verovelat ja siirtovelat, joita ei
kisitellatissd monisteessa.

Osakepddonaa on yhtion osak-
kaiden joko perustamisvaiheessa
tai myohemmin osakepadoman
korotuksessa yhtioonlaittamaa
piadomaa. Osakepiioman pa-
lauttaminen taiuuden osake-
padoman kerddminen ei vaikuta
tulokseen, vaikka se muuttaakin
netto-omaisuutta.

Osinko on osakepdiomalle mak-
settavaatuottoa. Osakkeille siis
maksetaan osinkoaja lainoille
korkoa. Korko on meno eli se va-
hentda tulosta. Osinko sen sijaan
on wottongakamista osakkeen-
omistajille, joten se eiluonnolli-
sestikaan vaikuta tulokseen.

Seki omaisundessa etti paa-
omassa alakohtia on oikeasti
paljon esitettyd enemman, mutta
yksinkertaisuuden vuoksi niita ei
kasitella tAssa monisteessa.

Tilikawusion vuoden mittainen
tarkastelujakso, yleensa yhtioi-
dentilikausi on kalenterivuosi.



Miksi kirjanpitoa?

Tilinpaitoksen lagkelmat elitu-
loslaskelma, tase jarahavirtalas-
kelma laaditaan paikirjanpidon
perusteella. TAstd syysta on hyva
ymmArtii aivan yksinkertaisella
tasolla, kuinka eriliiketapahtu-
mat merkitain paskirjanpitoon.

Kahdenkertaisen kirjanpidon
ymmartaminen myos auttaa ym-
mArtamaan taseyhtalén luonteen
paremmin.

KAHDENKERTAINEN KIRJANPITO

Tase on yhtild, jogsa omaisuus on yhti kuin vieras pdioma ja oma
padoma yhteensi:

(1) Aror,=Drot, + Etot,

Kun jokin liiketapahtuma x merkitaan kirjanpitoon, selisatiin
taseyhtaldon. Koska yhtdlo ei vol muuttua epdyhtaldksi, on tehtdva
joko (a) samansuuruinen lisiys yvhtalén molemmille puolille:

(a) x + Aror,=Dror, + Eror, +x

tai(h)ja(c)lisAttava yhieensa nolla, eli tehtivi yhtilén toiselle
puolelle lisdys ja yhtildn samalle puolelle itseigsarvoltaan
samansuuruinen vahennys:

(b) -x+x+Aror,=Drot, +ETor,
(¢) Aror =Dror, + ETor, - X +X

Jokainen liiketapahtuma on niin ollen pakko merkiti kirjanpitoon
kahdenkertaisena lisdyksena taseyhtiloon yhdelld kolmesta
mahdollisesta tavasta. Nama kolme mahdollista lisdysta
taseyhtiloon on selitetty alla tarkemmin viitaten liitteen 1
tapahtumanumeroihin:

a) Samansuuruinen muutos omaisuuseriin eli vastaavaan
sekd pAdomaeriin eli vastattavaan, jolloin taseen
loppusumma muuttuw. (Tapahtumat n° 1-2, 4, '7-11, 14-16
ja 18-24).

b)  Siirto omaisuuserien eli vastaavien vililla, jolloin taseen
loppusumma ei muutu. {Tapahtumatn® 3, 5-6, 12-13 ja 17).

¢) Siirto pAdomaerien eli vastattavien valilla, jolloin tasecn
loppusumma ei muutu. Tillaisia el ole liitteessi esitetty,
mutta esimerkiksi myyntilaskun maksaminen sitd varten
nostettavalla pankkilainalla olisi tillainen tapahtuma.

Kaikkiliiketapahtumat vaikuttavat taseyhtildén yhdella

kolmesta mahdollisesta tavasta, muttalisaksi liiketapahtumia
voltarkastella muistakin nakélkalmista: esimerkiksi tutkimalla
onko tapahtumalla vaikutusta tilikauden tulokseen, rahavirtoihin,
kayttopadomaan tai kayttéomaisuuteen Erityisesti on huomattava,
ettei rahavirtavaikutus ole sama asia kuin tulosvaikutus.

Tulosvaikutus

Tulosvaikutteisia ovat tapahtumat, jotka muuttavat netto-
omaisuutta eli erotusta Ator, - Drot, ilman osakepifoman
muutoksia tai osingonjakoa. Netto-omaisuutta tulosvaikutteisesti
lisdidvd tapahtuma on fulo ja vdhentdvd tapahtuma on kulu.
{(Tapahtumat n® 7-9, 15-16, 19-21ja 23-24).

Rahavirtavaikutus

Jostapahtumassa yhtioon tulee tai yhtiostd lahtee rahaa, vaikuttaa
tapahtuma silloin yhteen kolmesta perusrahavirrasta.

- Investointien rahavirtaan vaikuttaa tapahtuman® 3.

- Liiketoiminnan rahavirtaan vaikuttavat tapahtumat n® 10,
14-16,21ja 24.

- Rahoituksen rahavirtaan vaikuttavat tapahtumatn® 1-2 ja
22.

Kéyttépddomavaikutus

Kiyttépiioma on varaston arvoe lisittynai myyntisaamisilla
javihennettyni ostoveloilla. Tapahtuma vaikuttaa yhtién
kayitopadomaan, jos se muuttaa jotakin sen eristid. Tapahtuma
voivaikuttaa kiyttopadoman eriin mydos siten, ettd vaikutukset
Fwmoavat toisensa, jolloin tapahtumalla ei ole vaikutusta itse
kayttopiddomaan. Kiyttépidomaan vaikuttavat tapahtumat n®
7-10, 14 ja 18-20.

Kayttdomaisuuden aktivointi ja poistot

Kayttdéomaisuuden aktivoinnit ja poistot on tArkead ymmartaa,
koskaniiden suunnittelulla voidaan vaikuttaa sithen kuinka
voitolliselta yhtié niyttii ja kuinka paljon yhtid joutuu maksamaan
veroja. Samasta syysti kiyttéomaisuuden sallitut aktivoinnit ja
poistot on sadddelty tarkastikirjanpito- ja verosaadnnoksissa.

Kun yvhtié hankkii kiyttéomaisuutta, sanotaan, etti yhtio aktived
tekemainsi tnvestotnnin (tapahtuman® 3). Investoitaessa omaisuus
eivihene tai lisdAnny vaan ainoastaan muuttaa muotoaan (rahasta
esim. laitteeksi), joten investointia ei kirjata vilittomdsti kuluksi
eli se el vihenna tilikauden tulosta.

Ainoastaan osa kayttdomaisuudesta, kuten tonttimaa, voi sailyttaa
arvonga pysyvisti; tillainen kiyttdomaisuus on kulumatonta. Muu
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Kirjanpitokirjoista

Kirjanpidossa kaytettavilla kir-
joilla el tAmén monisteen kan-
nalta ole merkitysti, mutta jos
kasitteisiin tormaa muualla, niin
kassakirjatarkoittaa kiteisella
rahalla suoritettujen liiketapah-
tumien kirjanpitoa.

Péhivdkiriaan merkitaan liiketa-
pahtumat aikajirjestyksessi.

Pidkirjaan merkitdan litketapah-
tumat asiajarjestyksessa kirjan-
pitotileittdin eriteltyna.

Tasekirjassa on sidottuna toi-
mintakertomus, tilinpaatods eli
tuloslaskelma, tase ja rahoitus-
laskelma seka tilintarkastusker-
tomus ja tilinpadtoksen liitetie-
dot.

Kaikki muut paitsi tasekirja
saadaan nykyisin kiytinnossa
automaattitulosteina kirjanpito-
jarjestelmista.

Edellimainittujen lisaksion
muitakin kirjanpitokirjoja.



Kuluva ja kulumaton
kayttdomaisuus

Kuluvaa kayttoéomaisuutta ovat
esimerkiksirakenmukset, koneet
jalaitteet, immateriaalioikeudet
seka ajoneuvotl. Vain kuluvasta
kayttoomaisuudesta tehdian
poistoja.

Kulumatonta kiyttéomaisuutta,
oval muun muassamaa-alueet ja
arvopaperit.

Poistomenetelmat

Poistomenetelmii on karkeasti
ottaen kahdenlaisia: tasapoistot
jamenojiinnospoistot.

Tasapoistossa padtetiin, mones-
sako vuodessa tietty omaisuusera
poistetaan. Talléin jakamalla
hankintameno vuosilla saadaan
vuotuinen poisto. Vuotuinen
poisto on talldin aina samansuu-
ruinen.

Menojidnndspoistossa piite-
tAAn vuotuinen poistoprosentti.
Talloin kunkin vuoden poisto on
tietty prosenttivuoden alun pois-
tamattomasta hankintamenosta.
Vuotuisen poiston euromaara
pienenee talloin ajan myota.

Erinaisissi tilanteissa voidaan
tehda vield lsdpeisteja.

Poistosuunnitelma

tarkoittaa gitd, ettd kiyttoomai-
suutta hankittaessa valitaan
poistoaika ja -menetelma.

ELMIA TEEKKAREILLE -

kiyttoomaisuus, kuten koneet jalaitteet, on kuluraa eli se ei sailyta
arvoaan, vaan jo hankintaa tehtiessi tiedetdin, ettd hankintameno
tulee osittain tai kokonaan kirjautumaan kuluksi. My&s kuluva
kayttoomaisuus aktivoidaan taseeseen aivan kuten kulumaton
kiyttdomaisuus, silld kuluvakin kiyttéomaisuus on tarkoitettu
pitkavaikutteiseen eli yli yhden tilikauden kestiviin kiyttéon, eika
sitd niin ollen voikirjata valittémasti kuluksi.

Kuluva kiyttéoomaisuus merkitdin kuluksi tuloslaskelmalle osissa
jalkikateen. Tallaista jalkikateen tehtavid kulukirjausta sanotaan
poistoksi (tapahtuman® 23). Poistot eivit itsessdan liity raha- tai
materiaalivirtaan, vaan ovat olemassa vain kirjanpidossa. Poistoja
tehdessi tulee lopulta koko investointi kirjattua kuluksi, jolloin
kyseisen kiyttoomaisuuden osan arvoksijadnolla. Aika jonka
kuluessa poistot tehdiin, valitaan jo kuluvaa kayttéomaisuutta
hankittaessa sen mukaan, kuinka pitkiin hankittavan
kiyttoomaisuuden arvioidaan olevan kiytossa.

€ A
iyttt raliamdddy ol
alkuperdinen hankintameno
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kuva 11

Kuvassa 11 on esitetty investointi ja sen poistot seitseman
vuoden poistoajalla tasapoistomenetelmaa kayttaen: Musta
katkoviiva on vuosittain tehtiva poisto eli kunkin yksittiisen
vuoden tuloslaskelmalla kuluksi kirjattava osuus, joka pysyy
samana vuodet 1-7. Vihred katkoviiva kuvaa yhteensi kiytettya
rahamiarii, joka kiytetiin kokonaisuudessaan heti vuonna nolla.
Punainen viiva kuvaa vuosien 1-7 tuloslaskelmilla yhteensi kuluksi
kirjattua osuutta hankinnasta. Vuoden 7lopussa punainen viiva
saavuttaa vihrein katkoviivan eli geitsemin vuoden aikana kirjatut
kulut ja alun perin kaytetty rahamaara ovat yhta suuret. Vihrea
tasainen viiva kuvaataseessa kullakin hetkelld nikyvii arvoaeli
poistamatonta hankintamenoa, joka saavuttaa nollan vuoden 7
lopussa eli poistoajan pAAtytiya.

liikevaihto myyntisaamis. pankkitili
debet | kredit debet | kredit debet | kredit
myynti velaksi 10000 =2 100,00
laskunmaksu 100,00 =—3» 100,00
5 100,00 Y. 100,00/100,00 ¥ 10000
jaAnne 100,00 jainne jadnme 100,00
kuva 12
Debet ja Kredit kirjanpitotileilld
Jotta olisi helpompaalaskea erilaisia vilisummia, tehdiin
kirjaukset kirjanpitotileille, sen sijaan, ¢tt ne tehtiisiin Tiliristikko

suoraan taseyhtilon eriin. Kirjanpitotili on siis kohde, johon
tietyntyyppiset liiketapahtumat merkitaan. Kukin kirjanpitotili
kuuluu yvhden taseyhtildn erin alle. Péidkirjanpidossa on oltava
ainakin tilit, jotka esiintyvit tuloslaskelmassa ja taseessa,
kaytannossd padkirjatileji on kuitenkin huomattavasti enemman.

Kirjausten muodollisen oikeellisuuden tarkastamista helpottaa,
kun jokainen tili jaetaan Debet- ja Kredit-sarakkeisiin.

Kaikkien tilien debet-kirjausten summa yhteensa on yhta

kuin kaikkien tilien kredit-kirjausten summa yhteensa, kun
kukin liiketapahtuma merkitiin kahdelle eritilille: yhden tilin
debet-puolelle ja toisen tilin kredit-puolelle. T4lldin jokainen
liiketapahtuma tulee kirjattua kahdenkertaisesti eikd mikaan
kirjattava luku ole negatiivinen. Lisiksi voidaan myds sanoa, ettd
jokaisella kirjauksella on tilija vastatili.

Kirjaukset tehdidin seuraavien periaatteiden mukaisesti:
Taseyhtilon omaisuuspuolella (vastaavissa) omaisuutta
lisdavit kirjaukset ovat debet-kirjauksia ja omaisuutta
vahentivit kirjaukset kredit-kirjauksia. Pankkitili on esimerkki
omaisuustilista, joten pankkitilille tuleva raha merkitdin debet-
puolelle ja pankkitililtd lihtevi raha kredit-puolelle.

Taseyhtilén toisella puolella eli pAdomapuolella (vastattavissa)
kirjaukset tehddan tdsmailleen piinvastoin kuin omaisuuspuolella.
Piidomaa lisadvat kirjaukset ovat kredit-kirjauksia ja pidomaa
vihentivit kirjaukset debet-kirjauksia. Tuloslaskelma kuuluu
taseen padomapuolelle, joten lilkevaihto (myynti) merkitain
tuloslaskelmassa kredit-puolelle ja kulukirjaukset debet-puolelle.

=g

Aikana ennen tietokoneita kaikki
liiketapahtumat sydtettiin kor-
keisiin ja leveisiin tilikirjoihin,
joissa oli painettuna valtava maa-
ratiliristikoita.

Jokainen kaksisarakkeinen
ruudukko edusti yhta tilia. Ti-
linpaitoksessa jokainen sarake
summarttiin ja jokaiselle tilille
laskettiin jAdnne, joka voitiin sit-
ten siirtda tilinpaatoskirjauksella
jollekin yhdistelytilille.

Kuvassa 12 on havainnollistettu
kahdella liiketapahtumalla vien-
tien tekemista tiliristikkoon.

Joillekin saattaa olla apua hah-
mottaa lilketapahtumat tiliris-
tikkojen kautta, mutta timaé eiole
vilttAmardnta.



Pysyva ja vaihtuva vastaava

Vaihtuvat vastaavat tarkoittaa
erid, jotka eraaAntyvat seuraavalla
tilikaudella, pysyvit puolestaan
sellaisia erid, jotka erddntyvat
vasta seuraavan tilikauden jil-
keen.

Pitk&- ja lyhytaikainen vieras
padoma

Lyhytaikainen vieras pidoma
tarkoittaa sellaisia velkoja ja
vastuita, jotka erddntyvat mak-
settaviksiseuraavalla tilikaudel-
la. Pitkdaikainen vieras pidoma
puolestaa, jotka seuraavan tili-
kauden jilkeen erddntyvii velko-
ja ja vastuita.

TILINPAATGS

Jotta yhtidn rahoittajat ja omistajat pysyisivat tietoisina yhtidn
taloudellisesta tilasta, on vuosittain tilikauden paatyttyi laadittava
tilinpdAtds. Yhtion itsensa on toki oltava tietoinen tilastaan
huomattavasti vuottalyhyemmalli aikavalilld. Tilinpiatoksen
tulee gisdltid midramuotoiset laskelmat: tuloslaskelma, tase ja
rahavirtalaskelma. Alla esitettivissa laskelmissa kaytetadn liitteen
1 kirjanpitoesimerkin lukuja.

Tase

Kuten todettua, tase kuvaa yksittdistd ajanhetked elitilannetta
tilinpaitéspaivani. Tilikauden pAAttivi tase on seuraavan
tilikauden avaava tase. Tilinpadtdksessi on merkitysta sill a,
eTAANtyvAL taseen omaisuus- ja velkaerit seuraavalla tilikaudella
vaisitd mythemmin. Taseen vastaavat jastaan pysyviin vastaaviin
javaihtuviin vastaaviin. Kayttéomaisuus kuuluu pysyviin
vastaaviin, vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuus vaihtuviin
vastaaviin (kuva 13).

KAYTTO-
OMAISUUS Q‘;s VAIHTO-
o OMAISUUS

VASTAAVAA

AS PAAOMA

" UASTATTAVAA

Taseen vastattavat jaetaan omaan ja vieraaseenh paddomaan. Vieras
piadoma jaetaan vield pitkdaikaiseen jalyhytaikaiseen vieraaseen
pidomaan (kuva 13). Niin ollen pankkilaina tiytyy jakaa kahteen
osaan: seuraavallatilikaudella tehtivii lyhennykseen ja seuraavan
tilikauden jilkeisina tilikausina tehtaviin lyhennyksiin.

= j%“ =

Laaditaan tase liitteen 1 luvuista:

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

405.000,00

Kiyttoomaisuus
Pysyvat vastaavat yhteensa 405.000,00
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Materiaalivarasto 5.500,00

Vilivarasto 40.000,00

Valmisvarasto 17.000,00
Vaihto-omaisuus yhteensi 62.500,00
Rahoitusomaisuus

Myyntisaamiset 315.000,00

Rahat ja pankkisaamiset 139.600,00

Rahoitusomaisuus yhteensi 454.600,00
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 517.100,00

VASTAAVAT YHTEENSA 922.100,00
VASTATTAVAT
Omapiadoma
Osakepddoma 450.000,00
Kertynyt tulos 0,00
Tilikauden tulos 20.600,00
Oma pafdioma yhteensi 530.600,00

Vieras pddoma
Pitkiaikainen vieragpidoma
Pankkilainat 180.000,00
Pitkidaik. vieraspddomayhteensd  130.000,00
Lyhytaikainen vieras padoma
Seur. tilikauden lainanlyhennys 90.000,00
Ostovelat 112.500,00
Lyhytaik. vieras pAidoma yhteensi 202.500,00

Vieras pAdoma yhteensi 382.500,00

VASTATTAVAT YHTEENSA  922.100,00
Huomataan, ettd taseen loppusumma tdsmad eli vastaavat

yhteensi on yhti suuri kuin vastattavat yhieensa (ja niin pitda
aina olla kuten aiemmin selostettu).

Yhteisoverotus

Yhteisoverotuksessa on verokan-
ta (Suomessa 20 %) jolla verote-
taan veron perustetta elitulosta
ennen veroja. Lahtékohtaisesti
yhti6 saa vihentia verotukses-
satuloistaan kaikki kulunsa.
Kun tuloksesta ennen veroja
maksetaan verot, saadaan tili-
kauden tulos. Verot maksetaan
suoriteperusteisestikirjattujen
liiketapahtumien perusteella
eiki yhtion rahaliikenteelli ei ole
veron maaraytymisen kannalta
merkitysta.

Verosuojat

Sitd, ettd yhtio saa vihentid kaik-
ki kulunsa verotuksessa, kutsu-
taan kustannusten verosuojaksi.

Poistot saa vihentid verotukses-
sa, joLen poistoilla on verosuoja.
TA4ma on tirkeas, kun suunni-
tellaan investointien rahoitusta.
Maksuvalmiuden suunnittelua
helpottaa jos investoinnin ra-
hoittamiseksiotetun lainan
Iyhennykset (jotka aiheuttavat
rahavirtaa, mutta joita ei saa
vihentdd verotuksessa) mukau-
tetaan investoinnin poistojen
kanssa (jotka eivat aiheuta raha-
virtaa, mutta jotka saa vihentia
verotuksessa). Tasta huolimatta
pitad muistaa, ettei poistoilla ja
lainanlyhennyksilla ole kirjanpi-
dossa mitadn tekemista toistensa
kanssal

Korot saavihentai verotukses-
sa, mutta osinkoja ei. Koreilla on
siis verosuoja. Nain ollen vieraan
padoman kayttaminen tulee ra-
hoituksessa edullisernmaksi kuin
oman pifoman kiyttiminen.



Myynnin kirjaaminen

Myyntilisidliikevaihtoa ja
myyntisaamisia:

debet: myyntisaaminen -->
kredit: liikevaihto

seki vihentAi varastoa lisdten
materiaalikustannuksia:

debet: materiaalikulut -->
kredit: varasto

Eli myynti aiheuttaa kaksi kah-
denkertaista kirjausta.

Materiaalioston kirjaaminen

Materiaalin ostaminen lisad va-
rastoja ja ostovelkoja:

debet: varasto -->
kredit: ostovelka

Elimateriaalin ostaminen ai-
heuttaa yhden kahdenkertaisen
kirjauksen.

Lyhenteet

EB...= Earnings before...
I = Tnterests

T = Taxes

D =Depreciations

A= Amortizations

Vilisummarivien merkitysta
kisitelldan tarkemmin tuotekus-
tannusten ja investointipaatok-
sen yhteydessa.

VIINNAN LASKELMIA TEEKKA

Tuloslaskelma

Sen lisdksi, ettd pysytdan laskemaan suoriteperusteinen tilikauden
tulos, on tarked A ymmartia mista tekijoista tulos muodostuu eli
paljonko on ollut tuloja ja paljonko ja minkéilaisia menoja on ollut.
Tuloslaskelma kuvaa tilikautta eli ajanjaksoa tilikauden avaavan ja
paiattavan taseen valissa.

Tilinpaitdksen tuloslaskelmassa erittellddn tilikauden tuloksen
muodostuminen vahentamalla tilikauden suoriteperusteisesti
kirjatuista tuloista tilikaudelle suoriteperusteisestikirjatut

kulut egittien erindisii vilisummia. Esitettivien rivien ja
vilisummien méira vaihtelee. Esimerkiksi rivi lilketoiminnan
muut kustannukset’ voitaisiin jakaa eriin: henkildstokulut, vuokrat
jamuut liiketoiminnan muut kustannukset. Henkildstokulut
voitaisiin jakaa edelleen palkkakuluihin ja henkiléstésivukuluihin.

Eris yksinkertaistettu tuloslaskelman kaava on annettu alla
liitteen 1lukuja kiyttien.

LITKEVAIHTO 630.000,00+

- Myytyjen tuotteiden materiaalikustannus 180.000,00-
MYYNTIKATE 450.000,00+

- Liiketoiminnan muut kustannukset 185.000,00-
KAYTTOKATE (EBITDA) 265.000,00+

- Poistot 135.000,00-
LIIKEVOITTO (EBIT) 130.000,00+

- Korot 18.000,00-
TULOS ENNEN VEROJA (EBT) 112.000,00+

- Verot 22.400,00-
TILIKAUDEN TULOS 89.600,00+

Tuloslaskelma alkaa ainaluvulla léikevaihizo, joka tarkoittaa
tilikaudelle suoriteperusteisesti kirjattuja myynteji yhteensa.
Myytyjen tuotteiden materiaalikustannus (Cost of Goods Sold

= CoGS) syntyy, kun valmista tavaraa myydian asiakkaalle.
Luovutettaessa valis tuote asiakkaalle, luovutetaan asiakkaalle
tallin valmiin tuotteen valmistamiseksi tarvitut materiaalit
(kts. yhtild 18 liitteessa 3). TAlloin materiaali poistuu varastosta
alentaen netto-omaisuutta ja se on kirjattava kuluksi. Materiaalin
ostaminen varastoon eisen sijaan aiheuta kulukirjausta
tuloslaskelmalle, koska omaisuus eivahene, vaan ainoastaan
muuttaa muotoaanrahastamateriaaliksi.

i)

[IMINNAN LASKEL

Rahavirtalaskelma

Kuten monisteen alussa todettiin, on rahavirtojen seuraaminen
tarkeda yhtidn toiminnan analysoinnin, maksuvalmiuden
seuraamisen ja sijoittajille raportoinnin vuoksi. Rahavirtalaskelma
kuvaa tilikautta eli ajanjaksoa tilikauden avaavan ja paattavin
taseen valissa. Alla on laadittu rahavirtalaskelma liitteen 1

luvuilla, kaavanumerot viittaavat liitteeseen 3. Lasketaan ensin
kiyttopaddoma kaavalla (9)

VARASTOT YHTEENSA 62.500,00+
+  MYYNTISAAMISET 315.00000+
- OSTOVELAT 112.500,00-

KAYTTOPAAOMA YHT. (WC) 265.000,00+

Tamin jilkeen voidaan laskealiiketoiminnan, investointien ja
rahoituksen rahavirrat kaavoilla (21), (22)ja(23)

KAYTTOKATE 265.000,00+

+  KAYTTOPAAOMA ALUSSA 0,00+

- KAYTTOPAAOMA LOPUSSA 265.000,00-

- KOROT 18.000,00-

- VEROT 22.400,00-
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA (CFoes)  40.400,00-
KAYTTOOMAISUUS ALUSSA 0,00+

- POISTOT 135.000,00-

- KAYTTOHOMAISUUSLOPUSSA 405.000,00-
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA ( CFinv) 540.000,00-
OSAKEPAAOMA LOPUSSA 450.000,00+

- OSAKEPAAOMA ALUSSA 0,00-

- JAETUT OSINGOT TILIKAUDELLA 0,00-

+  LAINATKAUDENLOPUSSA 270.000,00+

- LAINATKAUDEN ALUSSA 0,00-
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA (CFrin) 720.000,00+

Lopuksi voidaan tarkistuksen vuoksilaskearahavarojen
nettomuutos tilikauden aikana kaavalla (19)

RAHAVARAT KAUDEN LOPUSSA 139.600,00+
- RAHAVARAT KAUDEN ALUSSA 0,00-
RAHAVAROJEN MUUTOS TK:lla (AAgahar) 138.600,00+

TARKISTUS kaavalla (20 ) AApshar = CFope, + CFiy, + CFrin,
-40.400,00-540.000,00+720.000,00=135.600,00 => OK
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Ensimmaisen tilikauden
avaava tase

Koska liitteessi 1 kyseessi oli
ensimmainen tilikausi, eiavaa-
vaa tagetta (eli edellisen tilikau-
den pAattavia tasetta) ole. Kaikki
luvut tilikauden alussa ovat siis
tassd tapauksessanollia.

Rahavirtalaskelman laatiminen
tilitapahtumista

Liiketoiminnan, investointien ja
rahahoituksen rahavirta sekara-
havarojen muutos voidaan laskea
yvksinkertaisestiluokittelermalla
tilitapahtumat suoraan sithen
rahavirtaan, johon ne kuuluvat.
Nain on tehty esimerkiksiliit-
teessi L

Rahavirtalaskelma
tuloslaskelman ja taseen
perusteella

Rahavirtalaskelma voidaan tehdi
myds kuten ohessa eli tilikau-
den tuloslaskelman ja avaavan

ja paittavan taseen avulla ilman
tietoa yksittiisista tilitapahtu-
mista. Kun rahavirtalaskelma
tehddan tuloslaskelman jataseen
lukujen perusteella, huomataan
hyvin, minki erien kohdalla on
eroa rahavirralla (tai maksu-
perusteisella kirjanpidolla) ja
tuloslaskelmalla jataseella (eli
suoriteperusteisella kirjanpidol-
la).

Erot symtyvat kayttopadoman
eristi ja kayttoomaisuuden pois-
toista.



Myyntikateprosentti liitteestd 1

Tuloslaskelmassa saatiin myyn-
tikatteeksi 450.000,00 euroa kun
liikewvaihto oli 630.000,00 euroa.
Talloin myyntikateprosentiksi
saadaan 450 /630 =71 %.

Kayttdkateprosentti liitteestd 1

Tuloslaskelmassa saatiin kaytto-
katteeksi 265.000,00 euroa kun
liikevaihto oli 630.000,00 euroa.
Talloin kayttokateprosentiksi
saadaan 265 / 630 = 42 %.

Esimerkki aikaperspektiivista

Tiedetdin, ettd tAmianhetkisessi
tilanteessa muuttuva yksikko-
kustannus on 100€/kpl, myyn-
timadra on 1.000kpl vuodessa ja
liiketoiminnan muita kuluja on
75.000,00€ vuodessa. Lilketoi-
minnan muista kuluista 2/3 on
henkilostokuluja, joita voidaan
alentaa lainsdadannén vuoksi
vuoden aikajanteelli. Liiketol-
minnnan muiden kulujen loppu-
osan alentaminen vaatii yli kaksi-
vuotisen sdastoohjelman.

Talloin muuttuva yksikkokus-
tannus on vuoden kuluttua
(75.000,00%2/3)/1.000 + 100,00
= 150€ /kpl ja kolmen vuoden ku-
luttua 75.000,00/1.000 + 100,00 =

175€/kpl

Kiinteiden kustannusten osuus
riippuu yhtion olosuhteista ja
ajastal

KELMIA TEEKKABEILLE -

JMINNAN LA

TUOTEKUSTANNUKSET

Jotta ymmérretiin mitd tuloslaskelman vilisummarivit, kuten
myyntikate jakayttokate tarkoittavat, on mairiteltiva termi
kate yleisessa tapauksessa jatarkasteltava yhticn kustannusten
riippuvuutta ajasta.

Kate

Katteella tarkoitetaan myynithinnan ja vuauttuvien bustannusten
vilisti erotusta. TAllA erotuksella katetaan vhtion Aiintedt
Feustanmikset. Kun kate jaetaan myyntihinnalla, saadaan
kateprosentti, joka on korkeintaan 100 % (jos myydaan jotain,
minkd muuttuvat kustannukset ovat nolla). Kate voi olla my s
negatiivinen, jos myydiin alle muuttuvien kustannusten.

Kustannusten aikaperspektiivi

Miki kustannus sitten on kiinted ja miki muuttuva?
Oikeastaan kysymys pitdi muotoilla undestaan siten, ettd malld
atkavdiiilld mikdkin kustannusta voidaan muuttaa. Tatd kuvaa
yvksinkertaistaen yhtilé 30 ja kuva 14 alla:

30 K——X M=1-K,j
S TS G =R 1=aika

M = muuttuvien

% s kustannusten
kokonrais-
fustannukset osuus kokonais-
kustannuksista

K =kiinteiden
kustannusten
osuus kokonais-
kustannuksista

X =toimialasta,

toimintaymparis-
*o  tostidsekid yhtiosti
) riippuva funktio tai
t -
vakio.

Euva 14
Tanaan kaikki kustannukset ovat kiinteitd, nutta ajan kuluessa
lopulta kaikki kustannukset ovat muuttuvia. Eli ettd tAiniin
erdfntyvit laskut ja palkat on aina pakko maksaa, mutta toisaalta
siihen mita laskuja erddntyy 10 vuoden paistd voikin tAnAin
vaikuttaa ldhes taysin.
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-YRITYSTOIMINNAN LASKELMIA

Katetuottoanalyysi

Kun on valittu jokin tietty aikaperspektiivi, voidaan tehdans.
katetuottoanalyysi (Cost-Profit-Volume-Analysis). Tietylla
aikaperspektiivissi tietyt kulut ovat muuttuvia ja loput kiinteita.
Voidaan esimerkiksiolettaa, ettd materiaalikustannus on
muuttuva ja muut kiinteitd kustannuksia, silla materiaalia kuluu
tietty mairi per tuote, jolloin materiaalikustannus mudiug
samassa suhteessa kuin myyntimddrd muiden kustannusten
pysyessd ennallaan elikiinteina.

Katetuottoanalyysissi maaritetiin ns. kritttinen piste (kuva 15) eli
vihimmaismyyntihinta ja vihimmaismyyntimaara, jolla toiminta
eituota tappiota, yhtalot 31-32 Q:lle ja P:lle alla:

(31) Kriittinen myyntimaari, kun hinta on vakio: @ = )

F
(32) Kriittinen myyntihinta, kun mairs vakio: P = ) +C,jossa

p A

P = myyntihinta

kappaleelta

C =muuttuva
kustannus
kappaleelta

Q =kappalemsara

" Edintedt
. — e "
Tistonnuiser I = kiintedt

kustannukset
> yhteensa

q fwva 15
Tassd kdytettiin oletuksena sellaista aikaperspektiivii, jossa vain
materiaalikustannukset olivat muuttuvia. Yhta hyvin olisi voitu
kayttii pidempia aikaperspektiivii, jolloin myés liiketoiminnan
kustannukset (palkat, vuokrat yms.) olisivat muuttuvia. Talléin
katetuottoanalyysitehtiisiin myyntikatteen sijaan kayttokatteelle.
Kaavat pysyvat samoina riippumatta siitd mitd katetta
analysoidaan.

Katetuottoanalyysii eiluonnollisestikaan tarvitse kiyttii vain
alennusmahdollisuuksien laskemiseen, vaan yhta hyvin voitaisiin
asettaatavoite nostaa lilkevoittoa ja kysyi, mika on tilléin
vihimmaismyyntimaira tai vihimmaismyyntihinta.

Katetuottoanalyysi liitteesta 1

Oletetaan, ettA materiaalikustan-
nus on 285,71e/kpl, myyntihinta
1.000,00e/kpl ja kiinteat kustan-
nukset (ilman oman piidoman
tuottoa eli myyntikate vahen-
nettyna tuloksella ennen veroja)
338.000,00e/a. Talloin saadaan,
ettd on myytava vahintian 474
kpl nykyiselld hinnalla tai jos
myydiin nykyinen maara, voi-
daan hintaa alentaa korkeintaan
822,22 euroon kappaleelta.

Katetuottoanalyysiin eivaadita
oletusta myymtihinnasta jamaa-
rastd, vaan se voidaan tehdai pro-
sentuaalisesti suoraan tuloslas-
kelmasta saatavien liikevaihdon
ja kustannusten perusteella
kayttamalld oletuksiaQ=1,P=
Liikevaihto ja C = Materiaalikus-
tannukset.

Kriittinen piste liitteen 1 esimer-
kista: F=450-112=338. Q=338
/(630 - 180 ) =075 eli myynti-
maaraivoidaan alentaa 25 %. P
=338/1+180= 518, mika suh-
teutettuna liikevaihtoon tekee
518 /630 = 0,82 eli myyntihintaa
voidaan alentaa 18 %.

Jos agettaisiin tavoite nostaa 1ii-
kevoittoa 10 %, saataisiin liitteen
1luvuilla, etta: F = 450 + 0,1%130 =
463.Q =463 /(630-180)=1,03
eli myyntimAarda pitiidnostaa
3%.P =463 /1+ 180 = 643, mika
suhteutettuna litkevaihtoon
tekee 643 /630 = 1,02 eli myynti-
hintaapitdinostaa 2 %.



Cost-plus-hinnoittelu

Katetuottoprosenttia ei pida
sotkea cost-plus-preemioon. Ter-
mill4 lienee monta suomennosta,
joista tdssa kaytAmme termia
yleiskustannuslisa. Yksitapa
hinnoitella tuotteita ja palveluita
on sopia, ettd hinta on syntyneet
kustannukset plus yleiskustan-
nuslisi. Tama yleiskustannuslisa
(toisin kuin katetuottoprosentti)
voi olla ¥1i 100 % mutta ei kaytan-
néssialle O %.

EATE

EERRGE IMunttuvat kugtannulkset

Liitteen 1 esimerkissi yleiskus-
tannuslisiprosentti olisi ollut:

YKL% = 450 /180 = 250 %.

Yleiskustannuslisi lisdtaan
kustannusten paille, elitissi
tapauksessa:

180 + 180 x 250 % = 630k€

Relevantit kustannukset
divestoinnissa

Kun pohditaan jostakin tuo-
tannontekijisti luopista on
relevanttia ottaa huomioon
vilittoman luovutushinnan tai
luopumiskustannuksen lisiksi
divestoinnin vaikutus yhtién
vuotuisiin vapaisiin rahavirtoi-
hin. Eisiis koko yhtién vuotuista
vapaata rahavirtaa vaan ainoas-
taan se osa, jonka divestointi
lisaa taivahentaa.

Hinnoittelu

On ymmaArrettavi, etta hinnoitiels on eri asio kuin
tuotekustannuslaskenta, koska hinnat maaraytyvat markkinoilla
eiki asiakasta periaatteessakiinnosta ollenkaan yhtion
kustannusrakenne vaan ainoastaan tuotteen tai palvelun

hinta suhteessa sen tuottamaan hyotyyn. Markkinahinta ei
kuitenkaan ole aina vakio: voiolla, ettd erituotteille asetetaan
erikatetuottovaatimukset, tai ettd jopa samalla tuotteella on
esimerkiksi asiakkaan tai myyntiajan mukaan vaihteleva kate;
tihan viitataan termilla diskriminoiva hinnoitteln. Tuotteiden
japalveluiden hinnoittelu on siis optimointitehtiva, jossa
maksimoidaan yhtién tulosta. Tavoitteena ei siis yleisessa
tapauksessa ole maksimaalinen myyntihinta tai-maara.
Hinnoitteluoptimointia eikisitelli tarkemmin tissi monisteessa.

INVESTOINTIPAATOS

Jotta voidaan tehdd kannattavia investointeja, on oltava

tapa maAaritelld investoinnin kannattavuus ja vertailla sita
muihin vastaaviin investointeihin. Tarkastellaan seuraavaksi
investointipaatdksen kannalta merkityksellisia kustannuksia,
rahavirtoja ja tuottovaateita seka sitd miten niiden avulla
maidritellain investoinnin kannattavuus.

Relevantit kustannukset

Piitoksid tehtiessi tulee ymméartia mitka erat ovat pAdtoksen
kannalta relevantteja elihuomioonotettavia ja mitka irrelevantieja
eli merkityksettémia. Sellainen kustannus, joka on jo syntynyttai
jonka syntymiseen ei enii voida vaikuttaa, on uponnut kustannus.
Uponneet kustannukset ovat pdatdksenteossa irrelevantteja, silla
niitd ei maaritelmallisesti voida peruuttaa.

Aikaperspektiivista esimerkiksi valmisvarastossatandin

olevien tuotteiden kaikkikustannukset ovat uponneita. Nain

ollen onirrelevanttia miti kyseisten tuotteiden tuottaminen

on maksanut ja voi olla jairkevii myyda ne jopa negatiivisella
katteella, jos valmisvarastossa olevia tuotteita ei muulla hinnalla
saadakaupaksi. Vastaavasti jos on teetetty konsultilla selvitys
mahdollisesta investointihankkeesta, on konsultin palkkio
investointipaatdksen kannalta irrelevantti, koska se on maksettava
joka tapauksessatehtiin investointitaiei

Uponnut kustannus voitosin joskus olla relevantti»ilillisesti

eli jonkin toisen kustannuksen kautta. Esimerkiksi siten, ettd jo
kulutetun rahan ansiosta jokin projektin loppuunsaattamisen kulut
ovat alemmat kuin taysin uuden projektin. Koskaan kuitenkaan
pelkistiin se, ettd jotakin on aloitettu, ei saisi olla syy pitaid
tehdysta padtoksesta jiarapaisesti kiinni havaittaessa, etta olisi
kannattavampaa lopettaa kesken jatehda jotakin muuta.

Vapaa rahavirta

Investointipditdsti tehdessa investointien lisdksivain varsinainen
liiketoiminta on lahtékohtaisesti relevanttia. TAlldin on laskettava
toiminnan tuottama vapaa rahavirte (FCF = Free Cash Flow).

LANTE-
N TOIMITTAJAT
MAKSUT ASIANKAILTAS
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Vapaa rahavirta (kuva 16) on hypoteettinen laskelma tilanteessa,
jossa yhtio voisitoimia siten, ettd sen kassa olisi koko ajan
tismailleen nolla eika sen tarvitsisi huolehtia rahoitusrakenteesta
eli siitd mita rahoitusmuotoja ja missi suhteessa on kiytetty.
Tallaisessa ideaalitilanteessa kaikki vapaa raha siirrettiisiin
vilittomasti rahoittajille ja toisaalta rahoittajilta saataisiin aina
juuri oikeaan aikaan juuri oikea mairi rahaa laskujen maksuun.
Erillisid korkoja eitallaisessa maailmassa maksettaisi, koska
kaikki raha siirtyisi muutenkin rahoittajille.

Takaisinmaksuaika

Yksinkertaisin tapa tutkia inves-
toinnin mielekkyytta on jakaa
investoinnin hankintameno in-
vestoinnin tuottamien wuotuisten
tuottojen ja kulujen erotuksella.
Tall6in saadaan selville monessa-
kovuodessa investointi maksaa
itsensa takaisin.

Vapaa rahavirta liiketoiminnan,
investointien ja rahoituksen
rahavirtojen ja rahavarojen
muutoksen avulla laskettuna

Vapaa rahavirta voidaan laskea
alemmin maaritellyista liiketoi-
minnan ja investointien rahavir-
roista seuraavasti:

(24)FCF, = CForg, + CFmv,
+C1-(1-1),jossa
tTon yhteisdveroprosenttija
Cron maksetut korot.

Liiketoiminnan rahavirta sisal-
sikorot (C1) javerot. Vapaassa
rahavirrassa huomioidaan verot
mutta ei korkoja, joten korkojen
veroviahennyskelvoton osa lisi-
tdin loppuun korjauserini.

Vapaan rahavirran voilaskea
myds rahavarojen muutoksen
ja rahoituksen rahavirran avulla
kaavat (20 ) ja (24 )yhdistien:

FCF, = AARaha: + CErmv,
+C1-(1-%)



Vapaa rahavirta epéasuorasti
tuloslaskelmasta ja taseista

Vapaa rahavirta lasketaan tili-
kauden tuloslaskelmasta seki
avaavasta ja pAdttavisti taseesta
liitteen 3 kaavalla (26 )

UNLEVERED NET INCOME

~ KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

— KAYTTOOMAISUUDEN MUUTOS
= VAPAA RAHAVIRTA(FCF)

Unlevered Net Income on era
Errr x (1-t) eli

litkevoitto x (1-vero%)

ja Kiyttéomaisuuden muutos
= Investoinnit — Poistot

Toisaalta Errrna - Cp = EriT eli
kiayttokate - poistot = liikevoitto.

Poistot sisiltyvat erimerkkisina
kiyttdoomaisuuden muutokseen
jaliikevoittoon, joten ne kumoa-
vat itsensi laskelmalla.

On huomioitava, etti poistot
eivit vaikuta rahavirtaan, mutta
verot vaikuttavat, jolloin myos
poistojen verosuoja vaikuttaa.
Kun liikevoittoa kiytetiin veron
perusteena, tulee poistojen vero-
suojan vaikutus huomioitua.

Saadaan siis laskukaavaksi:

Liikevoitto x (1-vero%)

- Kayttop-o:m muutos (AWC)
+ Poistot (Cp)

- Investoinnit (CFinv)
=Vapaarahavirta (FCF)

-YRITYSTOIMINNAN LASKELMIA TEEKKAREILLE -

Tarkastellaan liiteessi 2 esitettyi investointia, jonka
hankintameno olisi 540.000,00€, vuotuisten tulojen ja kulujen
erotus eli kayttokate olisi 265.000,00€, toimintaan tarvittaisiin
kayttépadomaa 100 % vhden vuoden kiyttokatieesta eli
265.000,00€ ja yhteiséveroprosentti olisi 20 %. Toiminta
jatkuisinelji vuotta ja viidentend vuotena toiminta ajettaisiin alas.

Vapaa rahavirta vuonna nolla eli heti alussa olisi-540.000,00€.
Jos vhteiséveroa ei olisi: vapaarahavirta olisi 0,00€ vuonna 1 ja
265.000,00€ vuosina 2-5, koska kiyttopadoman verran vuoden 1
rahavirrasta siirtyy vuoteen 5. Eli kiayttopadomaa sétoutruu alussa
vuonna 1, jonka jilkeen kiyttopaioma pysyy vakiona. Toiminnan
loprattua vuonna 5 kdyttdpddoma vapautuu, kun loputkin varastot
tyhjennetian ja asiakkailta saadaan maksut avoimista laskuista.

26500000+ I
265.000,00- s— 255.000,00+

540.000,00-

Kun on suoriteperusteinen yhteisévero: Tiytyy veroa

maksaa jo vuonna 1syntyvista tulosta, vaikkarahavirtaa eivield
synnykiin. Toisaalta vuonna b veroa el makseta, kogka rahavirta
syntyy tuloista, jotka on jo verotettu vuonna 4. Lisiksi investoinnin
hankintamenoa ei vihenneta verotuksessa heti vaan investoinnin

taloudellisena pitoaikana elitdssa tapauksessa neljissa vuodessa.

265.000,00+
135.000,00-

104.000,00+
265.000 00— ————Fp 265.000 00+
Y 135.000,00+ | J'

540.000,00-

Eli suoriteperusteisen yhteisoverotuksen vaikutus

maksuperusteisiin vapaisiin rahavirtoihin korjataan laskemalla
vapaat rahavirrat epdsuoraséi (kts. sivapalkki) kidyttien
suoriteperusteisia tuloslaskelmia jataseita hyviksi

-YRITYSTOIMINNAN LASKELMIA TEEKKAREILLE -

Kannattavuus ja tuottovaade

Pidoman keskimaaraista tuottovaadetta kaytetdin kun lasketaan
onko suunniteltu investointi kannattava vai ei. Jos investointi
tuottaa vihintiin pidioman keskimiiriisen tuottovaateen verran
vuodessa, sanotaan, ettd se on kannattava, muussa tapauksessa
investointi on kannattamaton.

Omaisuuden ja pAdoman yhteydessi kisiteltiin ajatusta siitd,

ettd oma padoma on velkaa omistajille. Ndin ollen yhtio ei ole
kannattava pelkastian silla perusteella, ettd sen tilikauden tulos >
0, koskamyoés omalle pddomalle pitdd maksaa tuottoa.

Piadomalle (omalle ja vieraalle) on maksettava parasta mahdollista
tuottoa siksi, etta pAdoma onrajallinen resurssija se on allokoitava
tehokkaasti eli kohteisiin, joissa siitd on kaikista eniten hyotyi;
toisin sanoen kohteisiin, joista saadaan paras mahdollinen tuotto.
Pddoman tuottovaade riippuu sijoituksen riskista: mitd suurempi
riski, sitd suurempi tuottovaade. Niin ollen oman paidoman
tuottovaade on aina suurempi kuin vieraan pAdoman. Riskin ja
tuoton suhdefta eitissa tarkemmin kasitella.

Ideaalimaailmassa investoinnin kannattavimtta arvioitaessa
yhtién rahoitusrakenteella eli oman ja vieraan pAdoman suhteella
eiolelainkaan merkitysta, silld rahoitusrakenne on periaatteessa
vain tieto siitd, kenelle ja missa suhteessa yhtion varsinaisissa
operaatioigsa syntymyt voitto jaetaan.

Kiaytannossarahoitusrakenne ja korkojen verosuoja ovat
kuitenkin investointipdatoksen kannalta relevantteja erii. Niita
eilkuitenkaan huomioida vapaissa rahavirroissa, vaan suoraan
pidoman keskimAiriisessa tuottovaateessa (Weighted Average
Cost of Capital = WACC), jokalasketaan kaavalla 28:

D
(28) WACC= |20+ =20 1-1)| - 100%,
TOT; Ao,
jossa Aror, = Omajavieraspiioma yhteensi,

Dror, = Vieraspéioma yhteensd,
Etor, = Omapiioma yhieensa,

T = yhteisoveroprosentti,
r_ = oman pidoman tuottovaade ja

r_ = vieraan padoman tuottovaade.

= D

HUOM! Alkuinvestointi
merkitddn vuodelle 0

Vapaat rahavirrat laskettiin esi-
merkissi vuogittain, jolloin kaik-
kien yhden vuoden rahavirtojen
ajateltiin tapahtuvan kunkin vuo-
den viimeisena paivana. Talloin
on kuitenkin huomattava, mitka
tapahtumat sijoittuvat heti 1.
vuoden alkuun (kuten alkuinves-
tointi). Tallaiset tapahtumat on
merkittivi tapahtuviksi vuoden
0 loppuun eli vuoden 1 alkuun
eikd vuoden 1 loppuun.

Lisdinvestointi tai divestointi

Huomioidaan vain lisdinvestoin-
nista taidivestoinnista johtuvat
vapaat rahavirrat. Toisin sanoen
ne muutokset yhtidn vapaissa ra-
havirroissa, jotka lisdinvestointi
taidivestointiaiheuttaa.

WAGCC esimerkki

Liitteen 1 esimerkissi oletettiin,
ettd lainaa oli 5 % p.a. korolla
360k€ yhteisoveron ollessa 20

%. Omaa padomaa oli 450 k<€,
oletetaan oman pAdoman tuotto-
vaateeksi 24,5 %. Tall6in saadaan
paidoman keskimairiiseksituot-
tovaateeksi 15,4 % p.a.

p.a. = per annum = vuodessa



Tarkastelujaksojen tiheys

Periaatteessa rahavirrat voitai-
siin diskontata vaikka paivan
tarkkuudella, mutta yleensa tili-
kausi eli yksivuosi on mielekis
tarkastelujakso.

Nettonykyarvo liitteessi 1

Lasketaan nettonykyarvo kiyt-
tden oletusta

WACC = 15,4 % p.a., talloin

NPV =36.703,75 > O, joten inves-
tointi on kannattava.

Diskonttaamisesta

Pelkki kaavan kayttaminen ei
anna oikeaa vastausta, jos kaavaa
on kaytetty vaarilla luvuilla tai
tulosta ei osata tulkita oikein!

Vapaarahavirta on ymmarretti-
va kisitteend ja osattavalaskea
oikein. Lisaksi tulevia tapahtu-
mia arvioitaessa pitda ottaa huo-
mioon vain sellaiset kustannuk-
set, joilla on paatoksen kannalta
merkitysta (kts. uponnut kustan-
nus muutaman sivun kuluttua).

Investoinnin tuotto liitteessa 1

Iteroimalla havaitaan, ettd esi-
merkkini kiytetyssi investoin-

nissa

IRR =176 %p.a.

Nettonykyarvo

Kun halutaan tutkia sitd, kannattaako investointi tehda vaiei, on
diskontattava vuotuiset vapaat rahavirrat nykyhetkeen eli vuoteen
nolla, jolloin saadaan investoinnin neitonykyarvo (Net Present
Value = NPV) kaavalla:

FCF

NPV = =
E L+ WACOY

i=0

(27)

Diskonttauksessa laskentakorkokantana kiytetdin pddoman
keskimaariista tuottovaadetta (WACC), jos investointituottaa
tdsmailleen WACC:n verran niin NPV = 0. Mikili nettonykyarvo on
epinegatiivinen, on investointi kannatfara, muussa tapauksessa
investointi on kannattamaton.

Nettonykyarvosta pitia katsoa ainoastaan onko se epinegatiivinen
vai el. Luvun itseisarvoa eitule kayttaa sellaisenaan mihinkaan
eikd sitd varsinkaan saa sekoittaa sellaisiin asioihin kuten voitto
talinvestoinnin tuotto. Sen sijaan voidaan esimerkiksi tarkastella,
ettd milld rahavirroilla nettonykyarvo onnolla elimiki on pienin
mahdollinen kannattava (NPV = Q) rahavirta vaaditulla pAdoman
tuottotasolla (WACC).

Investoinnin tuotto

Mikili halutaan selvittia investoinnin tuotto, on laskettava
sisdinen korkokanta (IRR = Internal Rate of Return) ratkaisemalla
yhtild:

FCF,

(29) m:

i=0

Korkeampien potenssien vuoksiyhtilon ratkaisemiseksi tiytyy
kayttad numeerisia menetelmii. Kun kiytetdan jotakin tiettya
vuosimairai, tarkoittaa saatu lopputulos, etti alussa tehtavit
sijoitukset saadaan takaisin, minka4 lisdksiniille saadaan IRR:n
suuruinen vuotuinen tuotto. Tuotto ja takaisinmaksu eivat
valttamartta tule tasaisestivuosittain, mutta lopputulos vastaa sita,

ettd kulloinkin sitoutuneet varat sijoitettaisiin pankkitilille, jonka
korko on IRR % p.a.

TRR on yksi tekija, jolla sijoituskohteita voi vertailla keskenasn.
Lisiksitaytyy huomioida ainakin rahavirtojen ajoittuminen ja
sijoitukseen liittyvat riskit.

-28 -



LIITE 1 KIRJAUSESIMERKKI

Alla on esitetty yleisimpien liiketapahtumien kirjaaminen tiliristikkoon. Tilan sidfistimiseksi summat on esitetty tuhansina euroina tiliristikossa.

Ao. tiliristikossa on esitetty tuloslaskelma osana omaa piiomaa ja rahatilin tapahtumaton jaettu valmiiksi kolmeen eri rahavirtaan. D = Debet, K = Kredit.

1. OMISTAJIEN ALKUSIJOITUS TAI OSAKEANTI: 450.000,00 eur.
DEBET: Pankkitilille tulee rahaa (tdssa tapauksessa rahoituksen rahavirtaa)

KREDIT: Oma paidoma kasvaa

VALL UK 7
INVESTOIN- | LIKETO- | RAHOITUE- | ava & p - VARASTO _ 1 | cosTOF MUUT
TIENRAHA- | IMINNAN SEN RAHA- el : (WORK-IN- OSTOVE- : ! LITKEVAL GOODS LIIKEKU-
VIRTA RAHAVIRTA VIRTA i D PROGRESS) LAT VLA HTO S0LD LuT POISTOT KOROT VEROT

K K K D D D D D D
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2. LAINAN NOSTO PANKISTA: 360.000,00 eur.
DEBET: Pankkitilille tulee rahaa (tassa tapauksessa rahoituksen rahavirtaa)

KREDIT: Vieras pddoma lisdantyy vastaavasti (tdssé tapauksessa lainat)



3. HANKITAAN KONEITA JAOHJELMISTOJA: 540.000,00 eur.
DEBET: Kayttdomaisuutta (pysyvaan kdyttdon tarkoitettua omaisuutta)
KREDIT: Pankkitililtd 1ahtee rahaa (investointien rahavirtaa)

Kirjataan hankintojen arvo kdyttdomaisuudeksi eli tehdddn aktivointi. Fi atheuta kulukiriausta. Luctaan investointien rahavirtaan.

] VALT- ISAKE ) . :
INVESTOMN- | LIKETO- | RAHOITUK- | aia AR - VARASTO _ COST OF MUUT
TIEN RAHA- IMINIAN SEN RAHA- - (WORE-TN- VALMIS- OSTOVE- LITKEVAL GOODS LITKEKU-
VIRTA RAHAVIRTA VIETA PROGRESS) | VARASTO LAT VIA HTO SOLD LUT POISTOT KOROT
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4, (jal1ll.) OSTETAAN MATERIAALIA VELAKSI: 135.000,00 eur.
DEBET: Materiaalivarasto kasvaa
KREDIT: Syntyy ostovelka

Kirjaus tehdddn kun tavarat (=suorite) vastaanotetaan. Tapahtumalla ei ole tulosvaikutus, stlld tdssd omaisuus vain muuttaa muotoaa. Tdssd tapauksessa maksu
suoritetaan mychemmin, joten rahavarothin tdlld ei ole vdlitontd vaikutusta. Mydskddn kdyttopddomaan ei ole vdlitontd vaikutusta silld ostovelka kumoaa
varaston arvon kasvamisen.



5.(jal2.jal17.) ALETAAN VALMISTAA TUOTE-ERAA: 100.000,00 eur.
DEBET: Vélivarasto (=WIP / Work-In-Progress) kasvaa
KREDIT: Materiaalivarasto vihenee

Tdllainen varaston sisdinen kirjaus et ole vdlttdmdton, jos pidetddn kirjaa vain varaston kokonaisarvosta. Tdssd se on kuitenkin esitetty, koska todellisuudessa
kokonaisvarasto koostuu suuresta osasta erilaisia varastoja. Vaikka varaston arvo olisi suuri, saatetaan silti joutua totmitusvatkeuksiin, mikdli valmisvarastossa
et ole kysyttyd tuotetta tarpeeksi.

VALL- = ) . _
INVESTOIN- | LIKETO- | RAHOITUK- | oA ARIT. Rad- VARASTO _ T ] COST OF MUUT
TIEN RaHa- | IMINN&N | SENRaHa- | ' KA-AINEV- | (WORK-IN- | VALMIS- g LIIKEVAL- GOODS LIKEKU-
VIRTA | BAHAVIRTA |  VIRTA SET ARASTO | PROGRESS) | VARASTO MA HTO SOLD LUT POISTOT | KOROT VEROT

K K K D D D D D D
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6.(ja13.) SIIRRETAAN VALMIS ERA VALMISVARASTOON MYYNTIIN: 100.000,00 eur.
DERET: Valmisvarasto kasvaa
KREDIT: Vilivarasto vihenee

Kts. kommentti edellisestd kohdasta.



7. (ja19.) MYYDAAN VELAKSL...: 315.000,00 eur.
DEBET: Syntyy myyntisaaminen
KREDIT: Syntyy liikevaihtoa (=myyntii)

Kiriaus tehdddn kun tavarat (=suorite) luovutetaan. Tapahtumalla on tulosvaikutus! Tdssd tapauksessa maksu suoritetaan mydhemmin, joten rahavaroihin talld
et ole vaikutusta.

] VALT- ISAKE ) . :
INVESTOMN- | LIKETO- | RAHOITUK- | aia AR - VARASTO _ COST OF MUUT
TIEN RAHA- IMINIAN SEN RAHA- - (WORE-TN- VALMIS- OSTOVE- LITKEVAL GOODS LITKEKU-
VIRTA RAHAVIRTA VIETA PROGRESS) | VARASTO LAT VIA HTO SOLD LUT POISTOT KOROT

K K K D D D D D D
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8. (ja 20.) ...tuotteita, joiden materiaalikulu ollut: 90.000,00e
DEBET: Myytyjen tuotteiden materiaalit kirjataan kuluiksi varastoarvolla
KREDIT: Valmisvarasto vihenee

Nyt luovutetut tavarat pitdd kirjata pois varastosta. Varastokirianpidossa on varovaisuusperiaatteen mukaisesti kdytetty materiaalien hankintahintaa. Nyt on
myyty suuremmalla hinnalla kuin on ostettu, joten syntyy myyntikatetta. Havaitaan, ettd kdyttopddoma lsddntyy myyntikatteen verran, koska varaston arvon
viheneminen kuittaa vain osan syntyvdstd myyntisaamisesta.



9. HAVAITAAN VALMIITA TUOTTEITA HAVINNEEN VARASTOSTA: 3.000,00 eur.
DEBET: Kirjataan tdmé kuluksi (muihin kuluihin)
KREDIT: Alennetaan valmisvaraston arvoa

Yksi varastojen haittapuoli on, ettd tavaraa katoaa. Kirjaus alentaa kdyttipddomaa.

VAL { :
INVERTOTN- | LURETO- | RAHOITUE- | @A A = VARASTO . COST OF MUUT
TIEN RAHA- | IMINNAN SEN RAHA- - (WORE-TN- VATMIS- = LIIKEVAI- GOODS LITKEKTU-
VIRTA RAHAVIRTA VIRTA o 1 PROGRESS) VARASTO [ HTO SOLD LuT POISTOT KOROT

K K K D D D D D
3

T
A
P

A
H
T
u
it
A

© |3

—
<o

10. MAKSETAAN OSTOLASKU: 135.000,00 eur.
DEBET: Ostovelat vihenevit
KREDIT: Rahavarat vihenevit (tassi tapauksessa litketoiminnan rahavirtaa)

Véahentdd tililld olevan rahan mddrdd, mutta et atheuta kulukiviausta! Samalla kdyttopddoma kasvaa.



14. SAADAAN MAKSUMYYNTILASKUSTA: 315.000,00 eur.
DEBET: Rahavarat kasvavat (tassé tapauksessa liiketoiminnan rahavirtaa)
KREDIT: Myyntisaamiset vihenevit

Lisdd tililld olevan rahan mdadrdd, mutta et kasvata litkevathtoa eli tapahtumalla ei ole tulosvatkutusta! Samalla kdyttopddoma vdhenee.

I VALL IDAKE ’ : '
INVESTOMN- | LIKETO- | RAHOITUK- | aia AR - VARASTO en _ COST OF MUUT
rENEaHA | minman | sENRaEA e work-- | vatrs: OSTOVE- PAAC LIIKEVAL | cooDs | LIIKEKU-
VIRTA RAEAVIRTA VIRTA PROGRESS) | VARASTO LAT VA HTO SOLD LUT POISTOT | KOROT
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15. MAKSETAAN VUOKRIA: 45.000,00 eur.
DEBET: Kirjataan vuokrat muihin kuluihin
KREDIT: Rahavarat vihenevit (tissi tapauksessa litkketoiminnan rahavirtaa)

Sama sekd maksu- ettd suoriteperusteisesti, joten vatkuttaa rahavirtaan ja tulokseen.



16. MAKSETAAN PALKKOJA: 135.000,00 eur.
DEBET: Kirjataan palkat muihin kuluihin
KREDIT: Rahavarat vihenevit (tissi tapauksessa litkketoiminnan rahavirtaa)

Kts. kommentti edellisestd kohdasta.

VAL Qs :
INVESTOTN- | LUKETO- | RaBHOITUK- | aa A - VARASTO S COST OF MUUT
TIEN RAHA- | IMINNAN SEN RAHA- - (WORE-TN- VATMIS- LIIKEVAI- GOODS LITKEKU-
VIRTA RAHAVIRTA VIRTA o 1 PROGRESS) VARASTO [ HTO SOLD LuT POISTOT KOROT VEROT
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18. HAVAITAAN MATERIAALIVARASTOSSA VANHENNEEN TAVARAA: 2.000,00 eur.
DEBET: Kirjataan tdma kuluksi (muihin kuluihin)
KREDIT: Alennetaan materiaalivaraston arvoa

Kits. hommeniti kohdasta 9.



21. MAKSETAAN KOROT (5 %) 18.000,00 eur.
DEBET: Kirjataan korot kuluiksi
KREDIT: Rahavarat vihenevit (tiassa tapauksessa litketoiminnan rahavirtaa)

Kirjaus on sama sekd maksuperusteisesti ettd suoriteperusteisesti, joten rahavarojen vihennys atheuttaa myos kulukiriauksen. Huomattava erityisesti, ettd korot
luetaan Uiketoiminnan rahavirraksi (eikd rahoituksen rahavirraksi, kuten ehkd voisi kuvitella).

I VALL ISAKE ’ . '
INVESTOMN- | LIKETO- | RAHOITUK- | aia AR - VARASTO _ COST OF MUUT
TIEN RAHA- IMINIAN SEN RAHA- - (WORE-TN- VALMIS- OSTOVE- LITKEVAL GOODS LITKEKU-
VIRTA RAHAVIRTA VIRTA PROGRESS) | VARASTO LAT VIA HTO SOLD LUT POISTOT KOROT
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22. LYHENNETAAN LAINAA (1/4) 90.000,00 eur.
DEBET: Vieraan padoman (tassi lainojen) maara vahenee
KREDIT: Rahavarat vihenevit (tissi tapauksessa rahoituksen rahavirtaa)

Vihentdd tililld olevan rahan mddrdd, mutta et atheuta kulukiricusta!



23. TASAPOISTO IRTAIMESTA KAYTTOOMAISUUDESTA (1/4) 135.000,00 eur.
DEBET: Kirjataan poisto kuluksi
KREDIT: Kirjataan vihennys kiyttéomaisuuden tasearvoon

Kts. kdyttdomaisuuden aktivointi ja poistot. Tulosvaikutus, mutta ei vaikuta rahavirtaan.

VALL- B
INVESTOIN- | LIKETO- RAHOITUK- M RAA- VARASTO : COST OF MUUT
TIENRAHA- | DMINNAN | SENRAHA- KA-AINEV- | (WORK-IN- VALMIS- OSTOVE- LIIKEVAI- GOODS LIIKEKU-

VIRTA RAHAVIRTA VIRTA w ARASTO PROGRESS) VARASTO LAT LAINAT L : HTO SOLD Jguar POISTOT KOROT
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24. MAKSETAAN TILIKAUDEN YHTEISOVEROT (20 %) 22.400,00 eur.
DEBET: Kirjataan verot kuluiksi verojen tilille tuloslaskelmassa
KREDIT: Rahavarat vihenevit (tiassa tapauksessa litkketoiminnan rahavirtaa)

Tdssd monisteessa oletetaan yksikertaisuuden vuoksi, ettd verot maksetaan heti pois, jolloin kiriaus on sama sekd suorite- ettd maksuperusteisesti. Todellisuudessa
syntyy verovelkaa, jota sitten maksetaan pois.
Seuraavalla sivulla on viela esitetty tapahtumat 1-24 yhdessi tiliristikossa. Lopuksi tileille on laskettu Debet- ja Kredit-puolten tapahtumien summat (} )seka

loppusaldo (S). Rahatilid on késgitelty summauksessa yhtend tiliné, silla yksittdiset rahavirrat voivat menné miinukselle, mutta rahatili kokonaisuudessaan ei
voi. Rahatilin alle on laskettu vield investointien, liikketoiminnan ja rahoituksen rahavirrat. Lisdksi taulukon alle on laskettu kiyttépaddoman méara tilikauden

lopussa.
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LIITE2

YHTALO NO.

|
v

(13)(18)
(14)
(15)
(16)

(17)
(11)

YHTEENVETO LASKELMISTA

Alla on esitetty vuodelle 1 tuloslaskelma, tase ja rahavirtalaskelmat esimerkin 1 luvuilla.

Vuosien 2-5luvut on saatu ekstrapoloimalla vuodesta 1 siten, etté liiketoiminnan on oletettu pysyvan
vuodet 2-4 samanlaisena kuin vuonna 1.

Lisdksi on oletettu, etteivuonna 5 ole enéi litketoimintaa.

Vuosi 5 on kuitenkin huomioitu, silld toiminnan vaatima kiyttoépadoma vapautuu vasta
toiminnan lopettamista seuraavana vuonna.

Lisiksi vapaan rahavirran laskelmisessa on lisétty vuosi O, miké tarkoittaa kiytannossa vuoden 1 alkua.
Tamai siksi, ettd muuten alkuinvestoinnin vaatima rahavirta tulisi huomioiduksi vasta vuoden 1lopussa
eli vuotta lilan my6haan.

Yhtialénumerot vasemmassa laidassa viittaavat liitteen 3 yhtél6ihin.

TULOSLASKELMA 1 2 3 4
LIIKEVAIHTO 630.000,00+ 630.000,00+ 630.000,00+ 630.000,00+
& Myytyjen tuotieiden materiaalikustannus 180.000,00- 180.000,00- 180.000,00- 180.000,00-
MYYNTIKATE 450.000,00+ 450.000,00+ 450.000,00+ 450.000,00+

- Liiketoiminnan muut kustannukset 185.000,00- 185.000,00- 185.000,00- 185.000,00-
KAYTTOKATE (EBITDA) 265.000,00+ 265.000,00+ 265.000,00+ 265.000,00+

- Poistot 135.000,00- 135.000,00- 135.000,00- 135.000,00-
LIIKEVOITTO (EBIT) 130.000,00+ 130.000,00+ 130.000,00+ 130.000,00+

= Korot, 500% 18.000,00- 13.500,00- 9.000,00- 4.500,00-
TULOS ENNEN VEROJA (EBT) 112.000,00+ 116.500,00+ 121.000,00+ 125.500,00+

- Verot 200 % 22.400,00- 23.300,00- 24.200,00- 25.100,00-
TILIKAUDEN TULOS 89.600,00+ 83.200,00+ 96.800,00+ 100.400,00+

0,00+
0,00+

0,00+
0,00+
0,00+

0,00+



(1) TASE 1 2 3 4 5

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Irtain kdyttbéomaisuus 405.000,00 270.000,00 135.000,00 0,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 405.000,00 270.000,00 135.000,00 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Materiaalivarasto 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 0,00
Vilivarasto 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 0,00
Valmisvarasto 17.000,00 17.000,00 17.000,00 17.000,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensi 62.500,00 62.500,00 62.500,00 62.500,00 0,00
Rahoitusomaisuus
Myyntisaamiset 315.000,00 315.000,00 315.000,00 315.000,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 139.600,00 277.800,00 419.600,00 565.000,00 830.000,00
(4) Rahoitusomaisuus yhteensi 454.600,00 592.800,00 734.600,00 880.000,00 830.000,00
VAITHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 517.100,00 655.300,00 797.100,00 942.500,00 830.000,00
(3) VASTAAVAA YHTEENSA 022.100,00 825.300,00 832.100,00 842.500,00 830.000,00
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepdioma 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00
(7)(8) Kertynyt tulos 0,00 89.600,00 182.800,00 279.600,00 380.000,00
Tilikauden tulos 89.600,00 93.200,00 96.800,00 100.400,00 0,00
(6) OMA PAAOMA YHTEENSA 539.600,00 £32.800,00 729.600,00 830.000,00 830.000,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Pankkilainat 180.000,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikainen vieras padoma yvhteensa 180.000,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras pddoma
Seuraavan tilikauden lainanlyhennys 90.000,00 90.000,00 90.000,00 0,00 0,00
Ostovelat 112.500,00 112.500,00 112.500,00 112.500,00 0,00
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 202.500,00 202.500,00 202.500,00 112.500,00 0,00
(5) VIEBAS PAAOMA YHTEENSA 382.500,00 292.500,00 202.500,00 112.500,00 0,00

VASTATTAVAT YHTEENSA 922.100,00 925.300,00 932.100,00 942.500,00 830.000,00



(8)

(21)

(22)

(23)

(19)

(26)

(27)

(27)

LASKELMA KAYTTOPAAOMAN MAARASTA
+  VARASTOT

+  MYYNTISAAMISET

- OSTOVELAT

KAYTTOPAAOMA YHTEENSA

RAHAVIRTALASKELMAT

KAYTTGKATE
+  KAYTTOPAAOMAKAUDEN ALUSSA
- KAYTTOPAAOMA KAUDEN LOPUSSA
- KOROT
- VEROT
LITKETOIMINNAN RAHAVIRTA

KAYTTOOMAISUUS KAUDEN ALUSSA

- POISTOT

- KAYTTOOMAISUUS KAUDEN LOPUSSA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

OSAKEPAAOMA KAUDEN LOPUSSA
- OSAKEPAAOMA KAUDEN ALUSSA
- TILIKAUDELLA JAETUT OSINGOT
+  LAINAT KAUDEN LOPUSSA
- LAINAT KAUDEN ALUSSA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVARAT KAUDEN LOPUSSA
- RAHAVARAT KAUDEN ALLISSA

RAHAVAROJEN MUUTOS TILIKAUDELLA

VAPAA RATTAVIRTA ALKUINVESTOINTI
LIKEVOITTOx(1-VERO% ) 0,00+
+  KAYTTOPAAOMA KAUDEN ALUSSA 0,00+

- KAYTTOPAAOMAKAUDEN LOPUSSA 0,00+
+  KAYTTOOMAISUUS KAUDEN ALUSSA 0,00+
- KAYTTOOMAISUUS KAUDEN LOPUSSA 540.000,00-
VAPAA RATTAVIRTA 540.000,00-
WACC
VAPAAN RAHAVIRRAN NETTONYKYAR' 154 % 540.000,00-

NETTONYKYARVO YHTEENSA

62.500,00+

315.000,00+

112.500,00-
265.000,00+

1

265.000,00+
0,00+
265.000,00-
18.000,00-
22.400,00-
40.400,00-

0,00+

135.000,00-

405.000,00-
540.000,00-

450.000,00+

0,00+

0,00+

270.000,00+

0,00+
720.000,00+

139.600,00+
0,00+
139.600,00+

1

104.000,00+
0,00+
265.000,00-
540.000,00+
405.000,00-
26.000,00-

22.580,33-

62.500,00+
315.000,00+

112.500,00-
265.000,00+

2

265.000,00+
£265.000,00+
£265.000,00-
13.500,00-
£3.300,00-

228.200,00+

405.000,00+
135.000,00-
270.000,00-

0,00+

450.000,00+
450.000,00-

0,00+
180.000,00+
270.000,00-

£0.000,00-

277.800,00+
139.600,00-

138.200,00+

2

104.000,00+
265.000,00+
265.000,00-
405.000,00+
270.000,00-

239.000,00+

179.467,60+

62.500,00+
315.000,00+

112.500,00-
265.000,00+

3

265.000,00+
265.000,00+
265.000,00-
9.000,00-
24.200,00-

231.800,00+

270.000,00+
135.000,00-
135.000,00-

0,00+

450.000,00+
450.000,00-
0,00+
90.000,00+
180.000,00-

90.000,00-

419.600,00+
277.800,00-

141.800,00+

3

104.000,00+
265.000,00+
265.000,00-
270.000,00+
135.000,00-

230.000,00+

155.617,98+

36.703,75+ >O0ELIINVESTOINTI ON KANNATTAVA

62.500,00+
315.000,00+
112.500,00-

265.000,00+

4

265.000,00+
265.000,00+
265.000,00-
4.500,00-
25.100,00-

235.400,00+

135.000,00+
135.000,00-
0,00+

0,00+

450.000,00+
450.000,00-
0,00+

0,00+
90.000,00-

90.000,00-

565.000,00+
419.600,00-

145.400,00+

4

104.000,00+
265.000,00+
265.000,00-
135.000,00+

0,00+

230.000,00+

134.764,24+

0,00+
0,00+
0,00+
0,00+
5
0,00+
265.000,00+
0,00+
0,00+
0,00+
265.000,00+
0,00+
0,00+
0,00+
0,00+
450.000,00+
450.000,00-
0,00+
0,00+
0,00+
0,00+
830.000,00+
565.000,00-
265.000,00+
5
0,00+
265.000,00+
0,00+
0,00+
0,00+
265.000,00+
120.484 22+



Varsinaisessa tekstissi on havainnollistettu kuvin ja tanlukoin tasetta, tuloslaskelmaa ja
rahavirtalaskelmaa. Joillekin on kuitenkin helpompas oppia asiat "pyorittelemalla kaavo)a”
kuin “katselemalla kuvia”. Muillekin tamén lukeminen toiminee kertanksena. Tasta syysta alla
on kuvattu ern. laskelmien muodostama kokonaisuus ja yhteydet toisiinsa yhtal djen muodossa.
Todellisnudessataseen ja tuloslaskelman kaavat ovat huomattavasti pidemmat, mutta koska
tarkoitus ei ole opetella yhtal6ita ulkoa, vaan yrmmértia taustalla oleva ajatusrakennelma,
riittaa tima yksinkertaistettu taso hyvin. Termien tarkemmat selitykset 16ytyvit varsinaisista
asiaa kasittelevista osioista.

(1) Aror = Drar; + Erory, jossa
Aror; = Omaisuus (Assets) tilikanden ¢ lopussa
Drot; = Vieras paaoma (Debts) tilikauden ¢ lopussaja
Eror; = Omapaaoma (Equity) tilikauden i lopussa.

Taseyhtalon mukaan omaisuus on yhta kuin paaoma. Toisin sanoen yhiio vastaa
omaisuudellaon vestattavesta pddomastaar eli velvoitteistaan, jotka jastaan vieraaseen
paaomaan, josta on vastattava velkojille ja omaan padomaan, josta on vastattava omistajille.

Taseyhtalon perusteell a on myos helpp o yrmartaa mita tarkoittaa kirjausten
kahdenkertaisnus: yhtald ei vol muuttua epayhtilcksi! Kun vhtalon vasemmalle puolelle
lisatiin, on myds yhtilon oikealle puolelle lisattiva saman verran, tai vihennettava yhtalon
vasemmalta puolelta saman verran kuin sinne lisattiin.

Tase tilikanden ¢ lopussa eli tilikauden ¢-I paditavd tase on tilikauden i gvaova tase eli tase
tilikauden ¢ alussa. Tilikauden i tapahtumien summa kussakin erdssa on avaavan japaattavan
taseen erien erotus: vhtald (1) voidaan kirjoittaa muotoon:

(2) ( ATor;.; +AATor; ) = ( DroTs.; + ADTor; ) + ( Erors ; + AETOT;)

O
Or

Yhtitn ormaisuus eli taseen vastaavat voidaan jakaa eriin:
(3) Aror;= Ax; + Av; + AR, jossa
Ax; = Kaytto-omaisuus (pysyva vastaava) tilikauden ¢ lopussa
Av; = Vaihto-omaisuus (vathtuva vastaava) tilikauden i lapussaja

Ar; = Rahoitusomaisuus (vaihtuva vastaava) tilikauden i lopussa.

Rahoitusomaisuus voidaan edelleen jakaa eriin:
( 4) ARz' = ARmyynti.e;aamz' = ARahatz', jOSS&
ARmyyntissam; = Myyntisaamiset tilikauden ¢lopussaja

Agzahat;= Rahat Ja pankkisaamiset tilikauden ¢ lopussa.

Vieras padoma voidaan jakaa seuraavasti:
(5) Dror; = Dr; + Dsy, jossa
D, = Pitkaalkainen vieras paaoma tilikauden ¢ lopussa
Dr; = Dilainat; = Lainat, jotka erdantyvat aikaisintaan tilikaudella i+2
Ds; = Lyhytaikainen vieras padoma tilikauden i lopussa, joka sisaltaa
Ds; = Delainay + Daostovelay, jossa
Dslainat; = Lainat, jotka eraantyvit tilikaudella i+1,
Dszostovelat; = Ostovelat tilikauden i lopussa ja

Dsennakkomakaut; = Ostovelat tilikauden ¢ lopussa.

Oma padomavoidaan jakaa seuraavasti:

(6) Eror; = Eosaxs;+ AEp; + ( Epy.; — Borv, ), jossa
Bosaxe; = Osakepidoma tilikauden ¢ lopussa
AEg; = tilikauden ¢ tulos ja

(Ery ;- Env; ) = kertynyt tulos tilikauden i lopussa, jossa

i-1

(7) B =) oFg

j=-=

elikaikkien aiempien tilikausien tulosten summa ja

i

(8)  Boy,= ) aFpyy eli

J==

kaikkien tilikauder i loppuin mennessa jasttujen osinkojen summa.



Sanan ‘padoma’ eltassa yhteydessi saa haméata, Kdyttopddoma on vain aputunnusluku, ei
taseyhtalon osa. Kayttopadoma sisaltaa eria taseyhtalon molemmilta puolilta eli seka
omaisuudesta etta padomasta. Kayttopaaoma lasketaanlisaamall i varastojen arvoon
myyntisaamiset ja vahentamall i ostovelat ja ennakkomaksut seuraavasti:

(9 ) WCZ = AVZ' g ARmyyntisaamz' = DSostovelatz' o DSennakkomaksuti
Kayttapaaoman muutos tilikanden aikana lasketaan seuraavasti:
(10) AWC; =WC,- WCy;

Tahan asti on kasitelty tasetta, eli yhdella ajanhetkella (tilikauden i lopussa) valitsevaa
tilannetta. Taseen erit voidaan jakaa tilikauden ¢ alun tilanteeseen ja tilikanden i aikana
tapahtuneeseen mutokseer: 3; =3 ; + AX,. Tilikauden i alkana tapahtuneista muutoksista
tarkastellaan seuraavaksi tarkemmin tilikauden tulosta ja rahavarojen muutosta.

Koska tuloslaskelmassa keskitytaan vain tilikauden ¢ tapahtumiin, pelkistetain seuraavassa
ANz muotoiset erdt muotoon Xz Brien suumma eli tilikauden i tulos pidetainkuitenkin
muodossa AEEr;, silla erd esiintyy sellaisenaan taseessa.

Tilikauden ¢ tulos muodostuu litkevaihdosta Rror vihennettyna kokonaiskustannuksilla Cror

s.8.
(11) AEE; = Rror — Cror, josta kustannukset jastaan edelleen osiin seuraavasti:
(12) Cror = Coas + Come + Copa+ Cr+ O, jossa

Cons= Myytyjen tuotteiden materiaalikustannukset

Cozxp = Lilketoiminnan mmut kustanmikset

Coa = Poistot
Cr= Korot. Madrataan viela vdlisummat:
(13) Swaran = Rror — Ceas on myyntikate,
(14) Errroa = Sumaran — Comxp on kdyttikate,
(15) E=rr = Eprroa — Coa an litkevoitto ja
(16) Eer=EBar - Ct on tulos ennen veroja, josta saadaan tilikauden tuloveroiksi:

(17) Cr=1 - Egr jossat on yhieisdveroprosentti.

Yhtalossa (13 ) maariteltiin myyntikate litkevaihdon ja myytyjen tuotteiden
materiaalikustannuksen erotukseksi, vhtalé voidaan avata seuraavasti:

(18) Snarcm = Qror x ( Pror — Bom x CMATERIALS ), jossa

Qror=[Q;+Q,] on yhtitn tuotteiden myydyt maarat tilikaudella,
B,

Pror= [ s ] eli yhtitn tuotteiden myyntihinnat tilikaudella,
P’YZ

Mz o My
Bowm= [ P My : ] on yhtion tuoterakennematriisi
Mln - IVIm-ra
Tuoterakennematriisissa (Bill-of-Materials = BoM) My
on materiaalin j maira tuotteessa i, kun yhtio valmistaa
yvhteensa n:as tnotetta ja kiyttaa n:ad eri materiaalia.

C;
OMATERIALS = [ i ] onhankittujen materiaalien yksikkchinnat.
c'm

(19) AARzhat;= ARahat; - ARahat; r eli rahavarcjen muutos tilikauden i athkana voidaan jakaa
seuraaviin osamuutoksiin eli tilikauden i rahavirtoihin:

(20) AARshat;= CFops; + CFmiv;+ CFr, jossa
CForg; = Lilketoiminnan rahavirta tilikauden ¢ aikana
CFmv;= Investointien rahavirta tilikauden ¢ aikana ja
CFriy; = Rahoituksen rahavirta tilikanden i aikana.
Lilketoiminnan rahavirta voidaan laskea tuloslaskelmasta ja taseista seuraavasti:
(21) CFops;= Errroa + AWC; - C1— Cr,

nvestointien rahavirta:

(22) CFv;= AAx; + Coaja
rahoituksen rahavirta:
(23) CFri; = ABozaxs; — AEDrv; +ADLlinat; +ADSlainat;



Vapaa rahavirta mairiteltiin sellaiseksi rahavirraksi, jossa rahoitusrakenne seurauksineen
jatetaan huomiotta. Vapaarahavirtalasketaan seuraavasti:

(24) FCF; = CFops;+ CFmiv;+ Cr - (1 -1 ), jossat on vhteiséveroprosentti.
Kun sijoitetaan yhtaladn ( 24 ) vhtalat (16), (17) ja(21), saadaan sieventamalla:
(25) FCF;= Errroa - AWC; - CFmyv; — Errr - 1,

johon sijoittamalla yhtalat (15) ja (22 ) saadaan edelleen:
(26) FCF;=[Eerr - (1-1t)]-[AWC;+AAx]

Tilikauden vapaa rahavirta saadaan siis laskemalla rahoitusrakenteen sivuuttova nettotulos

(Unlevered Net Income) [ensimmaiisessa hakasulussa] javihentamall i siita kayttdpaioman ja

kiayttoomaisunden muutos tilikaudella [tolsessa hakasulussal.

1 Ka

Diskonttaamalla vapaat rahavirrat, saadaan NPV eli nettonykyarvo

FCF,
27 NPV = E _—
(27 {1+ WACC)
i=0

Diskonttauksessa kiytetianlaskentakorkokantana pasoman keskimaaraisti tuottovaadetta
(Weighted Average Cost of Capital = WACC).

E D
(28) WACC = [—TOTJ e
Ao, Ator,

1

crp - (1-1)| - 100%, jossa

rg = oman piaoman tuottovaade ja
1p = vieraan paidoman tuottovaade.

Ratkaisemalla seuraava yhtild, saadaan IRR eli sisdinen korkokanta

FCF;
(29) Zm—@

Yhtalat (30 ) - (35) esitetty suoraan varsinaisten tekstien lomassa.

Alla kaavoja erdiden yhtididen taloudellista tilaa kuvaavien tunnuslukujen laskemiseen:

Sitoutuneen paioman tuoctto eli Return on Capital Employed (ROCE) lasketaan seuraavasti:

(36) ROCE= S 100 %
- ATOT — D=estovelat ¢

ErrT:iin pitaisilisata rahoitustuotot ja Aror:ista vahentaa muut korottomat vel at, jos naita olisi.

COman padoman tuotto eli Return on Equity (ROE) lasketaan seuraavasti:
Ee s o

(a7) ROE= E_ 100 %, jossa Er syotettava ilman satunnaiseria
ToT

Lilkevoittoprosenttl on lilkevoiton suhdelilkevaihtoorn:

Errr

(38) Ermro= -100 %
Rror

Maksuvalmiutta kuvaavat Quick ja Current Ratio:

. . ARshat+ ARmyyntisaam
(39) GQuick Ratio= ——MM
Ds— Dsennakkomaksut
Av+ Ar
(40) Current Ratio=

Velkojen ja orman padoman suhdetta kuvaavat seuraavat tunnusluvut:

(41) Omavaralsuusaste= Tz - 100 %
Dror

(42) Velkaantumisaste= E -100 %
Tor

Nettovelkaantumisastetta kuvaa gearng:

Dulainat + Dglainat — ARahat
(43) Gearing= - 100 %
Eror

Gearing:ssa pitaisi huomioida pankkilainojen lisiksi myos muut korolliset velat, jos sellaisia
olisija omaan padomaan pitaisilisata ns. vahemmistoosuus.

Monisteessa el kisitelty rahoitustuottoja, korottormien ja korollisten velkojen jakoa,
satunnaiseriitai oman padoman vahermmistéosuuksia. Rahoitustuottoja voisivat olla
esimerkiksi pankkitilien korot. Ostovelat ovat korottomia velkoja, muttaniiden lisdksi on
muitakin korottomia velkoja kuten verovelat.
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