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Tällä luennolla:
näkökulma projektin läpiviennin johtamisessa, 

seuraavien teemojen kautta:
1. Onnistuminen

2. Aika

3. Projektin tavoitteet ja jatkuva päätöksenteko projektin aikana

4. Katseen pitäminen tulevassa, eikä peruutuspeilissä (poikkeamaraportointi)

5. Aikataulu, tehtävät, tehtäväverkko

6. Resurssit ja kustannukset (S-käyrä)

7. Työn ositus (Work Breakdown Structure, WBS)

8. Riskit ja riskienhallinta

9. Arvio vs. tavoite [tai: päätetty tavoite]



Onnistuminen



Milloin toteutettu projekti voidaan katsoa onnistuneeksi?



Projektin tavoitteet

Laajuus (scope),
= projektin lopputuote

Kustannus

Aika



Onnistuneita projekteja?



Aika / aikatekijä



Aikatekijä:
Systeemin elinkaari

Käyttöönotto,
luovutus

Investointi-
päätös

Strateginen
suunnittelu

Analyysi
Soveltuvuus-

selvitys

Perus-
suunnittelu

Yksityiskohtainen
suunnittelu

Rakentaminen ja
asennukset

Käyttöönotto
Käyttö, operaatiot

Ennen projektia

= “pre-project phase”

= “front-end”

Projektin jälkeen

= “post-project phase”

= “back-end”
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Valmius päätöksentekoon
uusissa ja yllättävissä

tilanteissa projektin aikana



Projektin tavoitteet

Laajuus (scope),
= projektin lopputuote

Kustannus

Aika
A B

F

ED

C



Katseen pitäminen tulevassa, 
eikä peruutuspeilissä

(ja poikkeamaraportointi)



Katseen pitäminen tulevassa, eikä peruutuspeilissä:
poikkeamaraportointi

PROJEKTIN ALUSSA ASETETTU
tavoite projektin lopputilanteen suhteen

Laajuus
Kustannus
Aika

Projektin tilanne NYT:
TÄLLÄ HETKELLÄ TUOTETTU arvio

projektin lopputilanteesta

Laajuus
Kustannus
Aika

Seuranta, raportointi NYT:
Vertaa tavoitetta ja arviota

projektin lopputilanteessa !

Korjaavat toimenpiteet 
ajoissa, niin että niillä 
on vaikutus projektin 

lopputilanteseen



€

aika
7 kk 20 kk

nykyhetki: 
7 kk alusta

budjetti

20 kk pitkä projekti;

- kumulatiivinen budjettikäyrä:
- joko koko projektista tai projektin työn osituksen elementistä WBS1

Kustannusraportti 7 kk kohdalla aloituksesta:

Tilanne aloituksesta
7kk kohdalle asti

Budjetti Tot.kust

300 250WBS 1

WBS 2

WBS 3

… …
… …

Tilanne projektin
päättymishetkellä

Budjetti Kust. 
arvio

1000 1500
… …
… …

Poikkeamaraportointi:
• Karlos selittää edellisen kalvon 

viestin tämän piirustuksen 
avulla:

300

1000

Korjaavat toimenpiteet 
ajoissa, niin että niillä 
on vaikutus projektin 

lopputilanteseen



Aikataulu, tehtävät, 
tehtäväverkko



Projektin määritelmä
• Projekti on ennalta määritettyyn päämäärään 

tähtäävä, monimutkaisten ja toisiinsa liittyvien 
tehtävien muodostama ajallisesti, kustannuksiltaan ja 
laajuudeltaan rajattu ainutkertainen kokonaisuus.



Seinänmaalausprojektin
työn ositus (Work Breakdown Structure, WBS)

Kanna huonekalut pois 15
Puhdista maalipistooli ja laitteet 30
Tuo huonekalut takaisin 15
Varastoi laitteet ja ylim. maali 45

Siirto ja 
puhdistus

Maalaus Viimeistely Välineiden 
valmistelu

Ikkunoiden 
pesu

Maalaa olohuoneen seinät 45
Maalaa makuuhuoneen seinät 30

Kiillota lattiat 30
Rajaa pensselillä 15

Laita maali maalipistooliin 5
Hae ikkunanpesuvälineet 5

Pese ikkunat 30

Seinänmaalaus-
projekti
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Tehtäväverkko, kriittinen polku, pelivarat ja 
tehtävien aika-akselille ajoittamisen reuna-ehdot

Kiillota lattiat
30

Maalaa olo-
huoneen seinät

45

Rajaa
Pensselillä

15

Pese ikkunat
30

0
Hae ikkunan-
Pesuvälineet

5

0
Laita maali

Maalipistooliin
5

0
Kanna huone-

kalut pois
15

Puhdista maali-
pistooli ja laitteet

30

Maalaa makuu-
huoneen seinät

30

Tuo huonekalut
takaisin

15

Varastoi laitteet
ja ylim. maali 

45

AA
Tehtävä
Kesto



0 25 50 75 100 125 150 175
Minuutit

Seinänmaalausprojektin janakaavio (Gantt –kaavio)

Tehtävät joilla pelivaraa
Kriittiset tehtävät

Kanna huonekalut pois
Laita maali pistooliin
Hae ikkunanpesuvälineet
Kiillota lattiat
Maalaa olohuoneen seinät
Rajaa pensselillä
Pese ikkunat
Maalaa makuuhuon.seinät
Puhdista pistooli ja laitteet
Tuo huonekalut takaisin
Varastoi laitteet ja maali



Seinänmaalausprojektin resurssihistogrammi

0 25 50 75 100 125 150 175
Minuutit

0 25 50 75 100 125 150 175
Minuutit

1

2

3

4

= Roudari

= Maalari

Resurssikäyttö



S-käyrä

Aika

Kustannus



Riski ja riskienhallinta



Asiakkaan
etsintä

Tarjous-
pyyntö

Tarjouksen
valmistelu Tarjous Sopimus Työn

aloitus Toteutus Käyttöön-
otto

Päättä
minen

Käytön
palvelut

Toimenpide

Toimenpide

Toimenpide Toimenpide

Toimenpide Toimenpide



”Riski on tapahtuma, jolla on tietty toteutumisen 
todennäköisyys ja vaikutus projektin aikatauluun, 
kustannuksiin tai laajuuteen.”

Riski

150 € 250 € 600 €
Min Tod Max

Kustannus

Todennäköisyys



Arvio ja [päätetty] tavoite ovat
eri asioita,

eli kummasta kulloinkin puhutaan?



150 € 250 € 600 €

Min Tod Max

Kustannus

Todennäköisyys

190 €

Arvio
vs.

Tavoite



Arviointi (= tulevan arviointi) 
ja siihen liittyvä

päätöksenteko on jatkuvaa
toimintaa



Aika

Kustannus

1)

3)

2)

4)



Projektisuunnitelma



Projektisuunnitelman sisällysluettelo (esim.)

1. Tausta ja hyödyt
2. Päämäärä ja tavoitteet
3. Riskit ja riskienhallinta
4. Projektiorganisaatio ja vastuut
5. Laajuus ja laajuuden hallinta 
6. Työn ositus
7. Aikataulu ja aikataulun hallinta 
8. Resurssit ja resurssien hallinta
9. Budjetti  ja kustannusten hallinta
10. Hankintojen hallinta
11. Raportointi ja viestintä 
12. Täydentävät osiot ja liitteet



Mitä luennolla opimme?
1. Pidä projektia johtaessasi katse tulevaisuudessa

– Jatkuvasti ylläpidettävä arvio projektin lopputilanteesta, ja poikkeamaraportointi projektin lopun
tilanteesta

– Riskit ja riskienhallinta

2. Projekti ja erityisesti sen tuottama lopputuote tuottaa hyötyä/arvoa tarvitsijalleen
(esim. projektin loppuasiakas) pitkän aikaa projektin päättymisen jälkeen

3. Päätöksenteko (trade-offs) projektin tavoitteiden suhteen
– Projektissa ‘sattuu ja tapahtuu’ koko ajan, ja projektipäällikön pitää päätöksillään ja 

toiminnallaan ylläpitää hyvä etenemisen tahti

4. Tuotteen ja töiden systemaattinen jäsentäminen
– Työn ositus (WBS)
– Elefantin pilkkominen hallittaviksi palasiksi, joille voidaan määrittää: tehtävien vaatima aika/kesto, 

resurssit, ja kustannukset

5. Tehtäväverkko, tehtävien väliset riippuvuudet, krittiset tehtävät, tehtävien
pelivarojen hyödyntäminen resurssien käyttöä suunniteltaessa

6. Ajan ja resurssien/kustannusten yhteys (S-käyrä)
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