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Laskentatoimi
Luotettavaa tietoa toiminnan ja päätöksenteon tueksi

Laskentatoimi on prosessi ja järjestelmä, jossa

➢ kerätään

➢ mitataan

➢ tallennetaan (jalostetaan) sekä

➢ kommunikoidaan

taloudellista informaatiota toiminnan ja päätöksenteon tueksi

Ytimessä on kirjanpito, joka on taloudellisten tapahtumien tallennus- ja 
luokittelujärjestelmä.



Henkilö on päättänyt 
sijoittaa vaatealan 
startup-yritykseen

Pankki päättää antaa 
lainaa

Lääkkeen tuotekehittelyä 
päätetään jatkaa toisen 
testausvaiheen jälkeen

Yrityksen hallitus ja 
toimitusjohtaja ovat 

sopineet 
tulospalkkauksesta

Verottaja on 
maksuunpannut 

jäännösveroa yritykselle

Kilpailuviraston mielestä 
yritys on tehnyt 

tarpeettomia 
investointeja 

sähköverkkoon ja 
veloittaa kohtuuttomasti 

sähkönsiirrosta

Sairaanhoitopiirin 
taloudellinen tilanne ajaa 

monet kunnat 
talousahdinkoon

Asunto-osakeyhtiön 
hallitus esittää 

yhtiövastikkeen 
korottamista
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Laskentatoimi
Luotettavaa tietoa toiminnan ja päätöksenteon tueksi

Millaista tietoa kerätään?

• Keskitytään rahamääräiseen tietoon 

• Joskus myös muuta määrällistä tietoa (kuinka monta kpl tuotetta on tuotettu)

Miten kerätty tieto tallennetaan?

• Kirjanpidon normistojen avulla sekä arvioimalla johdon tiedontarpeet ohjauksen ja päätöksenteon 
osalta

Miten tallennettu tieto kommunikoidaan?

• Hyödyntämisnäkökulma on oleellista

• Tilinpäätökset, investointilaskelmat, kuukausiraportit, kannattavuusanalyysit yms. 



Laskentatoimi
Osa-alueet

Rahoittajien laskentatoimi (Financial Accounting)

• Antaa kuvan yrityksen taloudellisesta asemasta ja tuloksesta rahoittajille ja 
muille sidosryhmille

Johdon laskentatoimi (Management Accounting)

• Avustaa johtoa inhimillisten ja materiaalisten resurssien allokoinnissa 
yrityksen sisällä

• Ohjauksen ja päätöksenteon tuki



Laskentatoimen perusteella tehdään 
päätöksiä ja ohjataan organisaatiota… 

Laskentatoimi on yritysten ja muiden organisaatioiden päätöksenteon tuki!

• Mihin pitäisi investoida, jotta se tuottaisi mahdollisimman paljon hyvää?

• Mitä tuotteita ja palveluita olisi hyvä tuottaa ja kuinka paljon se maksaa?

• Kuinka organisaatioita ohjataan, jotta investoinnit ja tuotanto olisi menestyksellistä?

• Strateginen ohjaus

• Operatiivinen ohjaus ml. budjetointi

Johdon 
laskentatoimi 
(Management 

accounting)



sekä kommunikoidaan sidosryhmille 
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Yritykset kertovat taloudellisesta menestyksestä ja asemasta:

• Tilinpäätöksellä

• Taloudellisesta menestyksestä tuloslaskelmalla

• Taloudellisesta asemasta taseella

• Joita täsmennetään liitetiedoilla

• Ja siihen liitetyllä toimitusjohtajan katsauksella

• Sekä muulla rahamääräisellä informaatiolla

• Osavuosikatsaukset

• Tulosvaroituset…
Rahoittajien 

laskentatoimi 
(Financial 

accounting)



Laskentakohde

Rahoittajien laskentatoimi

➢ Juridinen kokonaisuus tai kokonaisuuksien yhteenliittymä eli konserni

Johdon laskentatoimi

➢ Tuotteet, asiakkaat, alueet, yrityskokonaisuuden osat, investoinnit, 
toimintatapa, henkilöstö



FA vs. MA
Keskeiset erot 
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Päätöksenteko ja ohjaus



Investointipäätöksenteko
Yritys harkitsee 100 000 euron koneinvestoinnin tekemistä

Mitä tässä laskelmassa on ongelmana?



Päätöksiä ei tehdä pelkästään laskemalla!

Päätöksenteon lähtökohtana on yrityksen tavoitteet ja strategia!

Monia harkinnanvaraisia seikkoja ei voida kunnolla huomioida laskelmissa

• Sitoutuminen tiettyyn teknologiseen ratkaisuun

• Tulevaisuuden kassavirtoihin liittyvien epävarmuustekijöiden huomioiminen mukaan lukien 
liiketoimintaympäristöanalyysi (PESTLE analyysi)

• Poliittinen (political)

• Taloudellinen (economical)

• Sosiaalinen (social)

• Teknologinen (technological)

• Juridinen (legal)

• Ekologinen (ecological)

→ Ulkoiset ja sisäiset vaikutuksen huomioitava laajasti ottaen



Yrityksen sisäiset ja ulkoiset vaikutukset

Yrityksen sisäiset vaikutukset 

• Ko. hetkellä: Tukee muita investointeja mutta voi myös syödä toisten 
kannattavuutta

• Myöhemmin: Määrittelee tulevia investointimahdollisuuksia, luo näkymää 
tulevaan

Yrityksen ulkoiset vaikutukset 

• Ko. hetkellä: Halvempia hintoja, parempia tuotteita/palveluita, mutta myös 
ympäristövaikutuksia

• Myöhemmin: Muokkaa markkinatilannetta, muut ottavat vastaavia 
toimintatapoja käyttöön, muuttaa lainsäädäntöä, päästöt ja muut 
ympäristövaikutukset.

Mutta yritysjohdon TÄYTYY tehdä päätöksiä! 

Kilpailutilanne harvoin sallii paikalleen jäännin. 



Kustannuslaskenta
Auttaa päättämään mitä tuotetaan ja paljonko se maksaa

Investoinnilla tuotetaan tuotteita ja palveluita

Kustannuslaskenta auttaa laskemaan

• Kuinka paljon ovat tuotteen tai palvelun tuotantokustannukset?

• Kustannusten kohdentaminen tuotteille ja palveluille

• Tuotantomäärän vaikutus tuotantokustannuksiin

• Tuotantotavan vaikutus tuotantokustannuksiin

• Kuinka tuote tai palvelu on hyvä hinnoitella?

Haasteita

• Laskentatavat ovat karkeita mallinnuksia kustannusten käyttäytymisestä

• Kaikkia kustannuksia (esim. ulkopuoliset kustannukset) ei tavallisesti kohdenneta tuotteille



Budjetointi
Tärkein työkalu tavoitteelliselle toiminnalle

”Yrityksen tai sen osaston toimintaa 
varten laadittu mahdollisimman 
edullisen taloudellisen tuloksen 

sisältävä ja määrättynä ajanjaksona 
toteuttavaksi tarkoitettu 

euromääräinen, joskus määrällisesti 
ilmaistu toimintasuunnitelma”



Budjetointi
Budjetin tehtävät

Suunnittelu

• Suunniteltuihin toimenpiteisiin 
on rahaa ja toimenpiteet 
tuottavat halutun taloudellisen 
lopputuloksen

• Keskustellaan ja etsitään 
vaihtoehtoja kunnes toiminta on 
myös taloudellisessa mielessä 
hyväksyttävä

• Pakottaa koko organisaation 
ainakin kerran vuodessa 
systemaattisesti 
suunnittelemaan tekemisiään ja 
talouttaan → pohtimaan 
strategian käytännön toteutusta

Koordinointi

• Osa-alueiden ja koko yrityksen 
budjetti 

• Tuotanto, Myynti & 
Markkinointi, Tuotekehitys, 
Logistiikka ja Varastot, IT, 
Taloushallinto, Yleishallinto…

Tarkkailu ja valvonta

• Johto voi verrata toteutuneita 
tuloksia ja rahankäyttöä 
suunniteltuun ja puuttua 
merkittäviin poikkeamiin →
johdon huomion suuntaaminen

• Eroanalyyseilla pyritään 
löytämään syyt poikkeamiin jotta 
niihin voidaan puuttua →
korjaavat toimenpiteet

• Keskustelu budjettierojen syistä 
tuo johdolle arvokasta palautetta 
strategian toteutumisesta →
strateginen “oppiminen”, 
strategian uudelleenarviointi ja 
sen muuttaminen
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Budjetointi
Budjetin tehtävät

Motivointi ja suorituksen arviointi

• Auttaa ohjaamaan organisaatiossa toimivien 
ihmisten toimintaa → sovitaan taloudelliset 
tavoitteet budjettikaudelle

• Haastavat, mutta saavutettavissa olevat, tavoitteet 
motivoivat henkilöstöä tekemään parhaansa

• Budjetoivan yksikön johdon osallistuessa 
tavoitteiden asettamiseen se myös sitoutuu niiden 
tavoittelemiseen 

• Johdon palkitseminen on usein kytketty 
budjetoinnin yhteydessä sovittuihin taloudellisiin 
tavoitteisiin

Lupa käyttää rahaa

• Esim. Yrityksen sisäisellä IT osastolla tai 
tuotekehitysyksiköllä ei kummallakaan ole tuloja, 
joita myymällä ne voisivat rahoittaa toimintaansa. 
Toisaalta näihin molempiin voidaan käyttää 
loputtomasti rahaa..

• Budjetin yhteydessä tämän kaltaisille toiminnoille 
asetetaan taloudelliset raamit, joiden puitteissa 
yksiköiden tulee tehtävistään suoriutua 
mahdollisimman hyvin
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Toiminnalle asetetaan tavoitteita

Tavoitteiden asettaminen toiminnalle

• Pitkällä aikavälillä ja lyhyellä aikavälillä

• Läpi koko organisaation

• Tavoite yleensä haasteellinen mutta motivoiva

• Riittävän selkeä

• Osallistetaan niitä, joita tavoitteet koskevat

Tavoitteiden toteutuminen ja seuraaminen

• Resurssoinnin varmistaminen

• Toiminnan seuraaminen

• Lopputulosten seuraaminen

Palkitseminen ja osallistaminen
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Kommunikointi



Tilinpäätös
Keskeisin tapa kommunikoida yrityksen menestystä

Tase
Yrityksen 

taloudellinen 
asema

(Varat, velat & 
oma pääoma)

Tuloslaskelma
Tilikauden tuotot 

ja kulut

Rahoituslaskelma
Laskelma varojen 

hankinnasta ja niiden 
käytöstä

Liitetiedot

Toiminta-
kertomus



Case UPM 2022



Case UPM 2022, taseen vastaavaa



Case UPM 2022, taseen vastattavaa



Tuloslaskelman ja taseen logiikka

Tuloslaskelma Tase

Oma pääomaPysyvät
vastaavat

Varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut

Voitto/tappio

Oman pääoman 
muutos

Vieras pääoma

Rahoitustuotot ja kulut

Verotukseen liittyvät erot
Vaihtuvat
vastaavat



Miksi luotetaan 
laskentatoimen 

tuottamiin 
tilinpäätöksiin?
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Periaatteet normiston perustana
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OIKEA JA 
RIITTÄVÄ KUVA

Rajoittavat
periaatteet

Eettiset
periaatteet

Mittaus
periaatteet

Entiteetti

Periodi-
kohtaisuus

Jatkuvuus

Rahamääräisyys

Historialliset
kustannukset Suorite-

perusteisuus

Olennaisuus

Kahden-
kertaisuus

Varovaisuus

Merkityksellisyys

Johdonmukaisuus

Erillisarvostus

Sisältöpainotteisuus

Objektiivisuus

Netottamiskielto



Eettiset periaatteet 1(2)
Miten tilinpäätös tulisi laatia

Varovaisuuden periaate (prudence)

Maltillinen tulos ja varallisuus

Merkityksellisyys (relevance)

Tuotetaan tietoa mikä on hyväksikäyttäjän 
kannalta oleellista

Johdonmukaisuus (consistency)

Valittua menettelytapaa noudatetaan jatkuvasti



Eettiset periaatteet 2(2)
Miten tilinpäätös tulisi laatia

Objektiivisuus (objectivity)

Tilinpäätös laaditaan mahdollisimman 
puolueettomasti

Sisältöpainotteisuus (asia ennen muotoa)

Kirjanpitotapahtumat esitetään tilinpäätöksessä 
niiden taloudellisen luonteen mukaan, ei 
oikeudellisen muodon perusteella



Merkittäviä muutoksia 

Tietojärjestelmien nopea 
kehittyminen

Liiketoiminnan ja 
tietojärjestelmien 

digitalisoituminen ja 
tietomassojen hallinta ja 

raportointi

Omistajien tietotarpeet 
markkinalähtöisemmiksi

Yritystoiminnan 
ohjauksen tarpeiden 

kehittyminen

Uudet rahoitustuotteet ja 
riskien hallinta

Tietointensiivisyyden 
kasvu

Asiakkaiden tarpeiden 
muutokset

Vastuullisuuden 
korostuminen 

yritystoiminnassa
FA & MA lähentyminen



Kysymyksiä?
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