Projektin johtaminen

— miten projekti viedaan
lapi menestyksellisesti ?

Karlos Artto, Professori, Aalto-yliopisto



Talla luennolla:
nakokulma projektin suunnittelussa ja lapiviennin
Jjohtamisessa, seuraavien teemojen kautta:

1. Onnistuminen

2. Aika

3. Projektin tavoitteet ja jatkuva paatoksenteko projektin aikana

4. Katseen pitaminen tulevassa, eika peruutuspeilissa (poikkeamaraportointi)
5. Aikataulu, tehtavat, (tehtavaverkko), janakaavio, virstanpylvaat

6. Resurssitja kustannukset (S-kayra)

7. Tyon ositus (Work Breakdown Structure, WBS)

8. Riskit ja riskienhallinta

9. Arvio vs. tavoite



Onnistuminen



Milloin toteutettu projekti voidaan katsoa onnistuneeksi?



Projektin tavoitteet

Aika Laajuus (scope),
= projektin lopputuote

Kustannus



Onnistuneita projekteja?

DEGREE

Finance

Analytics &
Reporting

Human

Resources
Project MRP
Management
Inventory
Costing Management
Sales
eCommerce

= -

: A

= |

2 - L)

®




Aika / aikatekija
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Valmius paatoksentekoon
uusissa ja yllattavissa
tilanteissa projektin aikana
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Katseen pitaminen tulevassa,
eika peruutuspeilissa

(Ja poikkeamaraportointi)



Poikkeamaraportointi:

 Karlos selittaa edellisen kalvon
viestin taman piirustuksen
avulla:

€
 budjetti
» 1000
' — aika
7 kk 20 kk
nykyhetki: 20 kk pitka projekti;
7 kk alusta

- kumulatiivinen budjettikayra:

Kustannusraportti 7 kk kohdalla aloituksesta:

Tilanne aloituksesta

7kk kohdalle asti

WBS 1

WBS 2

WBS 3

Budijetti

Tot.kust

300

250

Tilanne projektin
paattymishetkella

Budijetti

Kust.
arvio

1000

1500

4

- joko koko projektista tai projektin tydon osituksen elementista WBS1

7

Korjaavat toimenpiteet

ajoissa, niin etta niilla

on vaikutus projektin
lopputilanteeseen



Aikataulu, tehtavat,
(tehtavaverkko), janakaavio,
virstanpylvaat



Projektin maaritelma

* Projekti on ennalta maaritettyyn paamaaraan
tahtaava, monimutkaisten ja toisiinsa liittyvien
tehtavien muodostama ajallisesti, kustannuksiltaan ja
laajuudeltaan rajattu ainutkertainen kokonaisuus.



Tyon ositus (Work Breakdown Structure, WBS)
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Seinanmaalausprojekti: Tehtavaverkko, kriittinen polku,
pelivarat ja tehtavien aika-akselille ajoittamisen reuna-ehdot
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Janakaavio (Gantt -kaavio) ja virstanpylvaat

Kantavien rakenteiden valamisen aloitus
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Vesikatto asennettu

Asiakkaan ja rakennustarkastajan hyvaksynta
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loppunut/paatetty.

Virstanpylvas (engl. milestone) on projektin etenemisen kannalta merkittava aika-akselille tiettyyn ajankohtaan (‘pisteeseen’)
sijoitettava tapahtuma (engl. event).
« Tallainen tapahtuma on binaarinen (on/off) , eli tapahtuma on joko toteutunut tai sitten ei.
» Virstanpylvas valitaan/maaritellaan tyypillisesti esittamaan tapahtumaa, jossa jokin asia on alkanut/aloitettu, tai




Virstanpylvaskaavio ja lopusta-alkuun suunnittelu

Kantavien rakenteiden valamisen aloitus
v Ulkoseinien pystytyksen aloitus
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Paatoksentekopisteet: tuotekehitysprojekti
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Eri muotoiset S-kayrat, riippuen resursseja/kustannuksia
kuluttavien tehtavien sijoittumisesta aikataulun aika-akselille

A

Kustannus




Riski ja riskienhallinta



"Riski on tapahtuma, jolla on tietty toteutumisen
todennakoisyys ja vaikutus projektin aikatauluun,
kustannuksiin tai laajuuteen.”



Todennakoisyys
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Riski (riskiarvio)



Riski Min Tod Max
Peruskustannusarvio
250 250 250
Riski 1: Lautamateriaalin
hintariski -100 0 o0
Riski 2: Saaolosuhderiski
-20 0 350

Riski 3

Riski 4




Kustannus
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Projektin riskienhallinta
on jatkuvaa toimintaa
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Projektisuunnitelma



Projektisuunnitelman sisallysluettelo (esim.)

Tausta ja hyodyt

Paamaara ja tavoitteet

Riskit ja riskienhallinta
Projektiorganisaatio ja vastuut
Laajuus ja laajuuden hallinta
Tyon ositus

Aikataulu ja aikataulun hallinta
Resurssit ja resurssien hallinta
Budjetti ja kustannusten hallinta
10 Hankintojen hallinta

11. Raportointi ja viestinta

12. Taydentavat osiot ja liitteet
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Mita luennolla opimme?

Pida projektia johtaessasi katse tulevaisuudessa
a. Jatkuvasti yllapidettava arvio projektin lopputilanteesta, ja poikkeamaraportointi projektin lopun tilanteesta
b. Karlos kiteyttaa tdman seuraavasti:

* ”pida katseesi ensisijaisesti maaranpaassa sen sijaan etta katsoisit tdssa ja nyt peruutuspeilista taakse jaanytta
kulkemaasi polkua”

c. Riskienhallinta (ja riskien arviointi) on jatkuvaa toimintaa koko projektin toteutuksen ajan.

—_—

2. Projekti ja erityisesti sen tuottama lopputuote tuottaa hyotya/arvoa tarvitsijalleen (esim. projektin
loppuasiakas) pitkan aikaa projektin paattymisen jalkeen
— Aikatekija, pitka aikajanne, systeemin elinkaari, tulevaisuuteen katsominen, poikkeamaraportointi

3. Paatoksenteko (trade-offs) projektin tavoitteiden suhteen
— Projektissa ‘sattuu ja tapahtuu’ koko ajan, ja projektipaallikon pitaa paatoksillaan ja toiminnallaan yllapitaa hyva
etenemisen tahti

4. Tuotteen ja toiden systemaattinen jasentaminen
a. Projektin lopputuotteen ositus (tuoterakenne, PBS):
+ Mita projektiin kuuluu ja mita siihen ei kuulu
b. Projektin tyon ositus (WBS)
c. Elefantin pilkkominen hallittaviksi palasiksi, joille voidaan maarittaa: tehtavien vaatima aika/kesto, resurssit, ja kustannukset

5.  Projektin johtaminen ja erityisesti ajan johtaminen, aikataulu, tehtavat:
Projektisuunnitelma, projektiorganisaatio,
Projektin lopputuotteen rakenne, tydn ositus, tehtavat jotka kuluttavat aikaa
Janakaavio (Gantt -kaavio), virstanpylvaat, paatoksentekopisteet
Projektin paatapahtumien kuvaaminen virstanpylvaina (lisdksi mahdollinen lopusta-alkuun suunnittelu)
Projekti vaihe-paatds -prosessina
Projektin tuotteen valmistumisen kytkeminen aikaan
Lopputuotteen valmistuminen ’osissa’ / 'palasissa’
* Projektin luovutus asiakkaalle 'osissa’, ja maksupostiaikataulu luovutusten mukaisesti
h.  Arviointi (arvio tilanteesta projektin lopussa; laajuus, kustannus, kesto) on jatkuvaa toimintaa koko projektin toteutuksen
ajan

6. Ajan ja resurssien/kustannusten yhteys (S-kayra)
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