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Mita strategia on?
Valintoja.

mita me (emme) tee?
keita palvelemme?
kuka sen tekee?

miten varmistamme, etta

pystymme toteuttamaan
valinnat?




Mita strategia on?
Valintoja.

toisiaan taydentavat
valinnat

tekojen ajoitus

hajautettu, emergentti ja
dynaaminen
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Skenaarioiden luominen

Useita vaihtoehtoisia tulevaisuuksia
* Ympariston kehittyminen

 Omat toimet

» Pitkan aikavalin tavoitetilat

Monipuolinen joukko skenaarioita
» Eitehda mitaéan

* Nykysuunnan asteittainen
parantaminen

o Maltillinen muutos #1, #2
 Radikaali muutos #1, #2, ..., #N

QetuskanaD

Timo Vuori, 2019



Skenaarioiden luominen

Monipuolinen joukko skenaarioita
Positiivinen savy
* Analogiat ja leikkisyys




KESKUSTELU:
Mahdolliset
tulevaisuudet




Skenaarioiden luominen ESSUNETON=TRUE

Oletukset ja tienhaarat OPTION#1; OPTION2)

* Mitka on yritykselle kriittisimmat
oletukset?

* Miten muutokset ympéristossa ja e @

yrityksen sisélla vaikuttaa
valintaan?

Paivitetaan jatkuvasti, kun kuva
todellisuudesta tarkentuu

Oppimisen kulttuuri on elintarkea



KESKUSTELU: IF(ASSUMPTION=TRUE;
Keskeiset oletukset OPTION#1; OPTIONZ2)




Analytiikka

Sidoksissa skenaarioihin ja
vaihtoehtoihin

 Datan avulla valitaan, mita
Skenaariopolkua kuljetaan

» Miten mitata tarkeimpia muuttujia,
Jotka ma&arittavat parhaan
Skenaariopolun?

Vaihtoehtoja verrataan monessa
ulottuvuudessa

Jatkuva prosessi




Kokeilut

Ei vain analysoida todellisuutta
passiivisesti, vaan testataan ideoita ja
oletuksia pilottihankkeilla

- Toiminnan aiheuttama tulos on
rippuvainen kontekstista

- Ei tarpeeksi dataa uusista asioista
Tulosten mittaaminen

Suunnitellaan seuraavat askeleet
tulosten pohjalta

Riittavan korkeariskisia kokeiluja




Kriteerien reflektointi

Perimmaiset tulosmittarit
 Miten maarittelemme onnistumisen?

» Ohjaavatko nadma mittarit
todellisuudessa toimintaamme
oikeaan suuntaan?

* Mita sokeita pisteita ja sivuvaikutuksia
néihin mittareihin siséltyy?

Suorituksen arvioinnin mittarit

 Kannustavatko ne tehokkaaseen
kayttaytymiseen?

» Mita sivuvaikutuksia niilla on?



KESKUSTELU:
Oletusten mittaus ja

testaus, seka
kriteerien reflektointi




Sidosryhmien kuuntelu

Sitoutumisen rakentaminen

» |hmiset sitoutuvat strategiaan
vahvemmin, jos he kokevat tulleensa
kuulluksi

* Riskind ndennéinen osallistaminen
Oppiminen sidosryhmilta

« Uhkat ja mahdollisuudet

» TJoteutettavuus ja mieltymykset

« “Keskittynyt osallistuminen”



KESKUSTELU: Keta
tulisi kuunnella?




Muokkaaminen: muutoksen
tulee olla jatkuvaa

Muutos on kivuliasta

Kristallinkirkas keskittyminen kaikista //@{?
vaikuttavimpiin muutoskohteisiin ;ﬂq&_ @ Ny
R, )

Kaikkea ei tule muuttaa “varmuuden vuoksi’

Organisaation nykyisen toiminnan
ymmartaminen — mista saa suurimman
vipuvarren?

@0@



KESKUSTELU:
- Mika muuttuu?

- Mika pysyy?



Strategian jatkuva
toteuttaminen

Puolistrukturoitu

» Selvét roolit ja tavoitteet

« Ei jaykkia rajoitteita, sdantoja tai
prosesseja

Panostus strategian visualisointiin
* Innostaa ja ohjaa toimintaa

Tunnetason sitoutuminen

« Tehdaan tavoitteista konkreettisia ja
tunnetasolla saavutettavia
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