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Kurssin tavoitteena on antaa opiskelijalle perusvalmiudet tuotantotaloudelliseen 
ajatteluun, argumentointiin ja analyysiin. Kurssin suoritettuaan opiskelija hallitsee 
tuotantotalouden peruskäsitteet ja ymmärtää keskeisimmät dynamiikat, ja pystyy 
näiden kautta ymmärtämään ja arvioimaan liiketoimintamahdollisuuksia, 
suunitelemaan ja arvioimaan liiketoimintaprosesseja sekä analysoimaan yrityksen 
taloudellista tilaa. Kurssilla opiskelija oppii myös yleisiä insinöörityön valmiuksia 
kuten projektin suunnittelua, organisointia ja hallintaa.



Business Model Canvas (liiketoimintamallin huoneentaulu)

Osterwalder & Pigneur 2010



Tuotantotalouden operaatioiden johtamisen osa-alueita



Kolmoistilinpäätös: sosiaalinen, taloudellinen ja 
ekologinen vastuu

Kestävyys

EKOLOGINEN
 – ympäristötilinpäätös, jossa mitataan 
toimintojen vaikutuksen ympäristöön

SOSIAALINEN
– Kuinka toiminnot 
vaikuttavat ihmisten 
elämänlaatuun

TALOUDELLINEN
– Liiketoiminta on 
taloudellisesti 
kannattavaa



Circular econonyLineaarinen talous vs kiertotalous

Raaka-aine

KeräysTuotanto

Kierrätys

Kulutus, käyttö,
uudelleenkäyttö,
korjaaminen

Valmistus ja 
uudelleenvalmistus

Kiertotalous

Lineaarinen talous



CO2 Päästöjen laskenta elinkaaren aikana

materiaalit rakentaminen käyttö purkaminen
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Yritysvastuudirektiivi vastatuulessa

Yle 28.02.2024



EU:n ympäristölainsäädännön raportoinnin kehitys
• NFRD (Non-Financial Reporting Directive, 2014/2017), Direktiivi muiden

kuin taloudellisten tietojen raportoinnista suuremmille yrityksille

• CSRD + ESRS (Corporate Sustainability Reporting Directive + European 
Sustainability reporting standards 2021/2025), Yritysten
kestävyysraportointidirektiivi + ESRS raportointistandardi

• CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive, 202X/202Y?), 
Yritysvastuudirektiivi



Edistys Ei-taloudellisesta raportoinnista (NFRD) 
Kestävyysraportointiin (CSRD +ESRS)

NFRD CSRD + ESRS
Säädetty: 2014 2021
Voimaan: 2017 2024/2025
Koskee: Suurimmat yritykset Muut kuin pienyritykset

EU:n yritykset kaikki EU:ssa toimivat yritykset
Raportointi: Perustuu suosituksiin Tarkkaan määritellyt standardit

digitaalinen, ESRS:n mukainen
Auditointi: vapaaehtoinen, ei standardoitu EU:n tarkastusstandardit
Arviointiprosessi: kansallinen lainsäädäntö EU:n standardi
Vaikutusalue: Yritys Yritys + arvoketju



Hankinnoilla on suuri vaikutus kestävyyteen
Hankintojen osuus liikevaihdosta (2020) toimialan yrityksissä

Materiaalit Ulkoiset 
palvelut*

Other costs** TOTAL***

Teollisuus 57,2 % 7,5 % 17,1 % 81,8 %
Rakentaminen 27,4 % 31,4 % 12,0 % 70,7 %
Kauppa 76,4 % 1,9 % 9,7 % 88,0 %

Suuri osa vastuullisuudesta muodostuu yrityksen ulkopuolella

*) Palvelut jotka liittyvät suoraan yrityksen tuotantoon tai myyntiin, esim. alihankinnat, huolto ja ylläpito 
**) Sis. vuokrat, leasing-maksut, markkinointi ja mainoskulut, hallintopalvelut, tele ja kommunikaatio, pankkipalvelut 
***) Ilman investointeja

Lähde: 
tilastokeskus 
PXWeb 
tietokannat



Kestävyysraportoinnin ESRS-raportointistandardi



Vuoden 2024 alusta alkaen suurten yritysten tulee EU:ssa raportoida suorat päästönsä, epäsuorat 
päästönsä sekä koko hankintaketjunsa päästöt.

Kestävyyttä ja vastuullisuutta ei voi ulkoistaa

1. Ostetut tuotteet ja palvelut
2. Käyttöomaisuus
3. Polttoaineet ja energia
4. Ylävirran kuljetukset ja jakelu
5. Toiminnassa syntyvien jätteiden käsittely
6. Liikematkat
7. Työmatkat
8. Yrityksen vuokraama omaisuus
9. Alavirran kuljetukset ja jakelu
10.Myytyjen tuotteiden käsittely
11.Myytyjen tuotteiden käytöstä aiheutuvat 

päästöt
12.Myytyjen tuotteiden loppukäsittelystä 

aiheutuvat päästöt
13.Alavirran vuokrattu omaisuus
14.Franchise-liiketoiminnan päästöt
15.Sijoitustoiminnan päästöt

15 Scope 3 kategoriaa:



Yritysvastuudirektiivi vs. kestävyysdirektiivi
• Huolellisuusvelvoite (Due Diligence) on otettava paremmin huomioon yritysten 

hallinnossa – ei voi vedota tietämättömyyteen.
• Lapsityövoimaan, orjuuteen, työvoiman hyväksikäyttöön, saasteisiin ja 

luontokatoon on puututtava ja tehtävä korvaavia toimenpiteitä, mikäli oma 
toiminta aiheuttaa näitä.

• Sääntöjen rikkojille huomattavia sakkoja maailmanlaajuisesta liikevaihdosta.
• Koskee sekä EU:n yrityksiä että EU:n ulkopuolisia yrityksiä ja niiden arvoketjuja.
• Valmistelussa otettu paremmin huomioon myös YK:n ja OECD:n linjaukset 

samoista teemoista.



Miksi kestävät 
liiketoimintaideat 
kohtaavat usein 
vaikeuksia?



Esimerkki: 
muovinkierrätys

- millainen luokittelu 
kankaille pitäisi laatia 
tekstiiliteollisuudessa?



Design for Sustainability -
vastuullinen suunnittelu

Graafinen esitys kestävyyteen liittyvien termien esiintymisestä
International Conference in Engineering Design julkaisuissa
vuosina1989 - 2019.

• Vastuullinen suunnittelu on monitieteinen 
tutkimusala, joka kattaa insinööritieteet, 
luonnontieteet ja sosiokulttuuriset ulottuvuudet.

• Vastuullisen suunnittelun tutkimuksen, koulutuksen 
ja käytänteiden avulla edistetään kestävää kehitystä 
suunnittelemalla tuotteita ja palveluita, jotka ovat 
kestäviä koko elinkaarensa ajan.



Esimerkki: teollinen puhallin lasinvalmistuksen jäähdytyksessä

• Asiakkaan lopputuote (energialasi) 
säästää energiaa

• Puhaltimella pienempi energiankulutus ja 
pidempi elinkaari

• Miten saavutettu?
• Uutta materiaalitekniikkaa (hiilikuitu)
• Pienempi materiaalinkulutus
• Vähemmän melua
• Parempi työturvallisuus
• Uusi järkevämpi toimintatapa



Väestön ikääntyminen: Suomen väestöpyramidi



Väestön ikääntymisen tuomat haasteet



Millaisia asioita ottaisit 
huomioon suunnitellessasi 
ostospalvelua vanhemmalle 
ikäryhmälle?



Haasteita riittää!

HS: 24.10.2023 



• OM: Operaatioiden johtaminen, Advanced Operations Management
• Projektit: Projektien suunnittelu ja ohjaus,  Advanced Project-based Management
• Palvelut: Service Operations Management
• Hankinta: Management of External Resources
• T&K: Strategic Management of Technology and Innovation
• Laskenta:  Laskelmat liiketoiminnan päätösten tukena
• Kestävyys: Kestävä liiketoiminta

Lisätietoa kurssin aiheista



Future?Tulevaisuus?

• Uusia teknologioita tulee jatkuvasti: tekoäly, lohkoketjut,…
• Uudet, monimutkaiset ja systeemiset tehtävät sekä tutkimus ja 

tuotekehitys sekä uniikit projektit vaativat ihmisälyä; tekoäly soveltuu 
paremmin rutiininomaisempiin tehtäviin.

• Tuotantotalouden ymmärrykselle ja menetelmille on aina tarvetta.
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