ajatteluun, argumentointiin ja analyysiin. Kurssin suoritettuaan opiskelija hallitsee
tuotantotalouden peruskdsitteet ja ymmadartda keskeisimmdt dynamiikat, ja pystyy
ndiden kautta ymmdrtamddn ja arvioimaan litketoimintamahdollisuuksia,
suunitelemaan ja arvioimaan litketoimintaprosesseja sekd analysoimaan yrityksen
taloudellista tilaa. Kurssilla opiskelija oppii myos yleisid insinoorityon valmiuksia
kuten projektin suunnittelua, organisointia ja hallintaa.

B 9 Kurssin tavoitteena on antaa opiskelijalle perusvalmiudet tuotantotaloudelliseen

Aalto University
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Business Model Canvas (liiketoimintamallin huoneentaulu)

Value Customer Customer
Preposition Relationships Segments

Key Key
Partners Activities

Key -
% Resources C\C:Jz Channels
|

Cost Revenue
bStructure ‘ ’ Streams

Osterwalder & Pigneur 2010



Tuotantotalouden operaatioiden johtamisen osa-alueita
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Kolmoistilinpaatos: sosiaalinen, taloudellinen ja
ekologinen vastuu

EKOLOGINEN
— ymparistotilinpaatos, jossa mitataan
toimintojen vaikutuksen ymparistoon

SOSIAALINEN
— Kuinka toiminnot
vaikuttavat ihmisten
elamanlaatuun

TALOUDELLINEN
— Liiketoiminta on
taloudellisesti
kannattavaa

,, Aalto University
School of Science



Lineaarinen talous vs kiertotalous

Kulutus, kaytto,
uudelleenkaytto,
korjaaminen

Raaka-aine

Lineaarinen talous

Valmistus ja
uudelleenvalmistus

Kierratys

Kiertotalous



CO, Paastojen laskenta elinkaaren aikana

materiaalit  rakentaminen kaytto purkaminen

Energiantuotto
CO, takaisinmaksu

Energiankaytto
CO, paastot

,’ Aalto University
School of Science



Yritysvastuudirektiivi vastatuulessa

Euroopan unioni

EU:n jasenmaat eivat hyvaksyneet
kuohuttanutta saantelya
yritysvastuusta Brysselissa

Puheenjohtajamaa Belgia aikoo tarkastella, voisiko jasenvaltioiden
esittamia huolenaiheita yha kasitella Euroopan parlamenttia
kuullen.

Yle 28.02.2024

Aalto Un
A,, Scho IfS



EU:n ymparistolainsaadannon raportoinnin kehitys

 NFRD (Non-Financial Reporting Directive, 2014/2017), Direktiivi muiden
kuin taloudellisten tietojen raportoinnista suuremmille yrityksille

« CSRD + ESRS (Corporate Sustainability Reporting Directive + European
Sustainability reporting standards 2021/2025), Yritysten
kestavyysraportointidirektiivi + ESRS raportointistandardi

« CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive, 202X/202Y?),
Yritysvastuudirektiivi

,, Aalto University
School of Science



Edistys Ei-taloudellisesta raportoinnista (NFRD)
Kestavyysraportointiin (CSRD +ESRS)

NFRD CSRD + ESRS

Saadetty: 2014 2021
Voimaan: 2017 2024/2025
Koskee: Suurimmat yritykset Muut kuin pienyritykset

EU:n yritykset kaikki EU:ssa toimivat yritykset
Raportointi: Perustuu suosituksiin Tarkkaan maaritellyt standardit

digitaalinen, ESRS:n mukainen

Auditointi: vapaaehtoinen, ei standardoitu EU:n tarkastusstandardit
Arviointiprosessi: kansallinen lainsaadanto EU:n standardi
Vaikutusalue: Yritys Yritys + arvoketju

A’, Aalto University



Hankinnoilla on suuri vaikutus kestavyyteen

Hankintojen osuus liikevaihdosta (2020) toimialan yrityksissa

Materiaalit Ulkoiset TOTAL***

Lahde:
tilastokeskus

palvelut* PXWeb

tietokannat

Teollisuus 57.2 % 7.5 % 17.1 % 81,8 %
FELEIELT O 27,4 % 31,4 % 12,0 % 70,7 %
Kauppa 76.4 % 1.9 % 9.7 % 88,0 %

*) Palvelut jotka liittyvit suoraan yrityksen tuotantoon tai myyntiin, esim. alihankinnat, huolto ja ylldpito
**) Sis. vuokrat, leasing-maksut, markkinointi ja mainoskulut, hallintopalvelut, tele ja kommunikaatio, pankkipalvelut
*%*%*) Ilman investointeja

Suuri osa vastuullisuudesta muodostuu yrityksen ulkopuolella

,’ Aalto University
School of Science



Kestavyysraportoinnin ESRS-raportointistandardi

Toimialoista riippumattomat standardit
Alakohtaiset

standardit
(tulossa)

Aihekohtaiset standardit

Monialaiset

standardit

ESRS G1:
Liiketoiminnan
harjoittaminen

ESRS 1: ESRS E1:
Yleiset vaatimukset Ilmastonmuutos

ESRS 2:
Yleiset tiedot

ESRSE3:
Vesivarat ja merten
luonnonvarat

ESRS E4:
Luonnon monimuotoisuus

ja ekosysteemit

A,, Aalto University Rm,ifi':ﬁﬁg;na - E? ] EcoOnline

School of Science \destotalows



Kestavyytta ja vastuullisuutta ei voi ulkoistaa

Vuoden 2024 alusta alkaen suurten yritysten tulee EU:ssa raportoida suorat paastonsa, epasuorat
paastonsa seka koko hankintaketjunsa péastot.

15 Scope 3 kategoriaa:
SF CH, 2 NFCs

PFCs HE

CO, Ostetut tuotteet ja palvelut
Kayttdomaisuus

Polttoaineet ja energia

Ylavirran kuljetukset ja jakelu
Toiminnassa syntyvien jatteiden kasittely
Liikematkat

Tydmatkat

Yrityksen vuokraama omaisuus

© 0o NOOUAWDNRE

Alavirran kuljetukset ja jakelu

10. Myytyjen tuotteiden kasittely

11.Myytyjen tuotteiden kaytdsta aiheutuvat
paastot

12.Myytyjen tuotteiden loppukasittelysta
aiheutuvat paastot

SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3
INDIRECT DIRECT INDIRECT 14.Franchise-liiketoiminnan paastot

EMISSIONS FROM EMISSIONS FROM EMISSIONS OF THE 15. Sijoitustoiminnan paastot
ENERGY / UTILITIES SOURCES (ON SITE) CHAIN SUPPLY OR SERVICE

13. Alavirran vuokrattu omaisuus




Yritysvastuudirektiivi vs. kestavyysdirektiivi

Huolellisuusvelvoite (Due Diligence) on otettava paremmin huomioon yritysten
hallinnossa — ei voi vedota tietamattomyyteen.

Lapsityovoimaan, orjuuteen, tyovoiman hyvaksikayttoodn, saasteisiin ja
luontokatoon on puututtava ja tehtava korvaavia toimenpiteita, mikali oma
toiminta aiheuttaa naita.

Saantojen rikkojille huomattavia sakkoja maailmanlaajuisesta liikevaihdosta.
Koskee seka EU:n yrityksia etta EU:n ulkopuolisia yrityksia ja niiden arvoketjuja.

Valmistelussa otettu paremmin huomioon myos YK:n ja OECD:n linjaukset
samoista teemoista.

,, Aalto University
School of Science



A!! Tahtiyhtio syoksykierteessa

Ruotsalaisen Renewcellin piti mullistaa maailman tekstiiliteollisuus,
mutta yhtio onkin taydessa kriisissa. Tuotteet eivat kdy kaupaksi,
toimitusjohtaja sai potkut ja rahat uhkaavat loppua. Tieto on
kiinnostava myds monen suomalaisyhtion kannalta.

Aalto University
School of Science

P Tilaajille

Miksi kestavat
liikketoimintaideat
kohtaavat usein
vaikeuksia?

Kaytosta poistettuja vaatteita odottamassa Renewcellin kasittelya yhtion koelaitoksella
KUVA: ALEXANDER DOMKA / RENEWCELL

Alex af Heurlin HS
2310. 11:01
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Aalto University
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EsimerkKki:
muovinkierratys

- millainen luokittelu

kankaille pitaisi laatia
tekstiiliteollisuudessa?

Tavallisimpien pakkausmuovimateriaalien merkinta, ominaisuudet,
kaytto- ja hyotykayttéesimerkkeja

MATERIAALI-
MERKINTA

PET

B>

B> >

)
m
=
o

£ > o

Polyeteeni-
tereftalaatti

Polyeteeni
high-
density

Polyvinyyli-
kloridi

Polyeteeni
low-density

Poly-
propeeni

Poly-
styreeni

Muut

Kirkas, kova,
kemikaaleja kestavéa

Samea tai varillinen,
joustava, vahamainen
pinta

Erittdin monimuotoinen
ja -piirteinen

Pehmed, joustava,
vahamainen pinta

Jaykka, sitked, hyvin
monikayttéinen

Lasin kirkas tai varjatty,
hauras, vaahdotettu
(EPS)

Kaikkien ylléolevien
yhdistelmét
ja muut materiaalit

Virvoitusjuoma- ym. pullot.

Pantilliset pullot kauppojen
automaatteihin. Muut
muovinkeraykseen.

Mehupullot,
virvoitusjuomakorit.

Putket, letkut,
rakennusmateriaalit.

Harvoin
pakkausmateriaalia
Muovikassit, pussit, kalvot.

Muovinkergykseen

Narut, rasiat, kalvot,
pehmusteet.

Muovinkeraykseen
Rasiat, purkit, pehmusteet

Muovinkeraykseen

Jos yli puolet
pakkauksesta on muovia
laita muovinkeraykseen.
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Esimerkki: teollinen puhallin lasinvalmistuksen jaahdytyksessa

» Asiakkaan lopputuote (energialasi)
saastaa energiaa

« Puhaltimella pienempi energiankulutus ja
pidempi elinkaari

* Miten saavutettu?
« Uutta materiaalitekniikkaa (hiilikuitu)
* Pienempi materiaalinkulutus
« Vahemman melua
« Parempi tyoturvallisuus
« Uusi jarkevampi toimintatapa

,, Aalto University
School of Science



Vaeston ikaantyminen: Suomen vaestopyramidi
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Vaeston ikaantymisen tuomat haasteet

,, Aalto University
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Millaisia asioita ottaisit
huomioon suunnitellessasi

ostospalvelua vanhemmalle
ikaryhmalle?




A”

Aalto University
School of Science

Haasteita riittaa!

HS: 24.10.2023

Terveysjatti epaonnistui
terveysaseman pyorittamisessa
Helsingissa

Terveystalo ei onnistunut palkkaamaan lupaamaansa maddraa
erikoisladkdreita pyorittamalleen terveysasemalle Helsingissa.

Kannelmaen terveysasema sen avautuessa syyskuussa 2021. KUVA: KARI PULLINEN



Lisatietoa kurssin aiheista ?

e OM: Operaatioiden johtaminen, = Advanced Operations Management
“e  Projektit: Projektien suunnittelu ja ohjaus, Advanced Project-based Management
.. Palvelut: Service Operations Management
i'-'g° Hankinta: Management of External Resources
e T&K: Strategic Management of Technology and Innovation

Laskenta: Laskelmat liiketoiminnan paatosten tukena
Kestavyys: Kestava liiketoiminta

R B3 - e . 090909
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Uusia teknologioita tulee jatkuvasti: tekoaly, Iohkoketjut

Uudet, monimutkaiset ja systeemiset tehtavat seka tutklmus ja
tuotekehitys seka uniikit projektit vaativat ihmisalya; tekoaly soveltuu
paremmin rutiininomaisempiin tehtaviin.

Tuotantotalouden ymmarrykselle ja menetelmille on aina tarvetta.
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