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Kaytannon kokemusta kadet savessa ja saappaat jalassa
vuodesta 2005 alkaen:

* Lakiasioiden ja liiketoiminta-alueen johtamista kahdessa
porssiyhtiossa (General Counsel, aluepaallikko)

* Lakipalveluita ja yrityskauppoja konsultointiyrityksessa ja
omassa yrityksessa
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Paivan menu

1. Riskienhallinta oikeudellisesta nakokulmasta
2. Oikeudellinen riski ja kaytannon esimerkkeja
3. Oikeudellisen riskienhallinnan keinoja

Aalto-yliopisto
Kauppakorkeakoulu
[ |



Alkulammittely!

Miksi sina palkkaisit itsesi yrityksen lakiasiantuntijaksi ja
maksaisit siita vield palkkaa itsellesi?
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Yksi ehdotus

 Kehittaa liikketoimintaa ja tuottaa lisaarvoa
lilketoiminnalle omalla
erityisosaamisellaan (oikeus)

e Vastaa oikeudellisesta riskienhallinnasta
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1. Riskienhallinta oikeudellisesta
nakokulmasta

“When written in Chinese, the word crisis is composed of two characters. One
represents danger and the other represents opportunity.” - John F. Kennedy
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1. Riskienhallinta yhtiolainsaadannossa (1/3)

OYL 1:5 §: Toiminnan tarkoitus

Yhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, jollei
vhtidjarjestyksessa maarata toisin. (“The business of business is business.”)

... Toisaalta

OYL 1:8 §: Johdon tehtadva
Yhtion johdon on huolellisesti toimien edistettava yhtion etua.

= Kaytannossa voiton tuottaminen on jatkuvaa tasapainottelua,
riskien ottamisen ja riskienhallinnan valilla
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1. Riskienhallinta yhtiolainsadadannossa (2/3)

* Suomen laissa ei ole nimenomaista saadosta hallituksen (tai muun
toimielimen) velvollisuudesta tehda riskienhallintaa.

e Lain saadokset ja lakia alempi ohjaava saantely (soft law) koskevat lIahinna
riskeista raportointia

* Esim. arvopaperimarkkinalaki ja kirjanpitolaki

= Riskienhallinta on osa hallituksen velvollisuutta valvoa yhtion sisaista
toimintaa (yleistoimivalta, OYL 6:6.2 §).
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1. Riskienhallinta yhtiélainsaadannossa (3/3):
Hallituksen vastuu

* Hallituksen toiminta riskienhallinnassa ja toisaalta riskienhallintatehtavan
laiminlydnti arvioidaan hallituksen huolellisuusvelvoitteen perusteella (OYL 1:8 §).

* Riskienhallintaa koskevat lakia alempitasoiset saannokset tarkentavat sita,
millaista huolellisuutta hallitukselta edellytetaan. Itsesaantelyn, kuten esimerkiksi
hallinnointikoodin rikkominen ei rinnastu OYL:n rikkomiseen.

= Mikali lilketoiminnassa otettu riski realisoituu, johto ei automaattisesti ole
Q korvausvastuussa eika johdon oleteta suoraan toimineen huolellisuusvelvoitteen
vastaisesti.
=> Vahingonkorvausvelvollisuutta ei ole, mikali johto on tehnyt paatokset
olosuhteisiin nahden asianmukaisen harkinnan ja selvityksen pohjalta (nk.
”Business judgment rule”)
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2. Oikeudellinen riski

* Operatiivinen riski

* Liittyy yrityksen jokapaivaiseen toimintaan, jarjestelmiin, henkilostoon tai
prosesseihin tms.

* Liittyy kaikkeen yrityksen toimintaan ja toimintoihin (HR, talous jne)
* Riski tappiosta — usein negatiivinen vaikutus:

* Vahingonkorvausvastuu

e Sopimussakot

* Rikosoikeudellinen vastuu, oikeudenkaynnit

* Mainetappiot
* Positiivinen oikeudellinen riski?

* Voiko oikeudellinen riski olla positiivinen?

* Oikeudellinen riskienhallinta liiketoiminnan suunnittelun ja kehittamisen
tyokaluna?
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Kaytannon esimerkki (1/3)

Yrityksen myyntisopimuksen sopimusehdot:

* Yrityksen liiketoimintapaallikké on saanut myytya ison kaupan uudelle
asiakkaalle. Paallikko solmii asiakkaan kanssa palvelusopimuksen. Asiakas
halusi sopimuksesta poistettavaksi vahingonkorvausvastuuta koskevan
euromaaraisen enimmaisrajoituksen. Paallikko suostui tahan
konsultoimatta yrityksen lakimiesta; onhan kysymyksessa kuitenkin niin iso
ja tarkea diili.

* Oikeudellinen riski?
— Rajoittamaton vahingonkorvausvastuu
— Imagotappiot

. Kuinka hallita riskia?

— Riittavan yksinkertainen sopimusprosessi osaksi yrityksen
johtamisjarjestelmaa

— Lakikoulutukset liiketoiminnan ihmisille => perusymmarrys kaikille
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Kaytannon esimerkki (2/3)

Oman henkiléston vaarinkaytokset

Konsulttiyrityksen manageri kertoo perjantai-illan juhlissa kavereilleen,
etta iso tunnettu pankki on heidan asiakkaansa ja millaisia toimeksiantoja
on pankille tehty.

. Oikeudellinen riski?

—  Seka asiakkaan etta tyonantajayrityksen salassa pidettavan tiedon
ilmaiseminen => sopimussakot, korvausvastuu, managerille

henkilokohtaiset sanktiot
- Imagotappiot

. Kuinka hallita riskia?

— Kaytannonlaheisten eettisten ohjeiden laatiminen, jalkauttaminen ja
valvominen

— Vaarinkaytoksiin on puututtava!
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Kaytannon esimerkki (3/3)

Muutokset yrityksen toimialan lainsaadannodssa

Yritys toimii yksityisessa terveydenhoidossa, jossa useista hoidosta
kuluttaja-asiakas on saanut osaksi KELA-korvausta. Lakimuutoksen
myota KELA-korvaukset poistuvat kokonaan.

e  Qikeudellinen riski?

Yritys (ja sen lakiosasto) ei seuraa ja huomaa lakimuutosta ajoissa ja
lilkevaihto romahtaa.

. Kuinka hallita riskia?

—  Yrityksen lakiasiantuntijoiden tulisi olla tarpeeksi syvalla itse

lilketoiminnassa ja ymmartaa sita. Mukana esimerkiksi
johtoryhmassa tm. toimielimessa.
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3. Oikeudellisen riskienhallinnan keinoja

Laillisuusvalvonta Yrityksen eettiset ohjeet Yrityksen
(compliance) - Peruslakiohjeistukset yhteiskuntavastuu ja
- “Ensuring that the requirements  55aksj yritystason ohjeita vastuullisuusohjelmat

of laws, regulations, industry
codes and organisational
standards are met.”
- Ohjeistus
- Koulutus
- Seuranta ja puuttuminen

Yrityksen (sertifioitu) Ennakoiva oikeus Liiketoiminnasta ja
johtamis-/ Juristi mukaan strategiseen liiketoiminnan ihmisista
laatujarjestelma suunnitteluun kiinnostunut juristi
? ?
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