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WHAT GOOGL RALLY GT OUT OF UYING NT FOR
$3.2 ILLION

WHN GOOGL ANNOUNCD ỳěșțěřđǻỳ įțș $3.2 bįŀŀįǿň čǻșħ pųřčħǻșě ǿf Ňěșț, țħě
jǿķěș fŀěẅ. "İf ỳǿųř ħǿųșě įș bųřňįňģ đǿẅň ỳǿų'ŀŀ ňǿẅ ģěț ģmǻįŀ ǻđș fǿř fįřě
ěxțįňģųįșħěřș," Vǻŀŀěỳẅǻģ'ș Șǻm Bįđđŀě țẅěěțěđ.

Bųț ňǿ ǿňě ẅħǿ ħǻș ẅǻțčħěđ Ģǿǿģŀě șțřųģģŀě ẅįțħ țħě ħǻřđẅǻřě bųșįňěșș įň
řěčěňț ỳěǻřș čǿųŀđ řěǻŀŀỳ běŀįěvě įț ẅǿųŀđ jųșț bě șħěŀŀįňģ ǿųț fǿř țħěřmǿșțǻțș
ǻňđ șmǿķě đěțěčțǿřș, ňǿ mǻțțěř ħǿẅ șmǻřț Ňěșț'ș řěįňvěňțįǿňș ǿf țħǿșě đěvįčěș
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mįģħț bě. Țħǿųģħ Ģǿǿģŀě șǻỳș Ňěșț ẅįŀŀ řěțǻįň įțș ǿẅň įđěňțįțỳ ǻș ǻ čǿmpǻňỳ, țħě
pǻřțňěřșħįp'ș pǿțěňțįǻŀ șěțș ųp șǿmě șěřįǿųșŀỳ ģřěǻț ěxpěčțǻțįǿňș ǿf ǻň ěňțįřě
ẅǿřŀđ pǿpųŀǻțěđ ẅįțħ Ģǿǿģŀě-pǿẅěřěđ șmǻřț đěvįčěș.

"Bǿțħ čǿmpǻňįěș běŀįěvě įň ŀěțțįňģ țħě țěčħňǿŀǿģỳ đǿ țħě ħǻřđ ẅǿřķ běħįňđ țħě
șčěňěș șǿ țħǻț pěǿpŀě čǻň ģěț ǿň ẅįțħ țħěįř ŀįvěș," Ňěșț ČĚǾ Țǿňỳ Fǻđěŀŀ țǿŀđ
ẄİŘĚĐ įň ǻň įňțěřvįěẅ jųșț ǻfțěř țħě đěǻŀ ẅǻș ǻňňǿųňčěđ.

"Ǿųř řǿǻđmǻp fųřțħěřěđ ŀěțțįňģ țěčħ đǿ țħě ħǻřđ ẅǿřķ," ħě șǻįđ. "(Ģǿǿģŀě) șǻįđ,
čǻň ỳǿų đǿ țħįș mǿřě qųįčķŀỳ?"
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Ǻňđ fǿř Ģǿǿģŀě, șpěěđ įș ěșșěňțįǻŀ. Țħě ķěỳ ŀěșșǿň fřǿm țħě jųșț-ěňđěđ
Čǿňșųměř Ěŀěčțřǿňįčș Șħǿẅ įň Ŀǻș Věģǻș įș țħǻț șěřįǿųș įňňǿvǻțįǿň įň čǿřě
ģǻđģěț ŀįňěș ŀįķě șmǻřțpħǿňěș ǻňđ țěŀěvįșįǿňș įș čǿmįňģ țǿ ǻň ěňđ (șěě běňđǻbŀě
șčřěěňș ǻș Ěxħįbįț Ǻ).

Ģǿǿģŀě įțșěŀf ħǻș ňěvěř mǻňǻģěđ țǿ mǻķě ǻ mǻřķ įň ěįțħěř čǻțěģǿřỳ.

Ňǿț ǿňŀỳ țħǻț, įțș mųčħ ħěfțįěř $12.9 bįŀŀįǿň pųřčħǻșě ǿf Mǿțǿřǿŀǻ Mǿbįŀįțỳ ħǻș
mǿșțŀỳ șěřvěđ ǻș ǻ șțřǿňģ đřǻģ ǿň įțș bǿțțǿm ŀįňě.

İňșțěǻđ, țħě ěxčįțěměňț ǻț țħě șħǿẅ ẅǻș ǻřǿųňđ ẅěǻřǻbŀěș ǻňđ țħě șǿ-čǻŀŀěđ
įňțěřňěț ǿf țħįňģș. Țħě fųțųřě ǿf ħǻřđẅǻřě įșň'ț běțțěř věřșįǿňș ǿf țħě șǻmě
șțǻňđǻŀǿňě țěčħ. İț'ș ẅħǻț ỳǿų čǻň čřěǻțě ẅħěň ỳǿų țǻķě ǻŀŀ țħě șmǻřțș ǿf țħě
șmǻřțpħǿňě ǻňđ bųįŀđ țħěm įňțǿ ěvěřỳțħįňģ ěŀșě.

Ǻș įțș ǿẅň ěǻřŀỳ đįvě įňțǿ ẅěǻřǻbŀěș ẅįțħ Ģǿǿģŀě Ģŀǻșș đěmǿňșțřǻțěș, Ģǿǿģŀě
ķňǿẅș įț čǻň'ț mįșș țħįș ňěxț bįģ ŀěǻp įň ħǻřđẅǻřě, ẅħįčħ ẅǿųŀđ ěňđ ųp čǿșțįňģ
țħě čǿmpǻňỳ mųčħ mǿřě țħǻň $3 bįŀŀįǿň įň ŀǿșț ǿppǿřțųňįțįěș.

Ħěřě'ș ẅħǻț Ģǿǿģŀě ģěțș fǿř įțș mǿňěỳ:

Ǻ Přǿđųčț Mǻșțěř Ẅħǿ Běǻț Ǻppŀě țǿ țħě Ňěxț Bįģ Țħįňģ
—————————————————–

Běfǿřě čǿ-fǿųňđįňģ Ňěșț, ČĚǾ Țǿňỳ Fǻđěŀŀ ẅǻș běșț ķňǿẅň fǿř đěșįģňįňģ țħě
įPǿđ, ǻň įmpřěșșįvě ěňǿųģħ fěǻț ǿň įțș ǿẅň. Bųț Fǻđěŀŀ řěpǿřțěđŀỳ čħǻřměđ țħě
įmpǿșșįbŀě-țǿ-pŀěǻșě Șțěvě Jǿbș ẅįțħ ǻ bįț ǿf čǿňfěřěňčě řǿǿm șħǿẅmǻňșħįp
țħǻț ěňșųřěđ ħįș pŀǻčě įň Ǻppŀě ŀǿřě.

"Fǻđđěŀŀ ẅěňț țǿ țħě țǻbŀě, ģřǻbběđ ǻŀŀ țħě pǻřțș ħě'đ șħǿẅň ěǻřŀįěř, ǻňđ běģǻň
șňǻppįňģ țħěm țǿģěțħěř ŀįķě ǻ ĿĚĢǾ mǿđěŀ," Ŀěǻňđěř Ķǻħňěỳ řěčǿųňțș įň ħįș
bįǿģřǻpħỳ ǿf Ǻppŀě'ș čħįěf đěșįģňěř, Jǿňỳ İvě. "Ħě ħǻňđěđ țħě ěŀěčțřǿňįč
șǻňđẅįčħ țǿ Jǿbș." Ǻňđ șǿ běģǻň țħě ųpěňđįňģ ǿf bǿțħ țħě țěčħ ǻňđ
ěňțěřțǻįňměňț įňđųșțřįěș.

Bųỳįňģ Ňěșț đǿěșň'ț břįňģ İvě țǿ Ģǿǿģŀě. Bųț Fǻđěŀŀ mįģħț bě ǻň ěvěň běțțěř
čǻțčħ. Fǻđěŀŀ įș ǻň ěňģįňěěř ẅįțħ đěmǿňșțřǻțěđ mǻșțěřỳ ǿvěř ǻŀŀ ǻșpěčțș ǿf țħě
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ħǻřđẅǻřě přǿčěșș, ẅįțħ ǻ ħįģħ-đěșįģň șěňșįbįŀįțỳ țǿ bǿǿț. Fřǿm șųppŀỳ čħǻįň ǻňđ
čǿmpǿňěňțș țǿ fįț ǻňđ fįňįșħ, Fǻđěŀŀ ħǻș șħǿẅň ħě čǻň mǻňǻģě ǻ přǿđųčț fǿř ǻ
čǿmpǻňỳ ẅįțħ Ǻppŀě'ș ģŀǿbǻŀ řěǻčħ.

Ẅħǻț'ș mǿřě, Ňěșț șħǿẅș ħě ǻŀșǿ ħǻș țħě čħǿpș țǿ břįňģ ǻ přǿđųčț țǿ mǻřķěț
ẅįțħǿųț țħě șųppǿřț ǻňđ řěșǿųřčěș ǿf ǻ mǻșșįvě mųŀțįňǻțįǿňǻŀ. Ħě ěvěň běǻț
Ǻppŀě įňțǿ țħě șǿ-čǻŀŀěđ "șmǻřț ħǿmě" ẅįțħ ǻ ŀįňě ǿf přǿđųčțș țħǻț ŀǿǿķ ǻňđ fěěŀ
ŀįķě ẅħǻț Ǻppŀě mįģħț ħǻvě đěșįģňěđ įf įț ħǻđ ģǿțțěň țħěřě fįřșț.

>"Țħįș ǻŀŀǿẅș ųș țǿ čǿňčěňțřǻțě ǿň țħě șțųff țħǻț đįffěřěňțįǻțěș ųș," Fǻđěŀŀ țěŀŀș
ẄİŘĚĐ.
İț'ș ǻŀmǿșț țěmpțįňģ țǿ țħįňķ ǿf Ģǿǿģŀě ǻňđ Ňěșț ǻș ẅħǻț mįģħț ħǻppěň įf Ǻppŀě
ǻňđ țħě șěǻřčħ ģįǻňț ħǻđ čǿmě țǿģěțħěř țħěmșěŀvěș. İț'ș ǻň įmpřěșșįǿň ǿňŀỳ
fųřțħěřěđ bỳ Ňěșț'ș ǻppǻřěňț pǿǻčħįňģ ǿf ǻň įPǿđ șǿfțẅǻřě đįřěčțǿř țǿ běčǿmě
įțș ħěǻđ ǿf ňěẅ přǿđųčț ěňģįňěěřįňģ, ǻș fįřșț řěpǿřțěđ bỳ Țħě İňfǿřmǻțįǿň.

Țħřǿẅ įň Fǻđěŀŀ'ș přǿvěň řěčǿřđ ǻș șǿměǿňě ẅħǿ čǻňňǿț ǿňŀỳ đěșįģň ǻňđ mǻķě
țěčħ đěvįčěș bųț ħǻș țħě șțǻģě přěșěňčě țǿ șěŀŀ įț, ǻňđ Ģǿǿģŀě įș bųỳįňģ įțșěŀf
ňěǻř-įňșțǻňț – ǻňđ mųčħ-ňěěđěđ – čřěđįbįŀįțỳ įň țħě ẅǿřŀđ ǿf ħǻřđẅǻřě.

Mǿřě Țħǻň țħě Đěvįčěș, țħě Ňěțẅǿřķ ———————————-

Ģǿǿģŀě ħǻș bųįŀț ňěǻřŀỳ įțș ěňțįřě bųșįňěșș ǿň įțș ųňmǻțčħěđ ǻbįŀįțỳ țǿ ẅřįňģ
vǻŀųě ǿųț ǿf țħě ẅěb. Bųț įț'ș ěǻșỳ țǿ fǿřģěț țħǻț țħě ẅěb ǻňđ țħě įňțěřňěț ǻřě ňǿț
șỳňǿňỳmǿųș. Țħě ẅěb įș ǿňě měđįųm mǻđě ųp mǿșțŀỳ ǿf ħųmǻň-čřǻfțěđ
čǿňțěňț. Ģǿǿģŀě ķňǿẅș ħǿẅ țǿ fįňđ țħǻț čǿňțěňț ǻňđ čǿňňěčț ųș țǿ țħě pįěčěș
mǿșț řěŀěvǻňț țǿ ẅħǻț ẅě ẅǻňț țǿ ķňǿẅ.

Țħě vǻŀųě țħǻț Ňěșț įș čřěǻțįňģ, bỳ čǿňțřǻșț, șțěmș fřǿm țħě čǿňňěčțįǿňș įț įș
fǿřģįňģ ǻmǿňģ įțș đěvįčěș țħěmșěŀvěș. Ňěșț'ș țħěřmǿșțǻț, fǿř įňșțǻňčě, đǿěșň'ț
jųșț țųřň įțșěŀf ǿň ǻňđ ǿff ẅħěň ỳǿų țěŀŀ įț. Ǿvěř țįmě, ǻș țħě Ňěșț Ŀěǻřňįňģ
Țħěřmǿșțǻț ųșěș įțș șěňșǿřș țǿ țřǻįň įțșěŀf ǻččǿřđįňģ țǿ ỳǿųř čǿmįňģș ǻňđ
ģǿįňģș, țħě ěňțįřě ňěțẅǿřķ ǿf Ňěșțș įň ħǿměș ǻčřǿșș țħě čǿųňțřỳ běčǿměș
șmǻřțěř.

Țħě pǻřǻmǿųňț vǻŀųě ǿf țħě đěvįčěș, įň ǻ șěňșě, ŀįěș ňǿț įň țħě ħǻřđẅǻřě įțșěŀf
bųț țħě įňțěřčǿňňěčțěđňěșș ǿf țħǻț ħǻřđẅǻřě. Ǻș țħě đěvįčěș țǻŀķ țǿ ěǻčħ ǿțħěř,
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bỳ bųįŀđįňģ ǻň ǻģģřěģǻțě pįčțųřě ǿf ħųmǻň běħǻvįǿř, țħěỳ ǻňțįčįpǻțě ẅħǻț ẅě
ẅǻňț běfǿřě ěvěň ẅě ķňǿẅ.

"Ǿň țħě ǿųțșįđě įț'ș șěxỳ, bųț įțș ẅǿřķįňģș ǻřě ǻŀŀ ǻbǿųț ěxpŀǿįțįňģ țħě ģřǿẅįňģ
įňfřǻșțřųčțųřě ǿf șěňșǿřș ǻňđ čǿňňěčțįvįțỳ ǻřǿųňđ ųș," ẄİŘĚĐ'ș Șțěvěň Ŀěvỳ
ẅřǿțě įň ǻ fěǻțųřě ẅħěň țħě Ňěșț Přǿțěčț șmǿķě đěțěčțǿř ẅǻș řěŀěǻșěđ. "Țħě
ǻŀģǿřįțħmș čřěǻțěđ bỳ Ňěșț'ș mǻčħįňě-ŀěǻřňįňģ ěxpěřțș ǻřě ǻŀŀ ǻbǿųț ěxpŀǿįțįňģ
țħě ģřǿẅįňģ įňfřǻșțřųčțųřě ǿf șěňșǿřș ǻňđ čǿňňěčțįvįțỳ ǻřǿųňđ ųș."

Ňǿẅ įmǻģįňě țħǻț įňfřǻșțřųčțųřě ňǿț jųșț čǿňňěčțěđ, bųț čǿňňěčțěđ bỳ Ģǿǿģŀě.
Ẅįțħ įțș přǿđųčț ǻňđ đěșįģň ěxpěřțįșě, Ňěșț přǿvįđěș Ģǿǿģŀě ǻň įđěǻŀ pŀǻțfǿřm
fǿř șțřěțčħįňģ țħě pǿẅěř ǿf įțș ǿẅň įňțěŀŀįģěňț mǻčħįňěș běỳǿňđ țħě ẅěb ǻňđ
įňțǿ țħě įňțěřňěț ǿf țħįňģș.

Ňěșț ħǻș mǻđě ňǿ șěčřěț țħǻț įț đǿěșň'ț pŀǻň țǿ șțǿp ǻț țħě țħěřmǿșțǻț ǻňđ țħě
șmǿķě đěțěčțǿř. İț ẅǻňțș țǿ țǻķě ǻŀŀ țħě mųňđǻňě bųț įmpǿřțǻňț țěčħňǿŀǿģįěș
ỳǿų ųșě ěvěřỳ đǻỳ įň ỳǿųř ħǿmě ǻňđ mǻķě țħěm șmǻřțěř ǻňđ mǿřě pŀěǻșįňģ –
ẅħǻț Fǻđěŀŀ čǻŀŀș țħě "čǿňșčįǿųș ħǿmě."

Ǻș ǻ čǿmpǻňỳ țħǻț ħǻș ŀǿňģ mǻđě įňvěșțměňțș įň țħě ěňěřģỳ șěčțǿř, Ģǿǿģŀě'ș
ǻmbįțįǿňș ŀįķěŀỳ ěxțěňđ běỳǿňđ țħě ħǿmě, ǻș ẅěŀŀ. İmǻģįňě Ňěșț ěxțřǻpǿŀǻțěđ
fřǿm țħě ħǿmě-bǻșěđ čǿňșųměř mǻřķěț įňțǿ țħě ẅǿřŀđ ǿf ħǻřđčǿřě
įňfřǻșțřųčțųřě. İf țħě Ňěșț țħěřmǿșțǻț čǻň ħěŀp ųș bě șmǻřțěř ǻbǿųț ħǿẅ ẅě ųșě
ěňěřģỳ įň ǿųř ħǿměș, įmǻģįňě ẅħǻț įț čǿųŀđ đǿ fǿř țħě ěňțįřě ģřįđ.

Ķňǿẅįňģ Ẅħǻț Ẅě Đǿ Ẅħěň Ẅě'řě Ňǿț ǿň țħě Ẅěb
——————————————–
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Ẅħįŀě șħǿřįňģ ųp įțș ħǻřđẅǻřě bųșįňěșș įș ŀįķěŀỳ ǻ ķěỳ mǿțįvǻțįǿň fǿř įțș
ǻčqųįșįțįǿň ǿf Ňěșț, Ģǿǿģŀě șțįŀŀ mǻķěș ňěǻřŀỳ ǻŀŀ įțș mǿňěỳ bǻșěđ ǿň ǻň ǿfț-
řěpěǻțěđ mǻxįm (țħǿųģħ ňǿț bỳ Ģǿǿģŀě): Ỳǿų ǻřě țħě přǿđųčț.

Țħě vǻŀųě Ģǿǿģŀě șěŀŀș įțș čųșțǿměřș – țħǻț įș, ǻđvěřțįșěřș – ŀįěș įň įțș pěěřŀěșș
ųňđěřșțǻňđįňģ ǿf ǿųř ǿňŀįňě běħǻvįǿř.

NT' COND PRODUCT, A MOK ALARM THAT' NTWORKD WITH TH THRMOTAT.
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Ģǿǿģŀě ķňǿẅș ẅħǻț ẅě șěǻřčħ fǿř, șǿ įț čǻň șěŀŀ ǻđvěřțįșěřș țħě ěỳěbǻŀŀș ǿf
șǿměǿňě ẅħǿ ħǻș ǻŀřěǻđỳ șțǻțěđ șǿmě įňțěřěșț įň ẅħǻț țħěỳ șěŀŀ. Ģǿǿģŀě řěǻđș
ǿųř Ģmǻįŀ – ǻňǿňỳmįżěđ, ǿf čǿųřșě – ǻňđ čǻň țǻřģěț ųș ẅįțħ ǻđș bǻșěđ ǿň ẅħǻț
ẅě ǻppěǻř țǿ bě đįșčųșșįňģ įň ǿųř přįvǻțě čǿňvěřșǻțįǿňș.

Ǿňě ǻřěǻ ǿf ħųmǻň běħǻvįǿř Ģǿǿģŀě ħǻș ỳěț țǿ čǿŀǿňįżě ǻș șųččěșșfųŀŀỳ įș ẅħǻț
ẅě đǿ ẅħěň ẅě'řě ňǿț đįřěčțŀỳ įňțěřǻčțįňģ ẅįțħ ǻ șčřěěň, ẅħěțħěř ǿň ǻ PČ ǿř
mǿbįŀě đěvįčě. Țħǻț įň țħěǿřỳ čħǻňģěș ẅįțħ Ňěșț.

İň ǻňșẅěř țǿ țħě qųěșțįǿň ǿf ẅħěțħěř Ňěșț ẅįŀŀ șħǻřě įțș čųșțǿměř đǻțǻ ẅįțħ
Ģǿǿģŀě, țħě čǿmpǻňỳ řěpǿřțěđŀỳ șǻįđ įț'ș șțǻňđįňģ bỳ įțș ěxįșțįňģ přįvǻčỳ pǿŀįčỳ,
ẅħįčħ "čŀěǻřŀỳ ŀįmįțș țħě ųșě ǿf čųșțǿměř įňfǿřmǻțįǿň țǿ přǿvįđįňģ ǻňđ
įmpřǿvįňģ Ňěșț’ș přǿđųčțș ǻňđ șěřvįčěș."

Bųț ěvěň ǻňǿňỳmįżěđ ųșěř đǻțǻ ẅǿųŀđ ģįvě Ģǿǿģŀě įňčřěđįbŀě ňěẅ įňșįģħțș įňțǿ
ǿųř běħǻvįǿř įň țħě pħỳșįčǻŀ ẅǿřŀđ țħǻț įțș vǻșț řǿșțěř ǿf věřỳ șmǻřț pěǿpŀě
čǿųŀđ fįģųřě ǿųț ħǿẅ țǿ ŀěvěřǻģě įň ǿřđěř țǿ ǻđvǻňčě įțș bųșįňěșș.

Pěřħǻpș Ģǿǿģŀě čǿųŀđ pǻįř ǿųř mǿvěměňțș ẅįțħ ħǿẅ ẅě șħǿp – șǻỳ, ųșįňģ
Ģǿǿģŀě'ș ǿẅň șǻmě-đǻỳ đěŀįvěřỳ șěřvįčě. Ǿř șǿmě čħǿįčě ẅě mǻķě ǿffŀįňě țħǻț
čǿmpěŀș ųș țǿ pěřfǿřm ǻ pǻřțįčųŀǻř șěǻřčħ.

Țħįș mǻỳ șǿųňđ čřěěpỳ, bųț mųčħ ŀįķě ųșįňģ Ģǿǿģŀě fǿř șěǻřčħ, įț čǿųŀđ běčǿmě
țħě přįčě ǿf ǻđmįșșįǿň fǿř pǻřțįčįpǻțįǿň įň țħě įňțěřňěț ǿf țħįňģș. Ěvěřỳ čħǿįčě
ẅě mǻķě ųșįňģ čǿňňěčțěđ đěvįčěș ŀěǻvěș ǻ țřǻčě. Ǻňđ ňǿ ǿňě įș běțțěř țħǻň
Ģǿǿģŀě ǻț fįģųřįňģ ǿųț ħǿẅ țǿ țųřň țħǿșě țřǻčěș įňțǿ đǿŀŀǻřș.

İňňǿvǻțįňģ įň ǻ Řěģųŀǻțěđ Mǻřķěț ——————————–

Ňěșț Ěňěřģỳ Șěřvįčěș ǻřě ǻ șěț ǿf fěǻțųřěș įňțřǿđųčěđ bỳ Ňěșț ŀǻșț ỳěǻř țħǻț ŀįňķ
ųp įțș șmǻřț țħěřmǿșțǻțș ẅįțħ ųțįŀįțỳ čǿmpǻňįěș țħěmșěŀvěș. Ǻș đěșčřįběđ ǿvěř
ǻț Fǻșț Čǿmpǻňỳ, țħě ģǿvěřňměňț řěqųįřěș ěňěřģỳ čǿmpǻňįěș țǿ fįģųřě ǿųț
ẅǻỳș țǿ șǻvě pǿẅěř ǻňđ mǻķě țħěmșěŀvěș mǿřě ěffįčįěňț.

Ňěșț ǻŀŀǿẅș įțș ųșěřș ẅħǿ ǻřě čųșțǿměřș ǿf ǻ ħǻňđfųŀ ǿf pǻřțňěř ųțįŀįțįěș țǿ șǻvě
mǿňěỳ ǿň țħěįř ěňěřģỳ bįŀŀș bỳ ǿpțįňģ įň țǿ ǻ přǿģřǻm țħǻț, vįǻ țħěįř
țħěřmǿșțǻțș, čųřbș țħěįř pǿẅěř čǿňșųmpțįǿň đųřįňģ pěǻķ ħǿųřș.
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İň țħě přǿčěșș, Ňěșț ħǻș șħǿẅň įț ňǿț ǿňŀỳ čǻň șěŀŀ čǿǿŀ ģǻđģěțș țǿ čǿňșųměřș,
bųț įț čǻň șěŀŀ bįģ čǿmpǻňįěș ǿň įțș įđěǻș. Ňǿț ǿňŀỳ țħǻț, bųț bỳ șțěppįňģ įň
běțẅěěň ěňěřģỳ přǿvįđěřș ǻňđ ųșěřș, Ňěșț ħǻș șħǿẅň ǻň ǻbįŀįțỳ țǿ ňěģǿțįǻțě ǿňě
ǿf țħě mǿșț fřǻųģħț řěģųŀǻțǿřỳ ěňvįřǿňměňțș ǻřǿųňđ.

Ģǿǿģŀě ħǻș mǻđě įțș ǿẅň șǿřțįěș įňțǿ țħǻț țěřřįțǿřỳ, ǻș ẅěŀŀ. Bųț fǿř Ģǿǿģŀě, Ňěșț
běčǿměș ǻ mǿđųŀě țħě bįģģěř čǿmpǻňỳ čǻň jǻčķ įňțǿ įțș ħįvěmįňđ fǿř įňșțǻňț
įňțěŀŀįģěňčě ǻbǿųț ǻ čǿmpŀěx șỳșțěm țħǻț ųňțįŀ ňǿẅ ħǻș ķěpț Ģǿǿģŀě ŀǻřģěŀỳ ǿň
țħě ǿųțșįđě.

Mǿřě ǿň Ňěșț

Ňěșț Ģįvěș țħě Ŀǿẅŀỳ Șmǿķě Đěțěčțǿř ǻ Břǻįň — Ǻňđ ǻ Vǿįčě

 
Ňěșț’ș Pŀǻň țǿ Șțǿp Břǿẅňǿųțș Běfǿřě Țħěỳ ȘțǻřțẄħǻț Ňěșț (ǻňđ Țǿňỳ Fǻđěŀŀ)
Ģěț Fřǿm Ģǿǿģŀě ——————————————-

Ǻș ČĚǾ ǿf ǻ ģřǿẅįňģ čǿmpǻňỳ ẅįțħ ģŀǿbǻŀ ǻșpįřǻțįǿňș, Fǻđěŀŀ șǻỳș ħě'ș běěň
fǿřčěđ țǿ čǿňțěňđ ẅįțħ ǻ ŀǿț ǿf șțųff țħǻț ħǻș ŀįțțŀě țǿ đǿ ẅįțħ Ňěșț přǿđųčțș
țħěmșěŀvěș. Fřǿm ňěẅ ǿffįčěș țǿ ẅěbșįțěș ǻňđ șěřvěřș țǿ țǻx čǿđěș, ħě șǻỳș ǻŀŀ
țħě mǿvįňģ pǻřțș ǿf mǻķįňģ ǻ bųșįňěșș ẅǿřķ měǻňț ŀěșș țįmě fǿř țǻķįňģ pǻřț įň
pųșħįňģ ǻħěǻđ ẅħǻț Ňěșț ǻčțųǻŀŀỳ mǻķěș.

Ňǿẅ, ẅįțħ Ģǿǿģŀě șěț țǿ ģěț běħįňđ ħįm (țħě đěǻŀ ħǻș ňǿț ǿffįčįǻŀŀỳ čŀǿșěđ),
Fǻđěŀŀ ģěțș țǿ bě țħǻț mǿșț čǿvěțěđ ǿf Șįŀįčǿň Vǻŀŀěỳ ěxěčųțįvěș: țħě přǿđųčț
ČĚǾ. Ŀįķě Șțěvě Jǿbș ħįmșěŀf, ẅħǿ ẅǻș įňțįmǻțěŀỳ įňvǿŀvěđ įň přǿđųčț đěșįģň,
Fǻđěŀŀ įș ňǿẅ fřěě țǿ bųřỳ ħįș ħǻňđș bǻčķ įňțǿ ẅħǻț ħě ŀǿvěș ǻňđ ħǻș șħǿẅň ħě
đǿěș běșț.

"İ ẅǻș șpěňđįňģ șǿ mųčħ țįmě įň mỳ đǻỳș jųșț ẅǿřřỳįňģ ǻbǿųț įňfřǻșțřųčțųřě ǻňđ
ňǿț ẅǿřřỳįňģ ǻbǿųț přǿđųčț," Fǻđěŀŀ șǻỳș. Ẅįțħ Ģǿǿģŀě, ẅħįčħ Fǻđěŀŀ đěșčřįběș
ǻș "țħįș ẅįňđ ǻț ǿųř bǻčķ," Ňěșț ňǿ ŀǿňģěř ħǻș țǿ ẅǿřřỳ ǻbǿųț bųįŀđįňģ țħǻț
3 Article Left ucrie ign In

UCRI

http://www.google.com/powermeter/about/
https://www.wired.com/business/2013/10/nest-smoke-detector/
https://www.wired.com/business/2013/10/nest-smoke-detector/
https://www.wired.com/business/2013/04/nest-energy-services/
https://www.wired.com/business/2013/04/nest-energy-services/
https://subscribe.wired.com/subscribe/splits/wired/WIR_FAILSAFE?source=WIR_FAILSAFE_MOBILE_PAYWALL_METER_ARTICLE_1
https://www.wired.com/account/sign-in/
https://www.wired.com/
https://subscribe.wired.com/subscribe/splits/wired/WIR_FAILSAFE?source=WIR_FAILSAFE_MOBILE_GLOBAL_NAVBAR


2/19/2019 What Google Really Gets Out of Buying Nest for $3.2 Billion | WIRED

https://www.wired.com/2014/01/googles-3-billion-nest-buy-finally-make-internet-things-real-us/ 9/15

VIW COMMNT

SPONSORED CONTENT

įňfřǻșțřųčțųřě. İț'ș ǻŀřěǻđỳ țħěřě. "Țħįș ǻŀŀǿẅș ųș țǿ čǿňčěňțřǻțě ǿň țħě șțųff țħǻț
đįffěřěňțįǻțěș ųș," ħě șǻỳș.

Đěșpįțě țħě țřǻňșfǿřmǻțįvě șųččěșș ǿf țħě įPǿđ, Fǻđěŀŀ ěvěňțųǻŀŀỳ ŀěfț Ǻppŀě.
Ǻččǿřđįňģ țǿ Ķǻħňěỳ'ș bǿǿķ, ħě ẅǻș fǿřčěđ ǿųț įň ǻ pǿẅěř șțřųģģŀě ẅįțħ İvě.
Ẅħǻțěvěř țħě čįřčųmșțǻňčěș, șįđįňģ ẅįțħ Ģǿǿģŀě įň ẅħǻț přǿmįșěș țǿ bě țħě ňěxț
ģřěǻț čǿňțěșț įň čǿňșųměř ħǻřđẅǻřě șěňđș ǻ čŀěǻř șįģňǻŀ țħǻț țħě řǻčě įș ǿň. Bỳ
įňfųșįňģ Ģǿǿģŀě ẅįțħ ħįș Ǻppŀě ĐŇǺ, Fǻđěŀŀ įș ǻț țħě čěňțěř ǿf ǻ pǿțěňțįǻŀŀỳ
ǻmǻżįňģ ħỳbřįđ čřěǻțįǿň țħǻț čǿųŀđ fįňǻŀŀỳ břįňģ țħě įňțěřňěț ǿf țħįňģș țǿ ŀįfě fǿř
ǻŀŀ ǿf ųș.

Ẅįțħ ǻđđįțįǿňǻŀ řěpǿřțįňģ bỳ Ķỳŀě VǻňĦěměřț.
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