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Parikeskustelu — 5 minuuttia

Oletko ollut mukana rakennushankkeessa? (oma tyokokemus,
omakotitalo, remontti ym.) Keskustelkaa kokemuksistanne.

Mitka ovat rakennushankkeen suurimmat riskit?
Mita suunnitelmia tarvitaan rakennushankkeen toteuttamiseen?

Mita asioita rakennushankkeista kerrotaan julkisuudessa?

A
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Rakennushankkeen
kulku (Lahde: RT
10-10387)
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Rakennushankkeen vaiheet

HUOM!

1. Vaiheiden tarkeys
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Rakennushankkeen vailheet: ailkaisen
valheen suunnittelu

Project manager Designer(s)
Is nominated are selected

1. Needs 2. Program 3. Design

proposals

assessment

_ planning
QEWESENIVS)

(Hankeohjelma)

(Ehdotussuun-
nittelu)

+Justifying the need for
space or need to modify
existing space
*Preliminary description
of needed facilities and
their requirements
*Exploring alternative

*Setting specific targets
for functionality, quality,
cost, timing and the
maintenance

*Program plan is created
which consists of
general scope and

*Drawing up alternative
design solutions to meet
the objectives set

Qutcome: Selected

solutions quality targets, room design proposal
program, and initial
*Outcome: Project procurement method
decision
*Outcome: Investment
decision
L y \ ) \_ J

A’ T lteration is valuable!




Kuinka pitka on projektin esivaihe?

Smith-Polvinen: Lansimetro, 1968

A,, Aalto University



Esimerkki huonetilaohjelmasta

Hospital building

Region: Finland, Capital area
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1 LOBBY AND PUBLIC FACILITIES

In English
1 Lobby Office
2 Info
3 Walk-in lobby features
5 Recruitment
6 Quiet room
1 Checkroom
2 Toilets
3 Toilets
1 Entrance hall
1 Cleaning Rooms
1 Kitchen
1 Job Lunch Restaurant Hall
1 Toilets

2 COMMERCIAL SERVICE FACILITIES

1 Business space
2 Business space
3 Social space

In Finnish
Aulatoimisto
Info
Walk-in-aulatoiminnot
Tyo6honotto
Hiljentymistila
Vaatesadilytys
wC

wWC
Tuulikaappi
Siivoushuone
jakelukeittio

Ty6paikkalounasravintolasali

wcC

Liiketila
Liiketila
Sosiaalitila

Quantity

N R R R R R NR R WR R

SN

m2/a

50
30
300

60
50
4,5

20
15
20
80
4,5

35
80

total

50
30
300
21
60
50
9
6
20
15
20
80
9

140
80
21

A’, Aalto University



Ehdotussuunnittelu

« Kohteen yleisratkaisu
 Pohjatutkimus
 Ehdotussuunnitelmat

« Toiminnallinen yleisratkaisu

« Rakennustaiteellinen yleisratkaisu

« Tekninen yleisratkaisu
 Sjjoittuminen tontille
 Liittyminen ymparistoon / liittymat
* Perustamisolosuhteet

« Kustannusarvio

 \Verrataan vaihtoehtoisia
yleisratkaisuja ja valitaan niista
soveltuvin

Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering 3/28/2019
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Working with design proposals: Set
Based Design
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Typical stages of a construction
project: Detailed design

Focus moving from
architect to engineers

4. Master plan
design
(Yleissuunnittelu)

6. Detailed
design (Toteutus-
suunnittelu)

5. Construction
permit tasks

(Rakennuslupa-
tehtavat)

*Selected proposal is «Finding out the
develop to the feasible authorization *Master plan is
master plan including procedures necessary developed by designing
location, appearance, for the project and engineering
shape and layout «Ensuring the eligibility of structural and technical
*The master plan designers and principal solutions (e.g. HVAC)
focyse'ls both on 3flxed drawings and specific building
main element and a : ot arts
\ «Preparing an application p
flexible space element for guthogr]izatioﬁpwith
necessary *Outcome: Accepted
*Outcome: Accepted documentation detailed drawings
master plan and
principal drawings «Outcome: \_ )
Construction permit

—
A’ T lteration is valuable!




Ylelssuunnittelu B

« Tarkempi yleisratkaisu
 Ohjaus-ja ol
valvontajarjestelmat

* Yleisella tasolla
« Kantavat rakennusosat

LOD200
HEMATIC -

o e
- . e
S '“"":\,_‘
—

« Vertailu tilaohjelmaan

 Paamateriaalit

« Rakennustapaselostus

» Talotekniset jarjestelmat * Lopuksirakennuslupaa
varten tarvittavat aS|ak|rJat

« Paapiirustukset

 Kustannusarvio
* Yksityiskohtaisesti

« Toistuvat osastot * Perustamis- ja

Tyvoilliset vksitviskohdat pohjaolosuhteet
YYPLTISEL YRSTLYISKOUTA *  Muut selvitykset, lausunnot,

« Erikoisrakenteet laskelmat

Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering 3/28/2019
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Examples of master plan and principal
drawings

http://iwww.myyjaosta.com/1755083/Rakennuspiirustukset+ja+rakennussuunnittelu+Seinajoki+Etela-Pohjanmaa+Rakentamisen+palvelut
- - http://iwww.pa-la.fiimages/gallery/elokuvateatterit/kankaanpaan-elokuvakeskus/Kankaanpaa_4.jpg
A, , Aa |t0 U nive I'Slty http://iwww.olament.fi/muut-palvelut-ja-tuotteet/luonnosuunnittelu#&gid=1&pid=1



Toteutussuunnittelu

« TyOpilirustukset / mallit

- Tyon maara ja laatu voitava
yksiselitteisesti maaritella

« Ratkaisut, detaljit ym.

tiedossa
+ Tyopiirustusten / mallien e
pohjalta urakoitsijat voivat | b MU —
antaa sitovat :

urakkatarjoukset | _(’){ﬂo@ﬁﬂ iy
éO TRUCTION

| IIOND
. ;:‘-f ‘11' «
Aalto University Department of Civil Engineering
School of Engineering 3/28/2019
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Examples of detailed design
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http://1.bp.blogspot.com/-CfzsWd7-ZbY/UnTkH4ceMUI/AAAAAAAAASI/3h34sX_ibjc/s1600/Rakenneleikkaus+1.JPG
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Typical stages of a construction project:
Production planning and control

From plans toward mobilizing
resources in supply chain

7. Production
planning
(Rakentamisen

valmistelu)

*Organizing construction
and procurements:
competitions, selection
of suppliers,
negotiations and
preparation of contracts

Qutcome: Decision to
start construction

8. Construction
(Rakentaminen)

*Ensuring the
implementation of the
agreements, the
fulfillment of objectives

*The end result meets

the necessary operating

and maintenance
capability

*Outcome: Completed
building ready for
operation

9. Start-up of
operations
(Kayttoonotto)

*Ensuring operation and
guidance of the used
systems

*Transfer

*Outcome: Start of
operations in building

A’, Aalto University

Ilteration Is

valuable!




Taydentava suunnittelu

« Rakentamisen aikana
tapahtuvaa suunnittelua

e Toteutussuunnitelmat

« Valmistus, sovitus,
asennussuunnitelmat

« Taydentavat suunnitelmat
* Ristiriitaisuuksien korjaus

« Esim. talotekniikan tormaykset
ym.

Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering 3/28/2019

16



Typical stages of a construction
project: Operation and use phases

Transfer of responsibility from
project organization
to owner and user

10. Period of
guarantee
(takuuaika)

11. Use and
maintenance
(kaytto ja yllapito)

12. Renovation
and demolition
(remontointi ja

purkaminen)

*Renovation projects due
to changes in needs,
end of life-cycle of
systems and materials

*Monitoring the function
of the building
*Warranty period
adjustments
*Considering necessary
checks and fixing
potential shortcomings

*Maintenance according
to guidance

*Outcome: Project
phase ends

J

A’, Aalto University Iteratlon |S |




Rakennushankkeen onnistumisen
periaatteita

Tarpeen jaresurssien mukainen varovaisen realistinen ohjelma ja
budjetti

Tiukka suunnittelu ohjelman ja budjetin mukaiseksi
Tiukka toteutus suunnitelmien mukaiseksi
Toimiva luovutus tarpeen mukaiselle kaytdlle ja sen muutoksille

“Program to need, design to program, construct to design, handover to
need”

Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering 28.3.2019

18



Suunnittelun vaikutus kustannuksiin

Impact on Cost of Design .~
Cost & Function )
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Pre- Schematic Design Consfruction Agency Pemit Construction

Design  Design Development Documents / Bidding

Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering 3/28/2019
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Parikeskustelu — 5 minuuttia

« Kannattaako urakoitsija ottaa hankkeeseen mukaan
alkaisessa val mybhaisessa vaiheessa?

« Molemmat voivat olla oikein
« Valitkaa kanta ja valmistautukaa perustelemaan se?

Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering 3/28/2019

20



Rakennushankkeen toteutusmuodot

« Toteutusmuoto maarittaa tilaajan ja urakoitsijan
sopimussuhteet, suoritusvelvollisuuden ja riskien jaon

« Keskeiset toteutusmuodot:
* Suunnittele ja rakenna (KVR)

Paaurakka
 Kokonaisurakka
o Jaettu urakka

Osaurakka
*  Projektinjohtorakennuttaminen
*  Projektinjohtopalvelu
*  Projektinjohtourakointi

Yhteistoiminnalliset hankemuodot (mm. allianssi)
Elinkaarihankkeet

Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering

Lue lisda: Kankainen & Junnonen. Rakennuttaminen. Rakennustieto



Missa on tilagjan ja toimittajan
vastuiden raja val poistetaanko raja
kokonaan?

\\k@&i\‘
1 HANKESUUNNITTELU . T
I
U L
2 LUONNOSSUUNNITTELU R LS A
A A
K J
3 TOTEUTUSSUUNNITTELU o TS TS A
| ,
T
4 PROJEKTINJOHTO S PJ PJ PJ
I
.. J 4 1
5 RAKENNUSTYOT A Rak.tyd Rak.tyo Rak.tyo

SUUNNITTELE JA PAAURAKKAMUODOT] [OSAURAKKAMUODOT]
RAKENNA -MUODOT

A,, Aalto University Lahde: Peltonen & Kiiras (1998). Rakennuttajan riskit eri urakkamuodoissa.




Miksi jaettu urakka tai
kokonaisurakka?

Esimerkki: Tilaaja hankkii maalampdjarjestelman
paaurakoitsijan kautta (kokonaisurakka) tai erillisena urakkana
toiselta toimijalta (jaettu urakka)

MITKA OVAT ERI HANKINTAMALLIEN HYODYT JA HAITAT?

Department of Civil Engineering

Aalto University
School of Engineering 28.3.2019
23



Yhteistoiminnallisten hankemuotojen
tausta

« Miten tuottaa hankkeissa lisaa innovaatioita ja tuotekehitysta?

« Miten tehda rakentamisen lopputuotteesta ja prosessista joustavampi?
* Miten vahentaa osaoptimointia?

« Miten parantaa rakentamisen tuottavuutta?

Manufacturing Construction

G

@ Non-Value Added @ Support Activity @ Value Added

A,, Aalto University

Lahde: Construction Industry Institute



Yhteistoiminnalliset hankemuodot —
Alllanssi ja integroitu projektitoimitus
(IPT)

Yhteinen sopimus

« Keskeiset toimijat vastuussa asiakkaalle & %
. . . . < Suunnittelija Rakentaja ?%
* Projektin omistaja )
ceee o, ee 3 -
« Paaurakoitsija % &
: : e 9 : ¥
« Keskeiset aliurakoitsijat %%;, bl
. . % &
« Suunnittelijat %

« Keskeiset toimijat jakavat koko projektin riskit ja tuotot
« Tyypillisesti jokainen allekirjoittaa saman sopimuksen

,, Aalto University Department of Civil and Structural Engineering
3/28/2019
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Yhteistoiminnallisten hankemuotojen
plirteet

« Keskeisten toimijoiden aikainen osallistaminen
Yhteiset kustannukset, tuottojen jakaminen
 Tilaajan tavoitteet lahtokohtana

« Tavoitekustannus-perusteinen
Toimijoille korvataan suorat kustannukset (open book)
Voitto lasketaan projektin lopussa

Organisaatio
« Johtoryhma, projektipaallikko, projektiryhma
« Projektiryhman paikat jaetaan “paras hankkeelle” periaatteella

,, Aalto University Department of Civil and Structural Engineering
3/28/2019
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Sovelluskohteet

« Hanke on iso ja sisaltaariskeja joiden hallintaan tarvitaan
yhteistyota

« Kustannustaso ja varmuus hankkeen hyvaksyttavyyden
kannalta kriittista

 Lapimenoaika tarkea

« Vaativa hanke johtuen esim. sijainnin tai useiden teknisten
jarjestelmien takia

Innovatiivisilla vaihtoehdoilla ja yhteisty6lla merkittavaa
potentiaalia

A,, Aalto University



Projektin [apivienti

PERINTEINEN

i I I
€ | € I € ! €
i Luonnos- ja | i
Hanke-
_ | | rakennus- | | Rakentaminen » | | Yliapito
suunnittelu .
| suunnittelu I I
i I I
| n n
A |_ |_ |A N SS| / | PT Tilaajan exit-mahdollisuus
kehitysvaihe ' toteutusvaihe
o | €
| [ i
i i
Hanke- I Luonnos- ja | Rakennussuunnittelu |Takuu1a
suunnittelu I toteutus-suunnittelu 1 ja rakentaminen Iyllap|to
[ I
I |

A’, Aalto University Lahde: Petajaniemi



Allianssihankkeen vaiheet

Strategiatyopaja Tybpajat 1-5

4

P

- T Ny

= takuuajan tehtavat

- ‘h‘l " \“ : : |
Allianssin N | : .
< Strategia —»e3—— TyOpaja 6-7 — Tyopaja 8 Loppuseminaari
' 1 |
K ,:,‘ muodostaminen “ e e :
~ g ! a# okti TNQ R Proiekti “5\ :
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Miksi osapuolten aikainen integrointi?

<100 %

/ <100 %

tilaaje

*tilaaja
suunnittelee ja
kilpailuttaa
toteutuksen
hinnalla

*tilaajan kasitys

ratkaisusta alihankkijat

—>

arkki

=tilaaja
kilpailuttaa
parhaat tekijat

=suunnittelu ja
toteutus yhdessa

t
//I =sitoutuminen

urakoitsija
S

itsija

Projektitoteutuksen ymmarrys
Projektitoteutuksen ymmarrys

Aika Aika

A’, Aalto University Lahde: Petajaniemi



Tampereen rantatunnel

Hanke ja sen toteuttajat
* Tampereen Rantavaylan (vt) siitdminen
kaupungin alle rakennettavaan 2,3 km:n tunneliin

* Kehitys- ja toteutusvaiheet 7/2012-2015

* Tavoitekustannus 180 M€
* Tilaajina Tampereen kaupunki ja Liikennevirasto, S8 oseibgn st

* Sopimuskumppaneina Lemminkanen Oy, o sy s
A-Insin6drit Suunnittelu Oy ja Saanio & Riekkola Oy

Idea
* Projektiallianssi

* Big Room

Vaikutukset

* Hankkeen suunnittelu tavoitekustannukseen
220 M€ > 180 M€

* Riskien ja hyétyjen jakaminen sopimusosapuolte
kesken

* Onnistunut Big Room -toiminta



Tampereen rantatunneli — tulosten simulointi
muihin toteutusmuotoihin verrattuna

0. Tiesuunnitelman A. Urakoitsijan valintaa B. Urakoitsijan valinnan  C. Urakoitsijan valinnan
kustannustaso edeltden suunnittelussa kilpailuvaiheessa jalkeen toteutuksessa
0% ’ | | |

20%

40% \
—— T-Urakka \ ¥

60% ST-urakka

- PJ-palvelu

80%

= Allianssi
Vaihe ei sisally tarkasteluun
100% A

A,, Aalto University Lahde: Lahdenpera 2016




Tampereen rantatunneli -
Kustannusarvio ja tavoitekustannus

* 203,6 M€ [5/2013 Rahassal] 221 M€ (8/2012)
Paivitetty kustannusarvio “sisaltaa viela paljon epavarmuutta”
220 4,0 M€ 196 M€ (1/2013)
Puuttuvat erat g "laajuutta ei tarpeen muuttaa”
200 T 199,6 M£ % 185,4 M€ (5/2013)
[5/2013 Rahassa] "
= Innovaatioiden vaikutus
180 + 185,0 M€ (5/2011) =
Kustannusarvio > 180,3 M€ (6/2013)
[3/2011 Rahassa] 3 [5/2013 Rahassa]
| (Indeksi 145.54%) | = (Indeksi 157.01%)
7 | o « R
2011 2012 2013 2014 2015
Tiesuunnitelma :l *Maarakennuskustannusindeksi
Valintavaihe - (2000=100), Tilastokeskus
Kehitysvaihe ]
Toteutusvaihe Jatkuu vuodelle 2017
Tarkeimmat 54,2 <= Innovaatioihin johtaneiden
innovaatiot M ideoiden syntyajankohdat

Lahde: Lahdenpera 2016



Konseptivaiheen kustannuslaskenta:
toiminnot = tilat = rakennusosat

Emergency duty 1pc 65m2 \ﬂ(
Treatment space 1pc15m2 w7

Haahtela - model defines the building cotem-
porally as functionality, as spaces, as building

Ward 2 14 pc 26 m2 . :
m&nm 5 : 22 m2 % ) elements, as investment costs and as running
/~ costs. Model creates 100 % of information
R _ content before start of design.
Aalto University ;
School of Engin ; Data Quality? How represents? Accurant?

Complete?



Mitka toiminnot tarvitsevat omat tilat?
Mitka tilat voivat olla yhteiskayttoisia?

Activity modeling

Data quality; does it represent real world? Is it accurate? Is it complete?

Alternatives for Value Generation

Y
Present State of
Commitment

Bill of Activities

ment teaching

Psychotherapy
teaching

Ergotherapy
teaching

Acuteward
teaching

Human ageing
teaching

Nursery

Social environ- —»

teaching —

Proposed temporal and geometric loads to the spaces

- is the activity really needed ?

- are other activities needed?

- combine activities to the same
environment

Space: Clinical treatment, 22 % utilization

z
=
g
N .
D not in use
Time >
Space: Polyclinic treatment, 8 % utilization
o™
=
2
3]
Nl<
(7] not in use
Time >
Space: Maternity ward, 15 % utilization
o o)
N| + .
D j not in use
Time >

Value Evaluation against Strategy

ngineering
28.3.2019
35



Urakoitsijan nakOkulma kustannuksiin

» Maarat

— Kustannus

Turvallisuus

\ 4 \ 4
Laatu .
Aika
Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering 3/28/2019
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Urakkahinnan maksuperusteet

MAKSUPERUSTE
Suoriteperuste Kustannusperuste
Kokonaishinta Yksikkéhinta Tavoitehinta Laskutyd
Hinta- Maara Hinta
URAKOITSIJA riski riski riski
................................................................................................................................ Hinta: |..... Maard-l
riski Aski | | o
Maara- Hinta- Maara-
TILAAJA riski riski riski
Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering 3/28/2019
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Tarjousten hankintatapa

TARJOUSTEN HANKINTA

e

,

Neuvottelu Kilpailu
Yksi ehdokas Useampi ehdokas Rajoitettu Esivalinta Avoin

\

o

TARJOUSTEN VALINTAKRITEERIT

hinta | laatu | aika [ palvelu [ laajuus [ rahoitus

l

Sopimus

l

Esisopimus

v

Sopimus

A

Aalto University
School of Engineering

Department of Civil Engineering

3/28/2019
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Urakoitsijan tarjouslaskenta: maarien
Ja kustannusten laskenta

 Vaihtoehto 1: Ei lasketa maaria, kysytaan aliurakoitsijoilta

« Vaihtoehto 2: Lasketaan maarat kasin

« Vaihtoehto 3: BIM —pohjainen maaralaskenta

Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering 3/28/2019
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Vaihtoehto 1 — EI lasketa maaria,
kysytaan aliurakoitsijoilta

« Mita hyotya? « Mitariskeja?

Aalto University Department of Civil and Structural Engineering
A School of Engineering 3/28/2019
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Vaihtoehto 2 — kasinlaskenta
plirustuksista

Yy,

Sy,

o

Z2p
2o

Department of Civil and Structural Engineering

Aalto University
School of Engineering 3/28/2019
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Vaihtoehto 3 - BIM

€/
te htava

Aalto University Department of Civil and Structural Engineering
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Kustannusarvion laatiminen

Kustannuslaskelman kokoaminen

Toimintapojen maarittely
Méaralaskenta
Asiakirjoihin perehtyminen Hintatiedustelut
ke P T Kustannuslaskelman
55es skentamenetelmén valinta itoj
Laskentapaatos 4’ ’ R — 4’ tarkastus
selvittdminen |
Laskentatydn organistointi
Hinnoittelu
Aalto University Department of Civil and Structural Engineering
A School of Engineering 3/28/2019
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Kustannusarvio

« Tilalaskenta

« Rakennusosalaskenta
« Suoritelaskenta

« Panoslaskenta

 Valittava nimikkeistd — Suomessa esim. Talo 80, Talo 90 tal

Talo 2000.

Aalto University
School of Engineering

Department of Civil Engineering
3/28/2019
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Kustannusarvio - suoritelaskenta

« Suorite on rakennusosan jatyolajin yhdistelma — esim. Talo

80

Koodi Nimi Maara | Yks
2 PERUSTUKSET JA ULKOPUOLISET RAKENTEET

21 PAALUANTURAT 35 | kpl
211010 |Anturalaudoitus ja puhd. 61| m2
212101 |Raudoitus ASOOHW (129kg/m3) 1933 | kg
2122115 | Betonointi C25/30 15| m3
224740 |Routasuojaus EPS 120 100mm 185|m2
225 SOKKELIELEMENTIT

225511 |Sokkelielementti AN, h= 900mm, 76m?2 20 | kpl
2274122 | EPS 100 Lattia 200mm, pystyeriste 27 m2

A

Aalto University

School of Engineering

Department of Civil Engineering
3/28/2019
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Maarista kustannuksiin

Kustannuslaji 1 (Oma ty0)

« Suoritemaara kerrotaan tyomenekilla (tth/yks)

- Tyomenekki yrityksen tiedostoista tai esim. Ratusta

« Tyotunnit kerrotaan keskimaaraisella tuntipalkalla + sos. kulut
Kustannuslaji 2 (Materiaali)

« Materiaalimenekki tiedostosta

 Lisataan arvioitu hukka -%

« Kerrotaan hinnoilla
Kustannuslaji 3 (Aliurakka)

- Hinnat joko tiedostojen pohjalta (kuten KL1 ja 2) tai ennakkotarjouksilla
Kaytto- ja yhteiskustannukset

« Aikaperusteisia (esim. tyonjohdon palkat) tai tyomenekkisidonnaisia
(esim. tyomaarakennukset)

A Aalto University Department of Civil Engineering

School of Engineering 3/28/2019
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Kustannusarviosta tarjoukseen

« Kustannusarvioon lisataan riskit, kate, varaukset ym. erat

« Tarjous tehdaan vastaamaan tarjouspyyntoa jariippuu
urakan maksuperusteesta ja tarjousten hankintatavasta

Department of Civil Engineering

Aalto University
School of Engineering 3/28/2019
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Kustannusarvio - tavoitearvio

« Tavoitearvio = budjetti
« Kohdistetaan kustannusarvio hankinnoille ja tehtaville
« Jokaiselle hankinnalle ja tehtavalle tulee kustannustavoite
 Hanke ositellaan valvottaviksi tehtaviksi

Tyo Suunniteltubudjetti (€) Suunniteltuaikataulu Vastuuhenkild
Hankinta 1 65 000 1.huhti Matti
Tehtava 1 44 000 15.kesd Pekka
Hankinta 2 23 000 15.elo Aino
Hankinta 3 68 000 10.syys Eeva
Tehtava 2 12 000 25.loka NN
Yhteensa 212 000

Aalto University
School of Engineering

Department of Civil Engineering
3/28/2019
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Kustannusten seuranta (Earned Value

Management, EVM)

Budget at Completion ——»_ .=

/

Cost

/ Plannéd

Value

Actua(
Cost

/

. Earned
Value

-
-

-
’.

——————

|
Cost
Variance
|
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. |Sch'edule :
Variance |

|

|

Time
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Sopimukset
rakentamisessa




Insin00rinakokulma sopimuksiin

« Kuinka johtaa hanketta sopimusten avulla?
« Kuinka sopimus tukee hankemuotoa ja arvontuottoa?
« Kuinka valttaa erimielisyydet ja riitely?

« Kuinka sopimuksia tulkitaan?

A,, Aalto University



Mika on sopimus?

Sopimus tahdonilmaisuna
« Tarjouspyynto - vastaus

Luo ennustettavuutta toimijoiden valiseen yhteistyohon

Osapuolten vastuut maaritelty sopimusehdoissa

Sopimus ei ole sama asia kuin sopimuspaperi!
« Vastuut voivat perustua myos esim. annettuun suulliseen tietoon

A’, Aalto University



Sopimusymparistdo Suomessa

Lait ja asetukset
Kansalllinen ja EU-tason asetukset julkisille
hankinnoille (kynnysarvo rakentamisessa 150 k€)
Kuluttajansuojalaki

Yksittainen
hankinta ja
sopimus

A,, Aalto University



Jos haluat tyoskennella
Suomen

rakennussektorilla, kT gz
tutustu YSE:een (19 s
sivua) ...

Tand RT-ofjekovty Sisatdd rakenus-
umkan ylevser sopimusendor YSE 1938
Namd sopimusehdot on tarkotetiy edn.
ApnonhagoRtase vk ARSIk

asopemisn
5i8 ol Ole cloltty Sopimuseh-
Got sovetuvat muutoASITa myos sV~ ja
alrakohin

L —

S Noama kan yleiset sopi-
RAXLIry on nma - tahan asti kity-

...mutta ala annan sen

kennusurakan yleset 1ssd clleet ylessor
Jotka on Ra ohdol YSE 1983 (RT 16-

lisuuden Keskuslitio ryn,  10133) ja St fan afiurakoits koske-
2on Keshush "

- - Suomen M at kst YSE 1683 -ahfoiin
ryn ja Suomen Sahko- ja telourakot-  (RT 18.10208)
sfolitto ry:n kanssa YSE 1898 ei kuitenkaan korvaa edel-
Luoanos on ok 18 ja ohtog silioin, kun Lrak-
lanjata jo wak on vitattu vanhoi-
mistelussa on kuultu eri yhteisoia, 0 ehicihin

kuten LVI-Urakotsijat ry18, Raken-  Uusssa YSE 1998 -ehtoihin Bittyws-
nustucteteclisuus RTT ryta ja Te-  sajavittaavissa sopimusasiakinojen
raseakenneyhdistys ryta maleissa ja lomakkessa on KNNLS:

mielikuvitustasi!

A,, Aalto University
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Rakennusalan yleiset sopimusehdot
(YSE 1998)

« Kehitetty toimialan siséllg; tasapaino toimijoiden valilla
 Muotoilee toimialan kaytantoja (hyvassa ja pahassa!)

« Lis&a aika- ja resurssitenokkuutta kun moni sopimuksen
osa-alue on jo valmis

* viittaus sopimuksessa YSE:een
Tulkintakaytannot tulee ymmartaa jossa valtetaan konfliktit

VAROITUS: Ala luota liikaa valmiiseen paperiin!

A,, Aalto University



YSE 1998 Sisalto - |

Urakoitsijan suoritusvelvollisuus
»  Paasuoritus- ja sivuvelvollisuudet, tyomaapalvelut, tydmaan johtovelvollisuudet
TyOn toteutus ja yhteistoiminta
«  Tyoaikataulu, tydmaajarjestelyt, yhteistoiminta, tilaajan myotivaikutusvelvollisuus
Laadunvarmistus
« Tilaajan laadunvarmistus, urakoitsijan laadunvarmistus, urakoitsijan laadunvalvonta
Sopimusasiakirjat
*  Sopimusasiakirjojen keskindinen patevyysjarjestys, hyvan rakentamistavan noudattaminen
Urakka-aika
»  Suoritusaika, viivastyssakko, urakka-ajan pidentamiseen oikeuttavat tekijat (tilaajan
myotavaikutusvelvoitteen laiminlyonti, ylivoimainen este, pidennyksen laskeminen, viivastyksen
rajoittaminen, menettelytapamaarayksia)
Urakoitsijan vastuu

»  Laajuus, virheellinen tyontulos, tuotevastuu, vastuu takuuaikana ja sen jalkeen,
huomautuksentekovelvollisuuden tayttimisen vaikutus vastuuseen

Tilaajan vastuu

A,, Aalto University



Sopimusasiakirjojen jarjestys

Kaupalliset asiakirjat Teknisen asiakirjat

A) Urakkasopimus A) Tyokohtaiset laatuvaatimukset ja

B) Urakkaneuvottelupoytakirja selostukset

C) Yleiset sopimusehdot B) Sopimuspiirustukset

D) Tarjouspyynto ja vastaavat C) Yleiset laatuvaatimukset ja
selvitykset tyoselostukset

E) Urakkaohjelma ja urakkaehdot

F) Urakkarajaliite

G) Tarjous

H) Maara- ja mittaluettelot

1) Muutostdiden yksikkdhintaluettelo

Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering 28.3.2019
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YSE 1998 Sisalto -

Vakuudet ja vakuutukset
Maksuvelvollisuus

Suunnitelma- ja hintamuutokset

*  Muutostyovelvollisuus, suunnitelmamuutoksen vaikutus urakkahintaan ja -
aikaan, lisatyot, ...

« Organisaatiot

*  Tyonjohto (urakoitsijan tyonjohto, tyosuojelu), valvonta (tilaajan edustajat, valvojat),
valvonnan vaikutus vastuuseen

 Yhteiset kokoukset ja toimitukset

+  Katselmukset, tyomaakokoukset, mittaukset, vastaanotto ja muut tarkastukset (myos
lakisaateiset)

Vastaanotto
Kirjaukset
Sopimuksen purkaminen ja siirtdminen

Erimielisyydet ja niiden ratkaiseminen
* Riidanalainen suoritus, ...

A,, Aalto University



KIltos |
Kysymyksia &
Kommentteja?




