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Aiheet

• Suunnittelunohjauksen ongelmat (toteutussuunnitteluvaihe)

• Mahdollisia ratkaisuja

• Luottamuksen merkitys rakentamisessa

• Laadunhallinta rakentamisessa
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Suunnittelunohjaus

• Kaksi vaihetta

• Alkuvaiheen suunnittelunohjaus – tilaajan tarpeet ja tuotteen ominaisuudet

• Toteutusvaiheen suunnittelunohjaus – suunnittelijan ja urakoitsijan välinen rajapinta, 
suunnittelu hankintaa ja toteutusta varten

• Tänään keskitytään toteutusvaiheen suunnittelunohjaukseen 

4/3/2019

Department of Civil Engineering

3



Jos suunnittelunohjaus toimii täysin, niin...

• Suunnittelun ja tuotannon limitys sama kuin ennen JA

• Nolla suunnitelmapuutteiden aiheuttamaa viivettä tuotantoaikataulussa

• Nolla kiirehankintaa suunnitelmien puutteiden vuoksi

• Nolla uudelleen suunnittelua, koska jotain suunniteltiin ilman tarvittavia tietoja tai 
päätöksiä

• Nolla väärää, hätiköityä päätöstä

• Oikea tarkkuustaso oikeaan tarpeeseen

• Suunnittelu suunnitelmallista (suunniteltu ja ennustettava resurssikäyttö)

• Prosessin läpinäkyvyys
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Nykytila Suomessa - haasteet

• Erikoistyö, 8 haastattelua konsortion jäsenyrityksissä

• Suunnittelijoilta ja urakoitsijoilta vastakkaisia näkemyksiä
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Teema Suunnittelijat Urakoitsijat

Aikataulu Suunnittelulle ei riittävästi 

aikaa. Urakoitsija ei priorisoi 

suunnitelmatarpeita (kaikkia 

kiirehditään)

Suunnittelijat eivät sitoudu 

aikatauluihin

Suunnittelunohjaus Urakoitsijat eivät tuo todellista 

lisäarvoa 

suunnitteluratkaisuihin, 

kokoukset ”välttämättömiä 

pahoja”

Pääsuunnittelija ei ohjaa

riittävästi, urakoitsija joutuu 

ottamaan pääsuunnittelijan 

tehtäviä

Suunnitelmien laatu Suunnitelmat virheellisiä, 

puutteellisia, toteutuskelvottomia

eikä tehty palvelemaan työmaata

Yhteistyö Yhteistyön sijaan dokumentointia, kokouskäytännöt perinteisiä (yksi 

äänessä, loput hiljaa). Ongelmia ratkaistaan harvoin yhdessä. 

Kaikki näkivät tarpeen aktiivisemmalle ongelmista keskustelulle.



Nykytila Suomessa - tilaisuudet
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Teema Suunnittelijat Urakoitsijat

Suunnittelunohjaus Halu olla proaktiivisempia ja 

ennakoida pidemmälle. Tarve 

systemaattisemmalle, tietoon 

perustuvalle ohjaukselle.

Muiden tekemä ohjaus liian 

jälkijättöistä, suunnittelijan 

ohjattava tuotantoaan itse

Yhteisöllisiä

suunnittelunohjausmenetelmiä 

otettu käyttöön, erityisesti Last 

Planner

BIM Tekninen osaaminen hyvällä tasolla. Mahdollistaa tiedon 

suunnittelun piirustusten suunnittelun sijasta. Haasteita BIM-

prosessin kanssa

Hukan vähentäminen, 

kommunikaation 

parantaminen

Big Room poistaa sähköpostien odottelua, parantaa 

kommunikaatiota. 

• Tahtotila muutokselle molemmilla puolilla

• Useita hyviä asioita jo tehty / kehitteillä



Suunnitteluprosessin ajanhallinnan haasteet

• Tehtävien määritys vaikeaa etukäteen

• Töillä ei ole aina määrättyä järjestystä, iterointi

• Helppo aloittaa oletuksilla, epäselvää milloin valmista

• Hitaat päätökset tilaajalta

• Aikapaine
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Virtaukset suunnittelussa

Edeltävä suunnittelu

Odotukset ja vaatimukset

Dialogi/keskustelut

Päätökset

Henkilöstö

Menetelmät ja työkalut

Tehtävä

Minkä tahansa aloitusedellytyksen puuttuminen johtaa viiveeseen tai 

hukkaan



Mitä tapahtuu suunnittelussa? (Koskela 2016)

Muunnosnäkökulma (transformation, T)

• Suunnittelutehtävät muuntavat syötteitä tuotoksiksi

• Tehtävien johtamista?

Virtausnäkökulma (Flow, F)

• Tieto virtaa suunnittelijalta toiselle

• Virtauksen hallintaa?

Arvonäkökulma (Value, V)

• Asiakkaan tarpeet ja vaatimukset muunnettaan ratkaisuksi ja syntyy arvoa

• Arvon halintaa?
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Tyypillisiä ongelmia (Koskela 2016) 

Muunnosnäkökulma – normaali lähtökohta suunnittelulle

• Tehtävien määrittäminen etukäteen, tehtävien aloittaminen oletuksilla, ongelmien ratkaisu ja 
päätöksen teko ei läpinäkyvää

Virtausnäkökulma – lean

• Iterointi ja uudelleen tekeminen, liian isot sarjat, huono ennustettavuus, suunnitelmatietoa ei 
hyödynnetä heti – työntöohjaus

Arvonäkökulma – lean ja laatu

• Heikko vaatimusten selvittäminen, huono ratkaisujen soveltuvuuden arviointi, ongelmat 
yhteistyössä
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Juurisyynä väärinymmärrys suunnittelun 
ajanhallinnasta?

Perinteinen suunnittelun ajanhallinnan päätavoite:

• Suunnitelmat aikataulussa, suunnitteluprosessi tavoiteajassa

Vaihtoehtoinen / lisätavoite:

• Tehtävät voidaan tehdä suunnitellusti, hyvillä lähtötiedoilla, kiireettömästi

• Hukan, hätiköinnin ja arvon tuhoamisen minimointi

Toinen lisätavoite:

• Yhteistyön varmistaminen kriittisissä pisteissä

3.4.2019

© Aalto University Professional Development

11



Lean suunnittelunohjauksen työkalupakki

KV-tutkimus

• Kirjallisuus

• Haastattelut

• Mini-caset

• Norja, Kalifornia, Tanska

Uusitalo, P. , Olivieri, H. , Seppänen, O. , Pikas, E. & 

Peltokorpi, A. 2017, 'Review of Lean Design 

Management: Processes, Methods and Technologies' 

In:, 25th Annual Conference of the International Group 

for Lean Construction. Heraklion, Greece, 9-12 Jul 

2017. pp 571-578
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Sosiaalinen prosessi

• Last Planner System, (LPS)

• Big Room

• Co-Location

• Integrated Concurrent Engineering (ICE)

• Collaborative Planning in Design (CPD)

3.4.2019

13



Last Planner System
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Big Room and Co-location



ICE



Collaborative Planning in Design



Menetelmät

• Level of Detail (LOD)

• Location-Based Design Management (LBDM)

• Target Value Design (TVD)

• Set-Based Design (SBD)

• Choosing by Advantages (CBA)

• Real-time cost estimation
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Level of Detail (LOD) (Suffolk)

• Mallinnuksen tarkkuustason aikatauluttaminen yksityiskohtaisesti

• Välitavoitteita ja tarkkuustasovaatimuksia:

• Luvat

• Hankinnan vaatimukset

• Koordinaation vaatimukset

• Tavoitehinta tilaajalle

• Rakentamisen aloitus

• Pitkät hankinta-ajat
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Location-Based Design Management (LBDM) (HerreroBoldt
Cathedral Hill Hospital)

• Työnaikaista suunnittelua ohjaa sijaintipohjainen tahtiaikataulu

• Last Planner, jossa välitavoitteet muodostuvat sijainneittain – tuotannon tahti 

ajaa suunnittelua

• Suunnitteluklusterit sijainneittain 

• Yhteenliittyvät työt – kaikki suunnittelijat ja aliurakoitsijat samassa klusterissa
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Target Value Design



Set-Based Design



Set-Based Design



Choosing by Advantages (CBA)
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Reaaliaikainen kustannuslaskenta
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Työkalut / teknologiat

• Virtual Design and Construction (VDC)

• Design Structure Matrix (DSM)

• Keskustelumatriisi / Dialogue Matrix (DM)

• A3 raportit

• Scrum
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Virtual Design and Construction (VDC)
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Design Structure Matrix (DSM)
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Dialogue Matrix
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A3-raportit
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SCRUM
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Scrum
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Miten luottamuksen parantaminen voi olla 
ratkaisu rakentamisen ongelmiin?

Tutkimuskysymykset

1. Kuinka luottamus ymmärretään rakentamisessa?

2. Keiden toimijoiden välillä luottamuksen synnyttäminen on 

keskeistä?

3. Miten luottamusta kehitetään ja johdetaan yhteistyön ja hankkeen 

elinkaaren aikana?

4. Mitkä ovat luottamuksen vaikutukset?



Tutkimuksen toteutus

• Katsaus luottamuksesta tehtyyn tutkimukseen: 

• Analysoitiin aikaisempi tutkimus luottamuksen tasoista ja synnyttämisestä

• Asiantuntijahaastattelut:

• Tunnistettiin toimivia ratkaisuja/menetelmiä luottamuksen synnyttämiseen

• Luokiteltiin luottamuksen vaikutuksia

• 20 haastattelua, Suomessa ja USA:ssa, lähinnä urakoitsijoita

• Haastattelut nauhoitettu, litteroitu ja koodattu teemoittain

• Luottamuksen määritelmä (28 haastateltujen kommenttia), 

• Miten luottamus syntyy ja johdetaan (283), 

• Luottamuksen vaikutukset (54)

• Tulosten käsittely VISIO työpajoissa



Uskoo että toinen 

osapuoli tekee sen 

minkä lupaa

Luottamus toisen 

osaamiseen ja 

suorituskykyyn

Luottamus toisen 

tarkoitusperiin ja 

tahtotilaan toimia 

hankkeen eteen

Luottamus 

kaikissa 

projektitiimin 

suhteissa

Mitä luottamus tarkoittaa rakentamisessa? 

Hankkeen vaativuus: 

kompleksisuus, aikataulu ja 

kustannuspaine

Luottavaisuus koko 

hankkeen 

onnistumiseen

”Se lähtee siit kahesta asiast, toimijan 

ammattimaisuudesta, siis 

ammattiosaamisesta, ja sitte siitä 

lupausten pitämisestä. Siit se tulee.” 

“Both understanding the capability 

and the intentions of the folks” 



Luottamuksen hyödyt projektissa

Ylitetään organisaatioiden 

ja työnkuvien raja-aidat ja 

autetaan muita Joustavampi 

projektin 

toteutus

Lopputuote on 

laadullisesti 

parempi

Kustannukset 

eivät ylity

Projekti 

toteutetaan 

aikataulussa

Tarkastuksiin ja 

korjaamiseen tarvittava 

resurssi vähenee

Parempi työssä 

viihtyminen

Vähemmän 

hukkaa

Välittömät hyödyt Projektin hyödytMekanismi

Uudet tilaukset,

Kumppanuus-

verkoston 

kehittäminen, 

Rekrytointi

”Environment in which there’s nothing to hide, there are no 

secrets and hence there are no surprises.”



Luottamuksen ja suunnittelunohjauksen 
yhteys
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Suunnitelmista rakentamiseen
Suffolk Construction: California

4/3/2019

Department of Civil and Structural Engineering

39



Rakentamisesta suunnitteluun
Suffolk Construction: California
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Tuottavuuden ongelma (FIRA)
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Onko asentaja

tekemässä tuottavasti

suoritetta X, paikassa 

Y ja ajassa z?

1

2

4

Missä meidän tavarat on?

Miten se duuni piti tehdä

oikeasti tässä asunnossa? 

Mistä tiedän, että työ on 

valmis ja virheetön?

Missä ja 

milloin se 

duuni piti 

tehdä?

Miksi edellinen mesta ei 

ole oikeasti valmis?



Lähitulevaisuuden tietoarkkitehtuuri
(Firan näkemys)

DW

Teknologia

Microsoft Azure, 

Amazon Web 

Services

Integraatiot

ja tiedonsiirto

Pilviympäristö OlosuhteetEtätunnistus Sisäpaikannus

Käyttäjät Algoritmit

Analytiikka

Keruu ja

visualisointi

Tiedon hyödyntäjät

Tiedon strukturointi Rajapinnat muihin järjestelmiin

Älykkäät lomakkeet Visualisoinnit

Tiedon varastointi

Automatisointi

Tukiäly

LogiikkaTiedon yhdistäminen ja rikastaminen Analyysit ja ennakointi

Konenäkö

Sovellukset
Tiedon 

hyödyntäminen
Tiedon käyttö

Asiakaspalvelu Urakoitsijat Työmaahenkilöstö Asiakkaat



Vaihe 1: Reaaliaikainen paikannus
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Locations

Equipment

Beacon

Worker

Beacon

Gateways

Foreman / 
Superintendent

Materials

RFID tags

Data storage 
cloud

5

4

2

2

1

3



Putkiremontti (Fira & Kiilto)
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Tehdas

Kiilto varasto

Putkiremontti



Toimistosaneeraus (YIT, Helsinki)



Asuntokohde (Skanska, Helsinki)



Progress
automatically

monitored

Project Team

Cloud
system

Drone with
camera

BIM model
automatically

updated

Augmented reality

Laser 
scanner

Mobile 
robot

Automatic schedule
update

Quality
inspection

Vaihe 2: Reality Capture



Vaihe 3: Digitalizing Construction workflows

• Objective is to create methods 
and digital services to provide 
all construction project 
stakeholders a shared 
understanding of past, current 
and future construction 
situation picture 

• The vision of the DiCtion project is to solve construction schedule and 

productivity problems by digitalizing construction workflows.

Digitalizing Construction Workflows

1.12.2017



Construction situation picture

DESIGNER

- Participation in 

the planning process

- Understanding of 

criticality of designs, 

better prioritization

OWNER / USER

- Understanding of 

construction process

- Understanding of 

impacts of changes and 

delays

- Higher transparency 

and trust

GENERAL 

CONTRACTOR

- Reliable schedules

- Transparency into 

processes of suppliers, 

subcontractors and 

designers

- Faster cycle times

SUBCONTRACTOR

- Understanding of 

other related work

- Ability to integrate 

plans with others

- Increased productivity

SUPPLIER

- Right product 

delivery schedule

- Status of 

construction 

project

BLUE COLLAR WORKER

- Less wasted time

- Easy access to right 

information at the 

right time in the right 

location (Materials, tools, 

Workplace, foreman)

Situation picture 

Linked platforms

Digitalizing Construction Workflows

1.12.2017



Kiitos,

Kysymykset / 
kommentit?


