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Alheet

 Suunnittelunohjauksen ongelmat (toteutussuunnitteluvaihe)
« Mahdollisia ratkaisuja
 Luottamuksen merkitys rakentamisessa

« Laadunhallinta rakentamisessa
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Suunnittelunohjaus

« Kaksi vaihetta
« Alkuvaiheen suunnittelunohjaus — tilaajan tarpeet ja tuotteen ominaisuudet

» Toteutusvaiheen suunnittelunohjaus — suunnittelijan ja urakoitsijan valinen rajapinta,
suunnittelu hankintaa ja toteutusta varten

« Tanaan keskitytaan toteutusvaiheen suunnittelunohjaukseen

Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering 4/3/2019
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Jos suunnittelunohjaus toimii taysin, niin...

* Suunnittelun ja tuotannon limitys sama kuin ennen JA
« Nolla suunnitelmapuutteiden aiheuttamaa viivetta tuotantoaikataulussa
« Nolla kiirehankintaa suunnitelmien puutteiden vuoksi
* Nolla uudelleen suunnittelua, koska jotain suunniteltiin ilman tarvittavia tietoja tai
paatoksia
« Nolla vaaraa, hatikoitya paatosta
» Oikea tarkkuustaso oikeaan tarpeeseen
» Suunnittelu suunnitelmallista (suunniteltu ja ennustettava resurssikaytto)
* Prosessin lapinakyvyys

Aalto University Department of Civil Engineering
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Nykytila Suomessa - haasteet

» Erikoisty0, 8 haastattelua konsortion jasenyrityksissa
« Suunnittelijoilta ja urakoitsijoilta vastakkaisia ndkemyksia

Suunnittelijat Urakoitsijat

Aikataulu

Suunnittelunohjaus

Suunnitelmien laatu

Yhteisty6

Suunnittelulle ei riittavasti Suunnittelijat eivat sitoudu
aikaa. Urakoitsija ei priorisoi aikatauluihin
suunnitelmatarpeita (kaikkia

kiirehditaan)

Urakoitsijat eivat tuo todellista Paasuunnittelija ei ohjaa

lisdarvoa riittdvasti, urakoitsija joutuu
suunnitteluratkaisuihin, ottamaan paasuunnittelijan
kokoukset "valttamattomia tehtavia

pahoja”

Suunnitelmat virheellisia,
puutteellisia, toteutuskelvottomia
eika tehty palvelemaan tydmaata

Yhteistydn sijaan dokumentointia, kokouskaytannét perinteisia (yksi
aanessa, loput hiljaa). Ongelmia ratkaistaan harvoin yhdessa.
Kaikki nakivat tarpeen aktiivisemmalle ongelmista keskustelulle.
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Nykytila Suomessa - tilaisuudet

« Tahtotila muutokselle molemmilla puolilla
« Useita hyvia asioita jo tehty / kehitteilla

Suunnittelijat Urakoitsijat

Suun nittelunohjaus Halu olla proaktiivisempia ja Yhteiséllisia
ennakoida pidemmalle. Tarve suunnittelunohjausmenetelmia
systemaattisemmalle, tietoon otettu kayttdoon, erityisesti Last
perustuvalle ohjaukselle. Planner

Muiden tekema ohjaus liian
jalkijattéista, suunnittelijan
ohjattava tuotantoaan itse

BIM Tekninen osaaminen hyvalla tasolla. Mahdollistaa tiedon
suunnittelun piirustusten suunnittelun sijasta. Haasteita BIM-
prosessin kanssa

Hukan vahentaminen Big Room poistaa sahkopostien odottelua, parantaa

] . kommunikaatiota.
kommunikaation
parantaminen

Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering 4/3/2019
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Suunnitteluprosessin ajanhallinnan haasteet

 Tehtavien maaritys vaikeaa etukateen

» Toilla ei ole aina maarattya jarjestysta, iterointi

* Helppo aloittaa oletuksilla, epaselvaa milloin valmista

» Hitaat paatdkset tilaajalta

« Aikapaine

Aalto University Department of Civil Engineering
A School of Engineering 4/3/2019
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Virtaukset suunnittelussa

\ 4

Edeltava suunnittelu
Odotukset ja vaatimukset
Dialogi/keskustelut
Paatokset

Henkilosto
Menetelmat ja tyokalut

\ 4

\ 4

Tehtava

\ 4

\ 4

\ 4

Minka tahansa aloitusedellytyksen puuttuminen johtaa viiveeseen tai
hukkaan

Aalto University
School of Engineering



Mita tapahtuu suunnittelussa? (Koskela 2016)

Muunnosnékdkulma (transformation, T)

 Suunnittelutehtavat muuntavat syotteita tuotoksiksi

» Tehtavien johtamista?

Virtausnakékulma (Flow, F)

» Tieto virtaa suunnittelijalta toiselle

* Virtauksen hallintaa?

Arvonékdkulma (Value, V)

 Asiakkaan tarpeet ja vaatimukset muunnettaan ratkaisuksi ja syntyy arvoa
* Arvon halintaa?

Aalto University © Aalto University Professional Development
A School of Engineering 3.4.2019
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Tyypillisia ongelmia (Koskela 2016)

Muunnosnakdkulma — normaali lahtékohta suunnittelulle

« Tehtavien maarittaminen etukiteen, tehtavien aloittaminen oletuksilla, ongelmien ratkaisu ja
paatoksen teko ei lapinakyvaa

Virtausnédkdkulma — lean

» Iterointi ja uudelleen tekeminen, liian isot sarjat, huono ennustettavuus, suunnitelmatietoa ei
hyodynneta heti — tyontoohjaus

Arvonakokulma — lean ja laatu

» Heikko vaatimusten selvittaminen, huono ratkaisujen soveltuvuuden arviointi, ongelmat
yhteistyossa

Aalto University © Aalto University Professional Development
A School of Engineering 3.4.2019
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Juurisyyna vaarinymmarrys suunnittelun
ajanhallinnasta?

Perinteinen suunnittelun ajanhallinnan pé&atavoite:
« Suunnitelmat aikataulussa, suunnitteluprosessi tavoiteajassa

Vaihtoehtoinen / lisatavoite:
» Tehtavat voidaan tehda suunnitellusti, hyvilla lahtotiedoilla, kiireettomasti
» Hukan, hatikoinnin ja arvon tuhoamisen minimointi

Toinen lisatavoite:
 Yhteistyon varmistaminen kriittisissa pisteissa

Aalto University © Aalto University Professional Development
A School of Engineering 3.4.2019
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Lean suunnittelunohjauksen tyokalupakki

KV-tutkimus
Kirjallisuus
Haastattelut
Mini-caset

Norja, Kalifornia, Tanska

Uusitalo, P., Olivieri, H., Seppanen, O., Pikas, E. &
Peltokorpi, A. 2017, 'Review of Lean Design
Management: Processes, Methods and Technologies'
In:, 25th Annual Conference of the International Group
for Lean Construction. Heraklion, Greece, 9-12 Jul
2017. pp 571-578
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1. SOCIAL PROCESS
LPS X X X X
Big Room X X
Co-location X
Integrated Concurrent Engineering (ICE) X
Collaborative Planning in Design (CPD)
2. METHODS
Level of Detail (LOD) ©)
Location-Based Design Management (LBDM) ®
Target Value Design (TVD) X X
Set-Based Design (SBD) X X
Choosing by Advantages (CBA)
Real-time cost estimation ®
3. TOOLS / TECHNOLOGIES
Virtual Design and Construction (VDC) X X X X X X
Design Structure Matrix (DSM) X
Dialogue Matrix (DM) X X
A3 Report X
Scrum X

Aalto University
School of Engineering
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Soslaalinen prosessi

 Last Planner System, (LPS)

« Big Room

 Co-Location

* Integrated Concurrent Engineering (ICE)
* Collaborative Planning in Design (CPD)




Last Planner System

Master Schedule
Phase Schedule

Feedback

& Learning

Look-Ahead Plan \

”

Weekly Work Plan

Progress Tracking

A

Aalto University
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Big Room and Co-location

Aalto University
School of Engineering



ICE

ISU Concurrent Design Facility ESA Concurrent Design Facility

Aalto University
School of Engineering



Collaborative Planning in Design

MAIN ELEMENTS

The start-up process The obstacle analysis

“Start-up meeting/assembly 6 conditions for sound designing
* Go through description * Design basis
* Make a phase schedule for design ¢ Expectations and requirements
* Draw up a group agreement ¢ Dialogue

(joint goals) * Decisions
* Clarify roles and expectations sTeam
* Set up the project team ¢ Methods and tools

The scheduling system Meetings structure
Progress plans/schedules General meetings
¢ Overall progress plan (entire project)  Start-up assembly
* Phase schedule, design *The design meeting
¢ Lookahead schedule (weeks 10-15) Special meetings
*Weekly schedule (weeks 5-9) * Section meetings/thematic meetings
Other schedules * Meetings between the architect and
¢ Purchasing schadule the consultant engineer from
¢ Decision schedule construction
* Mestings between the production
section and the architact

Aalto University
School of Engineering



Menetelmat

* Level of Detail (LOD)

 Location-Based Design Management (LBDM)
« Target Value Design (TVD)

« Set-Based Design (SBD)

 Choosing by Advantages (CBA)

 Real-time cost estimation




Level of Detail (LOD) (Suffolk)

« Mallinnuksen tarkkuustason aikatauluttaminen yksityiskohtaisesti
« Valitavoitteita ja tarkkuustasovaatimuksia:

* Luvat

* Hankinnan vaatimukset

» Koordinaation vaatimukset

» Tavoitehinta tilaajalle

» Rakentamisen aloitus

»  Pitkat hankinta-ajat

Aalto University
School of Engineering 3.4.2019
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Location-Based Design Management (LBDM) (HerreroBoldt
Cathedral Hill Hospital)

« TyoOnaikaista suunnittelua ohjaa sijaintipohjainen tahtiaikataulu

« Last Planner, jossa valitavoitteet muodostuvat sijainneittain — tuotannon tahti
ajaa suunnittelua

« Suunnitteluklusterit sijainneittain
*  Yhteenliittyvat tyot — kaikki suunnittelijat ja aliurakoitsijat samassa klusterissa

Aalto University
School of Engineering 3.4.2019
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Target Value Design

Target Value Design (TVD)

The cardinal rule: The Project ’s Target Cost shall never be exceeded
without express approval of Owner.

CPMC Cathedral Hill Hospital
HerreroBOLDT TARGET VALUE DESIGN CLUSTER GROUP WEEKLY UPDATE

[ Construction Estimate Total - Gap Analysis to Target Cost for Construction

The budget becomes

an influence on $100000000
o $§90,000,000
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decision-making aiaind
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Set-Based Design

Few Detailed
Requirements

Jdeaﬁon;ij A

High
Confidence

Low
Confidence



Set-Based Design
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Choosing by Advantages (CBA)

Autovaihtoehdot
B
1. Matkustajat
Ominaisuudet: 4 5 7
Etu +1 matkustaja 30 G?) matkustaja> 40
2. Sisdpuoli Nahkaistuimet Nahkaistuimet Muovi-istuimet ja
Ominaisuudet: puinen sisustus muovinen sisustus sisustus
Etu @on parempD 40 Parempi 30
_—
3. 1/100 km
Ominaisuudet: 74 9 8,4
Etu (1,6 1/ 100 km 70 0,61/ 100 km 50
4. Dmatyynyt
Ominaisuudet: 4 6 4
Etu C2ilmatyynya ) | 100
-=_______=——
Kokonaistirkeys 40 000 EUR 110 50 000 EUR 160 60 000 EUR 90
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Reaallalkainen kustannuslaskenta

Mini TOM ol Cost Planner
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TyOkalut / teknologiat

* Virtual Design and Construction (VDC)
 Design Structure Matrix (DSM)

« Keskustelumatriisi / Dialogue Matrix (DM)
A3 raportit

e Scrum




Virtual Design and Construction (VDC)

A

Aalto University
School of Engineering 3.4.2019
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Design Structure Matrix (DSM)

\Wd92-C @@ )+

Activity Editor 7Sequence View | Block Editor Information View

ADePT Design Builder-1.0

'y P
n'h_ "= Sequence By Wbs [l povave L_i]  Edit (2 ‘
e [ QR Gloar it ok [8] Move Down s Resolve |
Optimise ear 2 Lock/unlock Add Y€ || Conflicts
Sequencing Dependencies | Actions J
Name Sequence | Block WBS A u \ﬂ‘ ‘i Zoorn|Normal \ Vl Pan [] \”;'
Lighting system design information available for Construction 998 None 33419
Mechanical services power design information available for Construction 999 Nome 33521
%) Below slab drainage design information avadable for C 1000 None 23220 |l il i
Public health system design information avadable for Construction 1001 None 3422
Design information available for Cor 1002 None 4435
== Finalise detaied design drawings for below slab drainage systems 1003 011 23115
Produce co-ordinated foundations assembly drawings 1004 011 24109
Prepare co-ordinated working drawings for below slab drainage systems 1005 None 231.18 .
Provide information on below slab drainage systems necessary to obtai... 1006 None 23119 .
Below slab drainage design information available for Construction 1007 None 23120 [l .|
Produce co-ordinated foundations component drawings 1008 MNone 24110 m !-
Finalise foundations bending schedules 1008 None 24111
Finalise foundations technical specification 1010 None 24112 E
Foundations design information available for Construction 1011 None 24113
Produce co-ordinated pile cap & ground beam assembly drawings 1012 None 24.209
Produce co-ordinated pile cap & ground beam component drawings 1013 None 24210
Finalise ple cap & ground beam bending schedules 1014 None 24211 .
Finalise pde cap & ground beam technical specification 1015 None 24212
Pile cap & ground beam design information available for Construction 1016 None 24213
= Determine detailed routing of external foud water diainage ppework 1017 012 23213
n Determine detailad routing of extemal suiface water drainage pipework 1018 M2 23313
Carry out final selection of all external foul water drainage system equip... 1019 None 23212 h
Finalise detailed schematic drawings for external foul water drainage s... 1020 None 23214
Finalise detailed design drawings for extemal foul water dranage syste... 1021 None 23215 m
Produce detailed technical specifications for extemnal foul water draina... 1022 None 23216 .
Produce equipment schedules for extemal foul water drainage systems 1023 None 23217 E&!’ .
Prepare co-ordinated working drawings for extemal foul water drainag... 1024 Nore 23218 Eﬂl
Provide information on extemnal foul water drainage systems necessary.. 1025 None 23219 .
Carry out final selection of all external surface water drainage system e... 1026 None 23312 E
Finalise detailed schematic drawings for extemal suriface water drainag... 1027 None 23314
Finalise detailed design drawings for extemal surface water drainage s... 1028 None 23315 -
Produce detailed technical specifications for external surface water dr... 1023 None 23316 -
Produce equipment schedules for external surface water drainage syst... 1030 None 23317 B .
Prepare co-ordinated working drawings for external surface water drai... 1031 None 23318 \i‘ .
Provide information on extemal surface water drainage systems neces... 1032 None 23319 {v] .
a | 2) B
Action: Moved anchored activity ‘Below slab drainage design inf le for Construction’ to position 999 | —

3.4.2019
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Dialogue Matrix

Aalto University
School of Engineering 3.4.2019

29



A3-raportit

Title: What you are talking about?

I. Background

Owner/Date

Why are you talking about it?

V. Proposed Countermeasures

Il. Current Conditions

Where do things stand today?

- Show visually using charts, graphs, drawings,
maps, etc.

What is the problem?
| |

What is your proposal to reach the future state,
> the target condition?

How will your recommended countermeasures affect
the root cause to achieve the target?

V1. Plan

v

Ill. Goals/Targets

What specific outcomes are required?

What activities will be required for implementation and
who will be responsible for what and when?

What are the indicators of performance or progress?

- Incorporate a Gantt chart or similar diagram
that shows actions/outcomes, timeline, and
responsibilities. May include details on specific
means of implementation.

v

%

Iv. Analysis

What is the root cause(s) of the problem?
- Choose the simplest problem-analysis tool that

VIl. Followup

clearly shows the cause-and-effect relationship.

What issues can be anticipated?
- Ensure ongoing PDCA.
- Capture and share learning.

VUIIVVI VI =Y IIICSI iy




SCRUM

SCRUM
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Backlog = List of activities in prioritized

order

Activities are prioritized in Sprints or put in

Scru

backlog for later follow-up
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- Sprint Planning
- Progress Tracking

LY —— S

o=ty ﬂlM._-'U‘hnr—'rr-r'- =

- O 5 e ekl s e
17 b [ prmag s [1 s e

In the active

mc-m ToDo, In Progress and Done.

) Bad g D) e figrs [} esars savaes [] daswa irppacd

N
B Ly gt POy B

o |- B |75 =
(%] ("]
=

Sprint, activities can transition

FROJECT MANAGEMENT
2006-10-25

3.4.2019
31



N S
=3
o
=
©
[
4
=
o
4




VIIKOITTAINEN K-KAMPUS

LAHTOTIETO- / TEHTAVALISTA
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Miten luottamuksen parantaminen voi olla
ratkaisu rakentamisen ongelmiin?

Tutkimuskysymykset

1. Kuinka luottamus ymmarretaan rakentamisessa?

2. Keiden toimijoiden valilla luottamuksen synnyttaminen on
keskeista?

3. Miten luottamusta kehitetdan ja johdetaan yhteistyon ja hankkeen
elinkaaren aikana?

4. Mitka ovat luottamuksen vaikutukset?

Aalto-yliopisto
Insindoritieteiden
korkeakoulu



Tutkimuksen toteutus

Katsaus luottamuksesta tehtyyn tutkimukseen:
» Analysoitiin aikaisempi tutkimus luottamuksen tasoista ja synnyttamisesta

Asiantuntijahaastattelut:
» Tunnistettiin toimivia ratkaisuja/menetelmia luottamuksen synnyttamiseen
» Luokiteltiin luottamuksen vaikutuksia
» 20 haastattelua, Suomessa ja USA:ssa, lahinna urakoitsijoita

Haastattelut nauhoitettu, litteroitu ja koodattu teemoittain
» Luottamuksen maaritelma (28 haastateltujen kommenttia),
« Miten luottamus syntyy ja johdetaan (283),

« Luottamuksen vaikutukset (54)

Tulosten kasittely VISIO tydpajoissa

Aalto-yliopisto
Insindoritieteiden
korkeakoulu



Mita luottamus tarkoittaa rakentamisessa?

Hankkeen vaativuus:
kompleksisuus, aikataulu ja
Luottamus kustannuspaine

kaikissa ‘ ‘ ‘ ‘

projektitiimi
suhteiss
Luottavaisuus koko

hankkeen
onnistumiseen

Uskoo ettéd toinen
osapuoli tekee sen
minka lupaa

”Se ldhtee siit kahesta asiast, toimijan
ammattimaisuudesta, siis
ammattiosaamisesta, ja sitte siita
lupausten pitdmisesta. Siit se tulee.”

“Both understanding the capability
and the intentions of the folks”

Aalto-yliopisto
Insindoritieteiden
korkeakoulu



Luottamuksen hyodyt projektissa

Valittomat hyodyt Mekanismi Projektin hyodyt

Yllte@an o.rgan|§aat.|0|d<-?-n Lopputuote on
» ja tydnkuvien raja-aidat ja laadullisesti
autetaan muita Joust_ava_mpl parempi
projektin y
x toteutus S Uudet tilaukset,
o Kumppanuus-
» Parempi ty6ssa t ':roieft' » verkoston
viihtvminen oteutetaan e
y aikataulussa kehlttaml_ne_n,
Vahemman y Rekrytointi
A hukkaa
.. . N
» _Tark_astuksun ja Kustannukset »
korjaamiseen tarvittava L
L eivat ylity
resurssi vahenee
J

"Environment in which there’s nothing to hide, there are no
secrets and hence there are no surprises.”

Aalto-yliopisto
Insindoritieteiden
korkeakoulu



Luottamuksen ja suunnittelunohjauksen
vhteys

Trust

Social
aspect

Technical
aspect

Solve DM
problems

LDM

Information
flow

Aalto-yliopisto
Insindoritieteiden 3.4.2019
korkeakoulu 38



Suunnitelmista rakentamiseen
Suffolk Construction: California
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Rakentamisesta suunnitteluun
Suffolk Construction: California

TOT
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Tuottavuuden ongelma (FIRA)
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ASERTHA =
Arsgear o0 LT s S
Miten se duuni piti tehda
oikeasti tassa asunnossa?
Mista tiedan, etta tyo on
valmis ja virheeton?

TE vmd o 8

Miksi edellinen mesta el
ole oikeasti valmis?

Onko asentaja
tekemassa tuottavasti
suoritetta X, paikassa

Y ja ajassa z?

Missa meidan tavarat on?

Missa ja
milloin se

Aalto U ..
A Sehool  duuni piti

tehda? 4b 13 keitti6 viemérin palokatkot!!! 14:32 41
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Lahitulevaisuuden tietoarkkitehtuuri
(Firan nakemys)

Kayttajat __ Algoritmit
Tiedon hyddyntajat a-lf %
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: Keruuja | Sovellukset
Tukial
Tiedon visualisointi il m I S— B

hy6dyntaminen

Alykkaat lomakkeet Visualisoinnit Tiedon | 6_1
-
; e
Analytiikka "’ -
[
Tiedon yhdistdminen ja rikastaminen Analyysit ja ennakointi Logiikka

Integraatiot - i*%*- @_

ja tiedonsiirto

Tiedon varastointi Tiedon strukturointi Rajapinnat muihin jarjestelmiin

Teknologia

Tht

Microsoft Azure, @
Amazon Web N
Services

Pilviymparisto Etatunnistus Sisapaikannus Olosuhteet Konenako



Vaihe 1. Reaaliaikainen paikannus

Beacon

Foreman /
Superintendent

ey~
Equipment
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Putkiremontti (Fira & Kiilto)
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Toimistosaneeraus (YIT, Helsinki)
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Asuntokohde (Skansk
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Vaihe 2. Reality Capture

Progress
automatically
monitored

Quality
inspection
BIM model

automatically

Automatic schedule /
update

Augmented reality Drone with
camera
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Vaihe 3: Digitalizing Construction workflows

® The vision of the DiCtion project is to solve construction schedule and
productivity problems by digitalizing construction workflows.

* Objective is to create methods o
and digital services to provide

stakeholders a shared

understanding of past, current
and future construction :
situation picture el 5

all construction project ,ﬂ
4

{ planningand |
situation

Digitalizing Construction Workflows
1.12.2017



Construction situation picture

OWNER / USER

- Understanding of
construction process

- Understanding of
impacts of changes and
delays

- Higher transparency
and trust

DESIGNER

- Participation in

the planning process
- Understanding of
criticality of designs,
better prioritization

GENERAL
CONTRACTOR

- Reliable schedules

- Transparency into
processes of suppliers,
subcontractors and
designers

- Faster cycle times

Situation picture

SUPPLIER

- Right product
delivery schedule
- Status of
construction
project

1)

r

BLUE COLLAR WORKER
- Less wasted time

- Easy access to right
information at the

right time in the right
location (Materials, tools,
Workplace, foreman)

SUBCONTRACTOR
- Understanding of
other related work

- Ability to integrate
plans with others d
- Increased productivity

Digitalizing Construction Workflows
1.12.2017
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Kysymykset /
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