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Harjoitusten sisalto

5. Myynti, markkinointi ja asiakkaan
kohtaaminen

4. Operaatiot Il: Prosessit ja kustannusanalyysi

3. Operaatiot |: Tuotteet ja tuotanto

2. Raha- ja materiaalivirrat

1. Yrityksen liiketoimintasuunnitelma

, Aalto-yliop_»isto Tuotantotalouden laitos
Perustieteiden 4/1/2019
korkeakoulu
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A”  Tassa harjoituksessa:

« Investoinnin kannattavuus

— Vapaat rahavirrat ja tuottovaade

Tilinpaatosanalyysi

SWOT-analyysi

Yrityksen tulevaisuus



Kertaus

Mita tarkoitetaan seuraavilla termeilla:

-Maksu- ja suoritusperuste
-Kayttokate
-Poisto

-Kayttopaaoma

, , Aalto-yliopisto
Perustieteiden 1.4.2019

korkeakoulu 4



Vapaa rahavirta

Kuvaa tilannetta, jossa kassa =0 €
aina
« Kaikki liikeneva raha heti rahoittajille

« Rahoittajilta aina juuri oikea maara
rahaa maksuihin

Rahoitusrakenteella ei merkitysta!
« Korot jatetddn huomiotta

Kertoo kuinka kestavalla pohjalla
yrityksen kannattavuus on
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ALIHANKKIJOILLE soktwoat malesut
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA'’

’, Aalto-yliopisto
Perustieteiden 1.4.2019
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Vapaa rahavirta

Vapaa rahavirta kertoo
paljonko yritykselle jaa varoja
kun juoksevaan
liketoimintaan ja
investointeihin sitoutuneet
rahat on vahennetty

Liiketoiminnan rahavirta kuvaa &, Investointien rahavirta kuvaa .=
miten yritys selviaa tehtyja
liketoiminnan kuluista investointeja/divestointeja

Jos
Jos

positiivinen,

rahaa jaa yli
investointeihin
ja osinkoihin.

positiivinen,
rahaa jaa

jaettavaksi

omistajille ja
velkojille.

,, Aalto-yliopisto
Perustieteiden 1.4.2019
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Vapaan rahavirran laskeminen

* Investoinnit kirjataan silloin kun
ne maksetaan

 Eli alkuinvestointi vuonna
nolla

\ 285.000,00+
265.000,00— —- 25 000,00+
540.000,00-

» Suoriteperusteisesti lasketusta kayttokatteesta (EBITDA) korjattava
kayttopaaoman muutos

« Nain paastaan maksuperusteiseen laskelmaan ja siten vapaaseen
rahavirtaan

« Kun toiminta loppuu, kayttbpaaoma vapautuu ja aiheuttaa
rahavirtaa vaikka kayttokate = 0 €

,, Aalto-yliopisto
Perustieteiden 1.4.2019

korkeakoulu 7




Yhteisoverotuksen vaikutus

* Yhteisoverotus on
suoriteperusteinen

« Lis&a korjaustarpeita, jotta
R paastaan todelliseen
265.000,00— =— 25 000,00+ .
\ 13500000+ | 1 vapaaseen rahavirtaan

540.000,00- . . .

« Poistot eivat vaikuta
rahavirtaan, mutta poistojen
verosuoja vaikuttaa, siksi
poistot esitetddn laskelmassa
kahdesti ---> +-0

265.000,00+
135.000,00-

* Veroa on maksettava myos
suoriteperusteisesta tulosta, vaikka
rahavirta muuten olisikin nolla

 Toisaalta vuonna 5 el enaa
tarvitse maksaa veroa

,, Aalto-yliopisto
Perustieteiden 1.4.2019
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Vapaan rahavirran laskukaava

FCF = EBIT * (1- 1) — AWC + C, — CFyy,

RN

(liikevoitto) (vero-%) (kayttopadaoman muutos) (poistot) (investoinnit)

- Opetusmoniste s. 25-26

,, Aalto-yliopisto
Perustieteiden 1.4.2019
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Paaoman keskimaarainen tuottovaade

* Seka omalle etta vieraalle paaomalle tulee maksaa tuottoa
« Vapaassa rahavirrassa rahoitusrakenne sivuutettiin

« Paaoman keskimaaraisessa tuottovaateessa (Weighted Average
Cost of Capital WACC) se huomiodaan, kuten myos korkojen
verosuoja

Eror, Dror,
. I‘E +

WACC =

‘- (1-1)| -100%

Aror, Aror,

,, Aalto-yliopisto
Perustieteiden 1.4.2019
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* Investointi on kannattava jos se tuottaa vahintaan paaoman
keskimaaraisen tuottovaateen verran

« |nvestoinnin kannattavuus selvida diskonttaamalla vuotuiset vapaat
rahavirrat:

==

NPV el
- (1+ WACC)!

i=0
« Jos nettonykyarvo NPV<0 (Net Present Value), on investointi
kannattamaton, muussa tapauksessa se on kannattava

« Huom! NPV:n arvoa sinansa ei tule ymmartaa mitenkaan muuten eli
sitd el saa sotkea investoinnin tuottoon.

A’ , Aalto-yliopisto



Investoinnin tuotto

* Laskemalla sisainen korkokanta, selviaa paljonko investointi tuottaa

(o]

FCF,
(1+IRR)!

=0

« Ratkaistaan yhtalosta IRR (internal rate of return)
« Vaatii numeerisia menetelmia korkeampien potenssien VUOKSiI

, , Aalto-yliopisto
Perustieteiden 1.4.2019
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A»  Tassa harjoituksessa:

Aalto-yliopisto
Perustieteiden

Investoinnin kannattavuus

Tilinpaatosanalyysi

— Kannattavuus,
vakavaraisuus, maksuvalmius

SWOT-analyysi

 Yrityksen tulevaisuus



Tilinpaatosanalyysi

Opetusmoniste
Tilinpaatosanalyysi liite 4!

Kannattavuus Rahoitusasema

Maksuvalmius Vakavaraisuus

A’, Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos

Perustieteiden
korkeakoulu 4/1/20119;



Mita hyotya tilinpaatosanalyysista on?

« Lakisaateisyys standardoi lukujen
esitystapaa

« Tilinp&atos sisaltaa paljon yrityksen
toimintaa kuvaavaa tietoa (Tase &
tuloslaskelma)

« Voidaan laskea erilaisia tunnuslukuja yritykselle

Tilinpaatosanalyysi mahdollistaa yritysten vertailun!

A’, s::t11¥2&?58;: Tuotantotalouden laitos
usti
korkeakoulu 4/1/2015;



Tilinpaatoksen kertaus

« Tuloslaskelma kertoo « Kertoo yrityksen taloudellisen
yrityksen tilikauden tuloksen tilan tilinpaatdshetkella
ja sen mista se koostuu
« Kertoo, mistaraha on tullut ja
* Tuloslaskelma erittelee mihin se on sitoutunut
tilikauden tulot ja menot
tietylla maaratylla tavalla

Toimivat pohjana tunnuslukujen laskemiselle

Perustieteiden
korkeakoulu 4/1/2019

A’ , Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos

16



Yrityksen taloudellisia toimintaedellytyksia voidaan
tarkastella kahdella eri osa-alueella

Kertoo kuinka kannattavaa Mittaa minkéalainen

yrityksen perusliiketoiminta rahoitustilanne yrityksesséa on

on * Lyhyella perspektiivilla
 Esim. katetuotto- ja (maksuvalmius)

litkkevoittoprosentti ja tuotto - Pitkalld perspektiivilla

suhteutettuna paaomaan (vakavaraisuus)

A, , Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos

Perustieteiden
korkeakoulu 4/1/2013



Tilinpaatosanalyysi

Tilinpaatosanalyysi

Maksuvalmius Vakavaraisuus

Perustieteiden
korkeakoulu 4/1/201:

A’, Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos



Kannattavuuden tunnuslukuja on monia

« Liikevaihto, katetuotto ja katetuotto%

« Liikevoitto ja liikevoitto%

« Kokonaispaaoman tuottoprosentti (ROA)
« Oman paaoman tuotto (ROE)

« Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)

Kannattavuuden tunnusluvuissa tuloslaskelman luvut otetaan yhdelta

vuodelta, taseen luvut viimeisen kahden vuoden keskiarvona!

Perustieteiden
korkeakoulu 4/1/2019

A’, Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos
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Litkevaihto ja katetuotto

Liikevaihto = yrityksen myyntitulot
« Myyntituloista vahennetaan vain arvonlisavero ja mahdolliset muut
kulutusverot seka suorat alennukset

Katetuotto = Liikevaihto - muuttuvat kustannukset

Liikevaihto - muuttuvat kustannukset %
Liikevaihto

100 %

Katetuottoprosentti =

Soveltuu saman toimialan yritysten vertailuun, mikali jako muuttuviin ja
Kiinteisiin kustannuksiin on tehty samoin perustein

A’, f)\alto-tyli:)el?‘ijset: Tuotantotalouden laitos
erustie
korkeakoulu 4/1/20;?J



Litkevoitto

Yrityksen varsinaisesta liiketoiminnasta kertynyt voitto

 Soveltuu saman toimialan eri yrityksien vertailuun mikali jako
muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin on epaselva

Liikevoitto
Liikevoittoprosentti = Liikevaihto

*100 %

,, Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos
Perustieteiden

korkeakoulu 4/1/20;2



Kokonaispaaoman tuottoprosentti —
ROA (Return on Assets)

Tarkastelee voittoa sekd oman etta vieraan paaoman ehdoin
sijoittaneiden tahojen kannalta.

ROA = Liikevoitto
Varat

*100 %

Taseen luvut viimeisen kahden vuoden keskiarvona!

A’, Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos

Perustieteiden
korkeakoulu 4/1/20;2



Oman paaoman tuotto — ROE (Return
on Equity)

Pelkk& oman pdaoman tuotto
Padaoman laskeminen (yleisesti)
» keskimaarin kaytossa ollut paaoma

« edellisen ja nykyisen taseen keskiarvo

Tilikauden tulos

ROE = *100 %

Oma paaoma

Taseen luvut viimeisen kahden vuoden keskiarvona!

, , Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos
Perustieteiden 4/1/2019
korkeakoulu i



Sijoitetun paaoman tuotto — ROCE
(Return on Capital Employed)

Huomioi rahavirran aikaansaamiseksi uhratut padomaresurssit

* Sijoitettu padoma = oma + korollinen vieras paaoma = taseen
loppusumma - korottomat velat

Soveltuu hyvin yrityksen eri tulosyksikdiden kannattavuuden tarkasteluun

Liikevoitto + rahoitustuotot

ROCE = * 100 %

Taseen loppusumma — korottomat velat

Taseen luvut viimeisen kahden vuoden keskiarvona!

A’, Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos

Perustieteiden
korkeakoulu 4/1/20;9;



Tilinpaatosanalyysi

Tilinpaatosanalyysi

Kannattavuus Rahoitusasema

Maksuvalmius Vakavaraisuus

Perustieteiden
korkeakoulu 4/1/20;2

A’, Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos



Hyva rahoitusasema on yritykselle tarkea

Varojen hankkiminen
Paatavoitteet:
» Turvata rahan riittavyys

« Minimoida rahoituksesta aitheutuvat
kustannukset

» Minimoida rahoituksen riskit
- Korkoriski
- Valuuttariski
- Rahoitusriski

Rahoitussuunnittelulla parannetaan
rahoitusasemaa miettimalla

» kuinka investoidaan (kannattavuus)

e kuinka investoinnit rahoitetaan
(vakavaraisuus)

* kuinka jatkuva rahoitushuolto
hoidetaan (maksuvalmius)

Aalto-yliopisto
Perustieteiden
korkeakoulu

A! J

Tuotantotalouden laitos
4/1/2019
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Maksuvalmius kertoo yrityksen
rahoitustilanteen lyhyella aikavalilla

Quick Ratio kertoo todella lyhyen aikavalin kyvysta suoriutua juoksevista

maksuvelvotteista
e Jaettavana on vain rahoitusomaisuus

Current Ratio kertoo hieman pidemman aikavalin kyvysta suoriutua

juoksevista maksuvelvotteista
« Jaettavana taseen vaihtuvat vastaavat = Rahoitusomaisuus+ vaihto-omaisuus

Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset velat

* Quick Ratio =

Rahoitusomaisuus + Vaihto-omaisuus

* Current Ratio = —
Lyhytaikaiset velat

, , Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos
Perustieteiden 4/1/2019

korkeakoulu
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Vakavaraisuus kertoo yrityksen kyvysta selviytya
pitkalla atkavalilla velvoitteistaan

Vakavaraisuutta voidaan mitata esimerkiksi nailla tunnusluvuilla;:

* Velkaantumisaste = Velat
*100 %
Oma paaoma
» Omavaraisuusaste = Omapadoma .~
Varat

Velat — Rahavarat
» Nettovelkaantumisaste (gearing) = Oma padoma

*100 %

Perustieteiden
korkeakoulu 4/1/20;:

A’ , Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos



A»  Tassa harjoituksessa:

Aalto-yliopisto
Perustieteiden

Investoinnin kannattavuus

Tilinpaatosanalyysi

SWOT-analyysi

 Yrityksen tulevaisuus



SWOT-analyysi

SWOT-analyysisséa jaetaan analysoitava asia
sisaisiin vahvuuksiin (S) ja heikkouksiin (W)
sekda ulkoisiin mahdollisuuksiin (O) ja uhkiin
(T)

Soveltuu lahes minka tahansa asian
tarkasteluun

e yritys, strategia, tuote, paatosvaihtoehto...
Tunnettu ja laajalti kaytetty

Vaatii objektiivisuutta ja joskus tarkkaakin
tietoa analysoitavasta asiasta

,, Aalto-yliopisto
Perustieteiden

korkeakoulu



SWOT-matriisi

Positiivinen

Sisainen
Nykyhetki

Vahvuudet Heikkoudet

Mahdollisuudet

Ulkoinen
Tulevaisuus

Negatiivinen

A!!

Aalto-yliopisto
Perustieteiden
korkeakoulu



Riippuvuussuhteet: pelkka nelikentta
el rita
Olennaista loytaa

riippuvuussuhteita:

e Miten maksimoida vahvuuksista
saatava hyoty?

e Miten minimoida heikkouksien
atheuttamat uhat?

e Jne...

, , Aalto-yliopisto
Perustieteiden

korkeakoulu



| VAHVUUDET

— Suomi on osaava, sisukas, tass-arvoinen ja
ratkaisukeskeinen hyvirvointiyhteiskunta.

— Meilld on vahva ja toimiva demokratia. Hal-
linto on luotettava, instituutiot toimivat.
Maistd synbywdt vakaus ja sisdinen turval-
lisuus.

— Suomessa on puhdas ymparistd ja runsaat

luonnonvarat. Koulutustaso on korksa, sa-
main teknologinen oszaminen.

— Suomalaiset ymmartavat, ettd kriisin kes-
kelld on tehtéva vaikeitakin ratkaisuja.

— Suwomella on kyky ja mahdollisuudet inves-
toida uudistumiseen, Téman edellvtyksena
on, ettd julkizen talouden velkaantuminen
pysahtyy ja Suomen vaihtotase vahvistuu.

HEIKKOUDET

— Suomen taloutts ja Klpailukylyd hankaloitzvat va-
estin ikd@ntyminen ja huoltosuhtzen heikkenemi-
nen.

— Suomen kilpzilu- ja riskinottokywyn heikkenemi-
nen hidastavat investointzja ja kaventavat tuo-
tantorakennetta.

— Suomen jéykat rakenteet, byrokratia, ylisaantely,
normitus ja tydmarkkinoiden jayvkiarydet pahenta-
vat nykytilannetta.

— Jéykkyvksistd ssuraa alueiden ja ihmisten eriar-
woistumista, nuoriso- ja pitkdaikaistyottomyyits ja
huono-osaisuuden kasautumista vi sukupolvien.

— Muutosvastarinta, vastakkainasettelu, vastuun ul-
koistaminen, apatia, vudistumiskywttdmyys, joh-
tgjuuden puute sekd luottamukssn horjuminen
poliittiseen padtoksentskoon vaikuttavat kislei-
sesti Suomen kokonaistilanteeseen.

A! J

Aalto-yliopi
Perustieteis
korkeakoul

MAHDOLLISUUDET

— Suwomi on hyvamaineinen, pieni ja kettera
maa, jolla on kyky tarjota ratkaisuja maail-
man ongelmiin,

— Maailman talouden kasvu, kansainvilisyys,
vapaakauppa ja teknologian kehitvs avaa-
vat Suomelle mahdollisuuksia.

— kyksnemme hyddyntdm&in maailman me-
gatrendejd, joita ovat mm. urbanisaatio,
vaestorakenteen muutos, ymparistd ja tek-
nologian kehitys, Vahvuuksiamme ovat esi-
merkiksi biotalous, puhtaat teknologiat ja
digitalisaatio.

— Suwomi on osa EU:n sisamarkkinoita ja myds
sijginti Vendjdn naapurimaana on mahdol-
lisuus taloudelle. Suomen maantieteallinen
sijaint mahdollistaa hyvat yhteydet Azsiaan
ja arktisten alusiden vastuullisesn hyadyn-
tAmissen.

UHAT

— FKansainvalisen turvallisuusymparistén - muutos
sekd Venajan epdsuctuisa kehitys ja voimapaolitii-
kan paluu luovat epavakautia.

— Syntyy uudenlaisia turvallisuusuhkia, kuten kan-
sainvalistd terrorismia, kyberuhkia, pandemioita
ja rajat ylittavaa rikollisuutta.

— Eurooppa ei pysty vasteamaan kirisbywadn kan-
sainvdliseen kilpailuun, mikd heikentdd talous-
kehitystd ja johtas talouksien hiipumiseen. Kan-
sainvdlisen talouden kriisit vaikuttavat Suomeen
arityisen kielteisesti.

— Elintasoerot, konfliktit, humanitdariset kriisit ja
vaestinkasvu aiheuttavat jakolinjoja, muuttoli-
kettd ja erarvoistumista.

— Ekologiseen kestdvyyteen liithywat ongelmat, ku-
ten ilmastonmuutos, luonnonvarojen likakaytta
ja ymparistin saastuminen esimerkiksi Itimeres-
=& haastavat myds Suomea.

4/1/2019
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A»  Tassa harjoituksessa:

Aalto-yliopisto
Perustieteiden

Investoinnin kannattavuus

Tilinpaatosanalyysi

SWOT-analyysi

* Yrityksen tulevaisuus




Yrityksen tulevaisuus

Yrityksen vision toteuttaminen
- Miten paastaan asetettuihin tavoitteisiin?

”Yrityksen tehtava on tuottaa

mahdollisimman paljon arvoa

osakkeenomistajilleen.”

« Nykyaan ja erityisesti tulevaisuudessa
korostuvat kuitenkin myos yhteiskuntavastuu
seka ymparistotekijat.

A’ , Aalto-yliopisto Tuotantotalouden laitos

Perustieteiden
korkeakoulu 4/1/20;2



Osakkeenomistajan tuoton
maksimointi

Kasvu

» Maantieteellinen laajentuminen

» Vertikaalinen kasvu, siirtyminen pidemmalle arvoketjussa
« Fuusio muiden toimijoiden kanssa

Exit
 Liiketoiminnan myynti
* (Listautuminen)

Fokusoituminen
» Keskittyminen tiettyihin toimintoihin
« Kannattavuus, kulujen karsinta

,, Aalto-yliop_)isto Tuotantotalouden laitos
Perustieteiden

korkeakoulu 4/1/20;93




Viikon osaharjoitukset

1. Investoinnin kannattavuuden analysointi: Taydentak&a/tarkentakaa toisella viikolla rakentamanne excel-malli
liitketoimintanne mukaisilla luvuilla siten, etta:

. Alkuinvestointi tehdéaén vuonna nolla

. Ensimmainen toimintavuosi kuvaa toiminnan kaynnistymisvaihetta

. Vuodet 2-4 kuvaavat normaaleita toimintavuosia kun toiminta on stabiloitunut

. Vuosi 5 on toiminnan alasajovuosi

. Lisatkaa malliin FCF-laskelma ja NPV-laskelma (WACC 10%p.a.). Onko alkuinvestointi kannattava?
2.  Nykyisyys jatulevaisuus

. Tehk&da SWOT-analyysi yrityksestédnne

. Arvioikaa yrityksen kannattavuutta, vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta tunnuslukujen avulla (vahintaan 4 tunnuslukua). Verratkaa
tuloksianne internetista l6ytyviin viitearvoihin. Laittakaa tunnuslukujen laskut nakyviin!

. Investointilaskelmalla oletettiin, etta ajatte toiminnan alas vuonna 5. Mita muita vaihtoehtoja toiminnallanne on neljannen
toimintavuoden jalkeen? Mika on teille sopivin vaihtoehto? Muistakaa perustella valintanne!

3. Palaute
. Kauanko osaharjoituksen tekemiseen meni aikaa?
. Mita uutta osaharjoitus opetti?
. Mita tulisi kehittéda tdssa osaharjoituksessa?
. Yleistd kommentoitavaa kurssista tihdn mennessa?

, , Aalto-yliopisto
Perustieteiden

korkeakoulu



Harjoltukset 6

Taman viikon osatehtavat on palautettava viimeistaan lauantaina 25.5. klo 16:00

Palautus: MyCourses

Ensi viikolla kertaustilaisuus!

Jos tarvitsette suoritusmerkinnan heti V — periodin jalkeen,
tenkaa nettitentavat 8.6. mennessa! Muuten nettitenhtavia voi

suorittaa 18.8. asti.

, , Aalto-yliopisto
Perustieteiden

korkeakoulu
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Aalto-yliopisto
Perustieteiden
korkeakoulu

KIITOS!

ASIAT SELITETAAN TARKEMMIN OPETUSMONISTEESSA
— JONKA SAA MYCOURSESISTA



