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Tapaus: Voltium Inc.

Eettinen erinomaisuus
- Eettinen johtaminen: hyvejohtajuus



Ruumis

Henki

Sielu

ONNELLISUUS
Miellyttävät hyvät
Aistit, nautinnot…

Hyödylliset / Välineelliset hyvät
Raha, ’suhteet’…

Sielulliset/Rationaalliset hyvät
Elämä, totuus, kauneus, ystävyys, leikki, 
luovuus, harmonia…



TAHTO

JÄRKI

TUNTEET

HYVEET
Oikeudenmukaisuus

Rohkeus
Itsehillintä

Käytännöllinen viisaus

TAHTO

JÄRKI

TUNTEET



TAHTO

JÄRKI

TUNTEET

HYVEET

Hyveet ovat mielen, tahdon ja sydämen 

ominaisuuksia, joista luonteen vahvuus ja 

persoonan tasapainoisuus saavat lähteensä.



Harjoittelusta tulee
tottumus.



Tottumuksesta tulee
taipumus.



Taipumuksesta tulee
asenne.



Asenteesta tulee
elämäntapa.



Oikeudenmukaisuus
Rohkeus
Itsehillintä
Käytännöllinen 
viisaus

Nöyryys
Suurisieluisuus

Hyveet ovat mielen, tahdon ja sydämen ominaisuuksia, joista luonteen 
vahvuus ja persoonan tasapainoisuus saavat lähteensä.

Alexandre Havard



The triple ”E” of Excellence

Effectiveness
(Tuottavuus)

Tulokset
--

Tavoitteet

Ethics
(Etiikka)

Tulokset
--

Ihmiset

Efficiency
(Tehokkuus)

Tulokset
--

Keinot



The triple ”E”+1 of Excellence

Effectiveness
(Tuottavuus)

Tulokset
--

Tavoitteet

Ethics
(Etiikka)

Tulokset
--

Ihmiset

Efficiency
(Tehokkuus)

Tulokset
--

Keinot

Enthusiasm
(Innostus)

Tulokset
--

Ihmiset



TEKNINEN 
TEKIJÄ

INHIMILLINEN 
TEKIJÄ



INHIMILLINEN 
TEKIJÄ



Hyveet muodostavat erinomaisuuden 

inhimillisen tekijän.

Hyveet ovat luonnetta.

INHIMILLINEN 
TEKIJÄ



Hyveet muodostavat erinomaisuuden 

inhimillisen tekijän.

Hyveet ovat erinomaisuutta.

INHIMILLINEN 
TEKIJÄ



Transaktionaalinen johtajuus
Tehtäväjohtaminen



Transformaationaalinen johtajuus
Tavoitejohtaminen



Transsendentaalinen johtajuus
Missiojohtaminen





Kykyä astua itsensä ulkopuolelle.
Itsekeskeisyyden voittaminen



”Il sangue del soldato
fa grande il capitano.”

Kasvu



”Jos huomenna minua ei ole,
miten toiminta jatkuu?”

Jatkuvuus



”Hän panee tiilen tiilen päälle.
Minä rakennan katedraalin.”

Missio



Kiitos tästä päivästä!


